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UVOD. Zahvaljujem na pozivu da govorim pred
danasnjim skupom. Predmet mog izlaganja je ¢asopis
Museums Journal, $to ga izdaje Britansko udruzenje
muzeja (Museums Association - MA). Nadam se da
Cete tijekom mog izlaganja pronaci neke usporedbe s
vlastitim publikacijama i da se ono nece baviti samo
pitanjima koja su vam vec¢ poznata. Predmet naseg
zajednickog interesa je uloga Casopisa - kome je nami-
jenjen i zasto ga Udruzenje muzeja izdaje. Takoder bih
se zeljela osvrnuti na neke poteskoce koje neminovno
prate izdavanje ¢asopisa kojem je glavna namjena
objavljivanje novosti i pracenje dnevnih dogadanja. To
ukljucuje jednako tako lose kao i dobre vijesti i potice
osjecaj zajedniStva medu muzejskim struénjacima, ali
pretpostavlja i odredenu razinu kriticnosti prema toj
zajednici. To moze donijeti probleme i urednistvu i
nasem Udruzenju muzeja, no na to ¢u se osvrnuti kas-
nije.

POVIJESNI PRIKAZ. Osim podataka o Museums
Journalu zeljela bih pruziti uvid u neke Cinjenice vezane
uz razvoj i povijest Casopisa:

o izdaje se 12 puta godisnje

o svaki broj sadrzava 60 do 68 stranica

o cilena: 56£ godisnje

o naklada: oko 6.500 primjeraka mjesec¢no
o prosjecno tri Citatelja po broju.

Ove je godine Museums Journal proslavio sto godina
izlazenja, Sto ga Cini najstarijim casopisom za muzejske
strucnjake. Moram, medutim, naglasiti da Nijemci pred
svima nama prednjace svojim Zeitschrift fur Museologie
iz 1878. Casopis je objavljen u ukupno osam svezaka,
nakon Cega ga je 1905. zamijenio Casopis
Museumskunde koji i danas izlazi.

Razlog da je Museums Journal osnovan pruza oprav-
danje njegovoj roditeljskoj (osnivackoj) udruzi.
Udruzenje muzeja (Museums Association - MA) osno-
vano je 1889. s ciliem poticanja suradnje izmedu direk-
tora muzeja i opceg povecanja razine rada u muzeju.
Jedan je strucnjak iz tog razdoblja vrlo nepovoljno oci-
jenio rad britanskih muzeja u odnosu na druge
europske muzeje, tvrdnjom da “oni nalikuju sajmistu
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jeftine robe ili spremistu jeftinih antikviteta neprikladnih
za drzanje u privatnim kuc¢ama, ili da se sastoje od
skuplienih predmeta koji sami po sebi imaju vrijednost,
ali nemaju nikakve prakticne svrhe, jer su nabacani
zajedno i gurnuti u stranu zbog nedostatka prostora”.

Nije stoga ¢udno da je nekolicina direktora muzeja ze-
liela promijeniti takvu situaciju. PredloZili su osnivanje

udruzenja koje se trebalo baviti pitanjima poput finan-
ciranja muzeja, njihovom edukativnom ulogom i obra-

zovanjem kustosa. Kada je deset godina kasnije, 1901.

napokon pokrenut Museums Journal je trebao poticati
Sirenje tih istih informacija.

Udruzenje muzeja - MA je od samog pocetka odlucilo
da ¢e Museums Journal objavljivati:

o novosti o radu muzeja i galerija
o ilustrirane Clanake

o izvjeStaje i analize rada muzeja
o obavijesti i upite

o pisma Citatelja
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o prikaze knjiga
o ponude za razmjenu i prodaju predmeta.

Premda je izgled Museums Journala od svog pokreta-
nja dozivio znac¢ajne promjene, njegov se sadrzaj osim
razdoblja u Sezdesetim i sedamdesetim godinama 20.
stoljeca, kada je izlazio Cetiri puta godisnje i bio vise
znanstveno, teorijski orijentiran, suprotno ocekivanome
nije mnogo izmijenio, iako je pisan i predstavljen na
puno suvremeniji nacin. To je stoga $to se svrha
izlazenja Casopisa nijle mnogo promijenila u odnosu na
prije 100 godina. Ono $to ga danas Cini neobicnim je
njegovo osoblje koje se sastoji uglavnom od profesio-
nalnih novinara i dizajnera koji teze visoj razini
strucnosti u smislu pisanja i objavijivanja Casopisa.

Pogledate li sadrzaj Museums Journala za studeni
2001., primijetit ¢ete da vecina rubrika koje su posto-
jale 1901. postoji i danas u ovom ili onom obliku:

o vijesti: izvjeStaj radne grupe regionalnih muzeja
o Clanci: uCenje pomoc¢u kompjutora, prikaz zbirki,
buducnost projektiranja izlozaba

o posebni prikazi: Bass Museum, Burton on Trent
o pitanja i odgovori o efici

o pisma Citatelja

o prikazi muzeja i knjiga

o obavijesti, kalendar, dnevnik.

SVRHA MUSEUMS JOURNALA. Razlog zbog kojeg je
- barem u odredenom smislu - bilo malo promjena u
bitnim djelatnostima Casopisa je u tome $to se svrha
Casopisa, kao i svrha Udruzenja muzeja nije mnogo
promijenila.

Ulogu Casopisa definirala bih na sliedeci nacin:
o stvaranje osjecaja zajednice

o pruzanje vjerodostojnih novosti i informacija
o isticanje najbolie muzejske prakse

o zastupanje muzejskog sektora u javnosti

o poticanje i ohrabrivanje rasprava

o pruzanje potpore Udruzenju muzeja.

Ono o ¢emu bih narocito zeljela govoriti je stvaranje
osjecaja zajednice, o uc¢incima povecane razine profe-
sionalnosti Casopisa i pruzanje podrske nasoj
roditeljskoj organizaciji.

Klju¢ni Cinilac za uspjeh bilo kojeg ¢asopisa je razumi-
jevanje citalaCke publike i njezinih potreba. To bi trebalo
biti jednostavno, kada bi ljudi koji rade u muzejima i
galerijama predstavljali homogenu grupu. No to nije
slucaj u muzejima u Velikoj Britaniji, gdje je Cesto
prisutna rascjepkanost, a ponekad i stvarna podije-
lienost i sumnjicavost.

Svi smo svjesni razlika medu struénjacima za odredena
podrucja, ¢ak i unutar istog muzeja. Nije neobicno da
kustos prirodoslovnog muzeja nema mnogo
zajednickog s industrijskim arheologom ili stru¢njakom
za lijepe umjetnosti, iako bih se usudila tvrditi da posto-

je sliénosti u mnogim podrucjima njihove profesionalne
djelatnosti.

Postoje, nadalje, znacajne razlike izmedu nacionalnih
muzeja koje financira sredisnja vlada, kao sto je Victoria
and Albert Museum, onih koji pripadaju sveucilistima
poput Ashmolean u Oxfordu, muzeja pod upravom
lokalnih viasti kao Birmingham City Museum and Art
Gallery te nezavisnih fondacija kao $to je Weald and
Downland Open Air Museum. Katkada struku mogu
uciniti slijepom za njihove mnogobrojne zajednicke
interese. Na primjer, mnogi muzeji koje financiraju
lokalne uprave predvode u promislianju nacina na koji
se muzeji mogu angazirati unutar svoje lokalne zajed-
nice. Medutim, ti isti muzeji su neuspjesni u stvaranju
vlastitog prihoda, $to je u mnogo ve¢im nacionalnim
muzejima i mnogo manjim nezavisnim muzejima posta-
lo dijelom kulture muzeja.

Mijenja se uloga kustosa. Pritisak na muzeje da se
aktivnije angaziraju oko posjetilaca i da sami vise pri-
donesu stvaranju vlastitog prihoda mijenja nacin orga-
nizacije muzeja, djelatnosti koje obavlja pojedinacno
osoblje i profil osoblja koje ¢e muzeji uposljavati u
buducnosti. Doslo je do prave eksplozije novih vrsta
poslova unutar muzeja - sada tu nalazimo stru¢njake
za marketing, za obrazovanje, za prikupljanje financija,
osobe koje umiju projektirati i naciniti online izloZbe.

Jedan od cilieva Museums Journala je objavljivati
Clanke koji pokrivaju raznolikost struke, tako da su u
nasa izdanja ukljuceni materijali o marketingu, prikup-
lianju sredstava, prihodu od prodaje u muzejskim
ducanima, uz Clanke o zbirkama i postavima izlozaba.
Mi ne pisemo o specijaliziranim temama ili, kada to
¢inimo, piSemo za Siru muzejsku zajednicu. Osvrnut
¢emo se, na primjer, na prouc¢avanje prirodoslovnih
zbirki, no pritom ¢emo traziti nesto sto je Siroko prih-
vatljivo, kao rad na o¢uvanju okolisa ili bioloska razno-
likost. Drugi jedan ¢lanak, o ulozi suvremenih umjetnika
u muzejima, pisan je uz manje razmisljanja o kustosu
likovnih umijetnosti, a vise za Siru muzejsku publiku - a
ujedno je postavio pitanje sprijeCavamo li angaziranjem
ljudi izvana, kustose iz mati¢ne kuce u vlastitom
kreativnom radu i izrazavanju.

Casopis poput Museums Journala moze relativno brzo
i s razumijevanjem reagirati na dogadaje. Nama je
mnogo lakse nego strogo akademskoj publikaciji prih-
vatiti i Siriti nove ideje u sektoru muzejske djelatnosti.
No, s druge strane, nas rad, naravno, nema dubinu, i
katkada zaista Cinimo pogresSke - brzina omogucava
potkradanje pogresaka.

Kako bismo se uvjerili da smo postigli pravu ravnotezu,
moramo ostati u dodiru s Citateljima.

U nedavnoj anketi medu ¢lanovima Udruzenja muzeja,
dobili smo sliedece procjene:
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o lako se koristi i Cita 90%
o kvaliteta prikaza materijala 82%
o dubina informacije 81%
o raznolikost sadrzaja 81%
o objektivnost 75%
o prakti¢na vrijednost 70%

o teorijska vrijednost 56% (nije nas iznenadilo)

Da im je na$ ¢asopis osnovno Stivo svaki mjesec izjavi-
lo je 88 posto Citatelja, a 69 posto njih je izjavilo da im
je zanimljiv i zabavan. No opce, povrSne brojke prikri-
vaju neka stvarna razmimoilazenja u stavovima. Jedan
stariji pripadnik struke opisao je ¢asopis kao neznatno
bolji od britanskog zutog tiska. Ne znam koliko pozna-
jete britanski zuti tisak, ali vas uvjeravam da je
Museums Journal, kao i vi, daleko od njezinih pri¢a o
beznacajnim fimskim zvjezdicama i seksualnim skan-
dalima.

Unato¢ tome, nas Citatelj misli da ¢asopisu nedostaje
ozbilinosti i trazi sadrzaj s vise znanstvenog i
analitickog duha. Na suprotnom kraju vage imamo 31
posto Citatelja koji misle da ¢asopis nije dovoljno Ziv i
zabavan. Ta brojka priliéno zabrinjava i vjerojatno
izrazava poglede sve veceg broja mladih koji Citaju
Casopis - od kojih vecina studira ili je tek pocela raditi.
sami mozete zakljuciti da je raspon nase Citateljske
publike u pogledu godina i polozaja Sirok.

Citateljstvo Visina primanja

Nacionalni muzeji - 10% Bez primanja - 25%
Muzeji pod upravom
lokalnih viasti - 27%

Sveucilisni muzeji - 3%

£ 10.400 - 14%
£ 15.000 - 13%
Nezavisni muzeji - 14% £21.000 - 17%
Studenti na magisterijskim ili

£ 35.000 - 17%
£ 46.500 - 2%

£ 46.500 i vise - 1%.

doktorskim studijama - 24%
Oni koji traze posao i volonteri - 13%

STRUGCAN PRISTUP OBJAVLJIVANJU VIJESTI |
PRUZANJU INFORMACIJA. Pruzanje informaciia i
objavljivanje vijesti je vazan dio uloge Museums
Journala. To je smatrano vaznim cak i tijekom 1960-ih i
1970-ih kada je Casopis pretvoren u akademski tro-
mjesecnik. U to su vrijeme u dodatku objavljivane
novosti kao poseban prilog Newsletter, kako bi se bri-
tanskim muzealcima pruzile informacije koje su im
potrebne.

No tek je kasnih 1980-ih Udruzenje muzeja pocelo
ozbilino razmatrati osnivanje redakcije koja bi se sasto-
jala od profesionalnih novinara, umjesto od muzejskih
radnika, za prikupljanje vijesti, informacija, pisanje i
uredivanje Clanaka. To je u velikoj mjeri bilo vezano uz
opcu profesionalizaciju sluzbi samog Udruzenja u to
vrijeme, kao npr. uposljavanje strucnjaka s komercijal-
nim iskustvom za vodenje godisnjih konferencija;
angaziranje ljudi zaposlenih po Casopisima za reklami-
ranje i za prodajni sajam Udruzenja muzeja. Odlu¢eno
je da se unajme struc¢ni urednici i novinari s iskustvom
po drugim ¢asopisima. Danas velik broj ¢lanaka u

sl.2 “Museums Journal”, sije¢anj 2002.,
str.12i13.
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¢asopisu pisu novinari, iako se prilozi i dalje traze od
ljudi koji rade u muzejima.

To je urodilo mnogim pozitivnim, ali i nekolicinom nega-
tivnih ucinaka.

Pozitivne strane:

o bolje prikupljianje vijesti

o veca neovisnost i nepristranost

o organiziraniji i uravnotezeniji izbor tema iz podrucja
struke

o vida razina vrijednosti proizvoda

o veca vjerodostojnost

o veca naklada (prije deset godina 2.900, danas 6.500
placenih primjeraka)

Jedna od najocitijih razlika izmedu danasnjeg
Museums Journala i Casopisa od prije nekoliko godina
je puno visa razina vrijednosti samog proizvoda. U
svom prilogu o stotoj obljetnici naseg casopisa, Frank
Greenaway, bivsi predsjednik Udruzenja muzeja,
napisao je da je duh ¢asopisa ostao isti, a da se nje-
qov fizicki izgled promijenio. Od metoda iz 19. stolieca
do preokreta koji je nastao koriStenjem milenijskih
tehnika, on jasno oslikava stoljece izdavanja ¢asopisa
kao i povijest jedinstvene stru¢ne zajednice i njezinih
drustvenih ciljeva.

Za sve one koji rade u Casopisima, opce trziste
Casopisa je vazno mjerilo. Vecina nasih citatelja proc-
jenjuje kvalitetu naseg Casopisa u odnosu na druge
Casopise koje Citaju - bez obzira na to je li to Vanity
Fair ili Formula One Racing. Imat ¢e, doduse, ponesto
razumijevanja, ali ne mnogo. Koristenje usluga dobrih
dizajnera, prihvacanje vecih troskova tiskanja i duze vri-
jeme potrebno za dobar prijelom i korekturu sloga
vazni su ¢imbenici pri planiranju ¢asopisa poput
Museums Journala. Na zalost, za nove izdavace to
povecanje zapreka prilikom proizvodnje ¢asopisa znaci
tezi prodor na trziste.

Nezavisnost i struénost ¢asopisa ima i neke slabe
strane. Najslabija je ¢injenica da ovlasti nema urednik
ve¢ direktor Udruzenja muzeja, koji je stvarni izdavac
Casopisa. Ta osoba mora biti spremna ¢vrsto se
suprotstaviti povremenim prituzbama i jadikovkama
Clanova redakcije. Na primjer, proslog smo mjeseca,
objavili kritiCki osvrt o drzavnoj reviziji umjetnickih zbirki
u Skotskoj objavijujudi pritom miglienja mnogih u ovoj
zemlji, da je revizija bila manjkava. Nije nas iznenadilo
da se direktorica koja je vodila istrazivanje nije s time
slozila. Na zalost, gospoda svoje stavove nije iznijela
meni, vec direktoru i predsjedniku Udruzenja muzeja, te
Gelniku Skotske lokalne uprave grupacije muzeja
(Scottish Local Authority Museums Group). Nezgodno
je kada imate Casopis Ciji su Clanovi njegovi viasnici, a
na Cijim se stranicama o njima pise. To je jezgrovito
opisao jedan od mojih prethodnika: Ponekad imam

osjecaj da je urednik Journala zloCesti skolarac i da
pisma ne bi trebala biti naslovliena njemu, vec njegovim
roditeljima.

Negativne strane:

o Citatelji su takoder ¢lanovi i prituzbe mogu uputiti
Udruzenju, a ne ¢asopisu Museums Journal.

o moguci nesporazumi izmedu “sluzbenog” stava
Museums Association i sadrzaja’komentara u Journalu.
To se dogada najcesce onda kada kodeks eticnosti
Udruzenja muzeja nije dovoljno jasan. Na primjer,
objavili smo prikaz o koristenju usluga volontera pri-
likom konzervacije poljoprivrednih alata. Dok o ovome
govorim, u tijeku je zucljiva rasprava izmedu dvojice
utjecajnih konzervatora i etickog odbora Udruzenja
muzeja 0 tochom znacenju kodeksa - koji Ce utvrditi je
li, i u kojoj mjeri, Museum Journal prekoracio granicu.
Nije potrebno naglasiti da sjedim po strani i da uzivam
slusajuci raspravu.

o manja dubina muzejskog znanja;

o profesionalni novinari odlaze, odnoseci sa sobom
znanje;

o povecani troskovi.

Kako je 1995. Museums Journal postao vise orijentiran
prema vijestima, odluceno je da se pokrene jos jedan
¢asopis koji bi ispunio potrebu za prakticnom i teorij-
skom informacijom koja je izostala. Museum practice
(Muzejska praksa) objavlien je godinu dana kasnije.
Sada taj Casopis izlazi tri puta godisnje, svaki broj ima
oko 100 stranica, a donosi obilje prakticnih i teorijskih
informacija.

POTPORA UDRUZENJU MUZEJA. Glavna uloga muze-
ja je udovoljiti posebnim potrebama muzejske zajed-
nice. No svoju roditeljsku organizaciju, Udruzenje
muzeja, podupiremo na tri znacajna nacina:
unapredivanjem statusa organizacije, preuzimanjem
uloge posrednika izmedu udruzenja i njegovih Clanova i
tre¢im, mozda najneobicnijim - financiranjem.

U nedavnim trziSnim istrazivanjima Museums Journal je
uzastopno opisivan kao “dragulj u kruni Udruzenja
muzeja”. Udruzenje komunicira sa svojim ¢lanovima na
razliCite naCine. Mnogi ljudi su Clanovi Vije¢a udruzenja
ili su u razlicitim pododborima. Ljudi prisustvuju semi-
narima i konferencijama. No, za mnoge Clanove,
narocCito one obicne, najveca korist koju imaju od
Clanstva je mjesecno izdanje Museums Journala.

Treba reci da Casopis nije glasnogovornik Udruzenja
muzeja - ve¢ pokriva djelatnost mnogih drugih
udruzenja i objavljuje mislienja koja se razlikuju od
“sluzbene” linije udruzenja. To pridonosi nasem ugledu
kao vodecem Casopisu za muzejsku struku, a ne samo
za Udruzenje muzeja.



Takoder podupiremo Sirok raspon cilieva Udruzenja i
njegovu angaziranju prilikom zastupanja interesa muze-
ja i ohrabrivanja rasprava. No Udruzenje takoder zeli
povecati standarde i mislim da je istina da je Museums
Journalu lak$e Kritizirati - premda to moze uzrokovati
probleme - nego Sto je ovom Udruzenju.

Proracun Museums Journala

Direktni troskovi osoblja: oko 200.000£
Troskovi objavijivanja: oko 240.000£
Ukupno: oko 440.000£

Prihod od oglasavanja radnih mjesta: oko 450.000£

Prihod od reklama: oko 120.000%£
Clanarine za knjiznicu: oko 75.000£
Ukupno: oko 645.000£
Doprinosi: 205.000£

Kao $to ova tabela prikazuje, Udruzenje podupiremo i
financijski. To je vazno stoga $to udruzenje muzeja ne
prima drzavnu potporu - sav novac pritieCe od Clanari-
na i djelatnosti popot edukacije, konferencija i
izdavastva.

No odmah moram reci da to nije novac koji Casopis
moze trositi. Njime se financiraju neprofitne djelatnosti
kao poaliticko lobiranje u ime muzeja, razvijanje stru¢nog
rada i istrazivanja, $to su osnovne aktivnosti Udruzenja
muzeja. Udruzenje podupiremo ne samo time $to smo
najbolji izvor vijesti i informacija, sto je samo po sebi
vrijednost, vec i time da udruzenju omogucujemo razvi-
janje drugih aktivnosti.

KRAJ. Nadam se da vam je moje izlaganje o ulozi i
svrsi Museums Journala dalo mali uvid u ono $to radi-
mo, kao i o koristi koju Casopis poput naseg pruza
muzejskoj struci i nasem roditeljskom Udruzenju
muzeja.

Moja zavrsna primjedba je da je tajna nasSeg uspjeha u
stvaranju vrste Casopisa koju vecina stru¢njaka danas
zeli Citati. Neki ljudi tvrde da bi Casopis trebao biti
drukciji, vise akademski, no velika vecina nasih Citatelja
ne smatra tako.

Zelite li krenuti ovim putem, imajte na umu da to ne
znaci davati ljudima ono $to pisci Clanaka u ¢asopisu,
roditelisko Udruzenje muzeja, odnosno posebne
interesne grupe ili drzavna tijela smatraju da bi trebali
Citati. To, naprotiv, znaci shvatiti Sto vecina struke
stvarno treba, za $to je zainteresirana, pa ¢asopis
prema tome treba i urediti. Bas kao $to se muzeji sve
viSe bave posjetiteljima, vierujem da i Udruzenje muze-
ja, tijekom ovih godina, pokazuje sve visSe razumijevanja
za potrebe struke u Velikoj Britaniji, kojoj na kraju i
sluzimo.

THE ROLE OF MUSEUM PUBLICATIONS - THE ROLE OF “MUSEUMS
JOURNAL” IN THE UK

Museums Journal exists to bring together a fragmented
museum scene, in which many people feel isolated or at
odds with one another. Its purpose is to share news and
information, and to encourage debate. It has been doing this
for 100 years, but the way it does it has changed radically to
adapt to changing times. As a result, it has a readership that
has a great sense of ‘ownership’ of the title which is excel-
lent in many ways - but also brings problems too.
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