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UMJETNOST U KRILU KORPORACIJA

Razgovor sa Sabinom Breitwieser, direktoricom Generali Foundation, Beé

NADA BEROS = Muzej suvremene umjetnosti, Zagreb

ZAKLADA KOJA JE SVOJEG OSNIVACA NAUCILA
CIJENITI AVANGARDNU UMJETNOST. Umjetnost i
novac, muzeji i korporacije, danas su sve manje
nepomirljivi polovi, a sve vise pozeljni partneri. Stovise,
"ljubavni odnosi" medu njima ne samo da nisu tajni,
nego svojom transparentno$Sc¢u pokazuju napredno
stajaliste i hvatanje u kostac s duhom vremena i kod
jednih i kod drugih. Naime, velike multinacionalne
korporacije danas su sve ¢eSce prisiliene razmisljati o
tome kako djeli¢ svojeg novca utrositi na drustveno-
korisne projekte, koji ¢e biti viSe od humanitarnog rada
i "obicnog" sponzorstva, ne bi li izgradile visoko pozeljan
image drustveno osvijestene sudionice sveprozdiru¢eg
procesa kasnog kapitalizma. Mnoge se odlucuju za
osnivanje zaklada, putem kojih pomazu znanost,
umjetnost i kulturu, podrucja koja se u nasoj sredini, na
zalost, jo$ uvijek percipiraju isklju¢ivo kao potrosaci
teSko zaradenog novca u gospodarstvu na umoru.

Muzeji i umjetnicke institucije, pak, sve vise teze
demokratizaciji, odnosno vec¢oj dostupnosti najsirim
slojevima publike. Dolje s elitizmom, jedan je od latentnih
slogana novih muzeja. U potrazi za publikom, to¢nije
za sponzorima koji ¢e moci pokriti troSkove programa
koji ¢e privuci Siroku publiku, ne preza se ni od kakvih
alijansi. Rijetki su, ¢ak iznimno rijetki, slu¢ajevi gdje se
privatni novac, novac korporacija, trosi na vrlo elitne
programe koji nemaju kratkorocne ciljeve, ali su u
dugoroc¢noj perspektivi itekako korisni za Siru zajednicu.
Jedan od tih primjera je umjetnic¢ka zaklada Generali
Foundation iz Bec¢a, kojoj je na ¢elu od samog osnivanja
jedna Zena, dr. Sabine Breitwieser. Pod njenim je
ravnanjem, u samo desetak godina postojanja (osnovana
je 1988.), Zaklada postala jedinstvenom ustanovom u
svijetu suvremene umijetnosti - ona je istodobno muzej,
istrazivacki centar, arhiv, sveuciliste i nakladni¢ka kuca.
Zaklada se opredijelila za istrazivacku i inovativnu
umjetnost, umjetnost videa i novih medija, za zanemarene
umjetnicke sredine i fenomene, medu ostalim i
feministicku umijetnicku scenu, koji su, prema mislienju
Sabine Breitwieser, znacajno participirali u kreiranju
umjetnosti danasnjice.

S pravom se mozemo zapitati: Sto takvom politikom
dobiva osniva¢ Zaklade, Generali Gruppe Osterreich?

Financijske koristi dakako nema, ali je promovirajuci
radikalnu umjetnost, Zaklada uspjesno promovirala i
progresivni image korporacije.

Uz najveci optimizam, tesko je zamisliti kako bi,
primjerice, neka hrvatska osiguravajuca tvrtka mogla u
skorijoj buduc¢nosti osnovati zakladu koja bi razvijala
tako jasnu, "lijevu" orijentaciju i kontinuirano je podrzavala
u tomel!

Novo poglavlje Zaklade zapocinje sredinom devedesetih,
kada seli u novoizgradenu zgradu u sredistu Beca,
Wiedner Hauptstrasse 15. Generali Foundation se svojim
odli¢nim programima, $to ih predstavlja u golemim,
sirovobetonskim izloZzbenim prostorima, nametnula kao
nezaobilazna tocka dobro informiranoj likovnoj publici,
ali i poslovnom svijetu, spremnom uciti na izazovnom
primjeru povezivanja umjetnosti i biznisa. Generali
godisnje organizira samo tri izlozbe, koje obavezno prate
opsezne publikacije, seminari, predavanja, radionice, a
te su publikacije potom vrlo trazene u knjizarama
najpoznatijih svjetskih muzeja.

Razgovor sa Sabinom Breitwieser vodila sam
neposredno nakon otvorenja izlozbe Double Life, u
svibnju 2001. godine, na kojoj su bile predstavljene i
dvije vrsne hrvatske umijetnice, Sanja Ivekovi¢ i Andreja
Kulunci¢. Na$ se razgovor u najvecoj mjeri vodio 0 Novoj
ulozi korporativnog novca u suvremenoj umjetnosti, te
0 nacinima kako umjetnic¢ka institucija moze sudjelovati
u oblikovanju drustvene sredine.

Najprije nam je objasnila osnutak i zadacu zaklade:
Generali Foundation osnovana je 1988. godine u vrijeme
otvaranja novog sjedista Generali Gruppe Osterreich u
Becu, a njezino osnivanje valja zahvaliti ¢injenici §to su
se mediji s pravom okomili na losu arhitekturu novog
sjedista. Uprava je odlucila kako mora krenuti drukdijim
smjerom i pridobiti kulturnu javnost za sebe. Shvatili su
da se moraju ukljuciti u kulturna zbivanja na kvalitetniji
nacin nego $to je to puko sponzoriranje. Odlucili su
kako nije dovoljno samo kupovati umjetnicka djela s
kojima ¢e ukrasiti zgradu, na prijedlog ljudi iz Odjela za
odnose s javnoscu, vec treba stvoriti profesionalnu
organizaciju, umjetnicku zakladu u kojoj ¢e uposliti
strucnjake koji ¢e donositi meritorne odluke.



Vi ste od samog pocetka bili pozvani da osmislite
program Zaklade. S kojim ste se problemima susreli
na pocéetku?

Prije moga dolaska Generali je kupovao samo djela
austrijskin umjetnika. Koncepcija je bila znatno
konzervativnija, kupovali su se radovi na papiru, slike,
skulpture... Bile su to skulpture u tradicionalnom smislu
te rijeCi. Uspjela sam uvjeriti upravu da je suvremena
umjetnost internacionalna stvar po sebi, te ukoliko zaista
Zele biti moderni, odnosno suvremeni, potrebno je u
cijelosti mijenjati politiku. Dakako, Zariste naSeg zanimanja
i dalje je bila austrijska avangardna umjetnost koju smo
htjeli povezati s medunarodnom avangardom,
kontekstualizirati je. Mi i dalje radimo sa skulpturom, ali
to nije tradicionalna skulptura, nego ona koja propituje
vrijeme, prostor, tijelo, socijalni prostor... jer se pojam
skulpture znatno izmijenio u proteklih dvadesetak
godina...

Morate li ponekad ¢initi kompromise? Jeste li jo$
uvijek ukljuéeni u ukrasavanje sjedista Generalia?

Da. Cinimo to jo$ uvijek, s djelima koja dopustaju da
budu izloZzena na dnevnom svjetlu i s kojima je lako
rukovati. Ali, ne mislim da radimo kompromise. Morate
znati da je Generali Austria ogranak starog
osiguravajuceg drustva koje je nastalo u vrijeme Austro-
Ugarske i imalo je ogranke posvuda po svijetu, paiu
Hrvatskoj. To je talijanska korporacija, jedna od najvecih,
ali novac za nasu Zakladu dolazi samo iz njezina
austrijskog sjedista. Generali Austria posluje i u zemljama
tzv. bivéeg Istodnog bloka, Sloveniji, Cegkoj, Slovaskoj,
Madarskoj, a uskoro ¢e se otvoriti i u Hrvatskoj.

Zbog ¢éega se korporacija Generali odluéila
investirati novac u suvremenu umjetnost, a ne
primjerice u Formulu 1?

U upravi doista vjeruju kako je to korisno za obje strane.
Sebe manje vide kao podupiratelie, sponzore umjetnosti,
a viSe kao producente, one koji omogucuju da nastanu
nova djela, a ja imam zadacu to ispuniti. Radi se o
obostranoj razmjeni. Umjetnost treba novac, ali treba i
publiku. | svijet biznisa takoder je umjetnicka publika.
Novac za umjetnost ne moze dolaziti samo iz drzavnog
proracuna. Potrebno je uspostaviti odnos izmedu
poslovnog svijeta i umjetnosti. Na meni je da uspostavim
taj odnos. Ne zelim skrivati image, profil korporacije.
Dakako, posao je umjetnika da budu kriticni spram
svega, pa tako i sponzora. Ali mislim da nema bitne
razlike izmedu rada s politicarima, odnosno kad novac
daje drzava, ili s drugim sponzorima. Sto se mene tice,
viSe volim raditi s korporacijom, jer su oni mnogo
transparentniji od politi¢ara. U Americi umjetnici su
odavno naucili raditi s korporacijama. Za mene je najveci
izazov bio suociti zaposlenike s avangardnom
umjetnoscu, a ne tek s "biznis umjetnoscu”, kakvu
susre¢emo u poslovnim zgradama svugdije po svijetu.
Umietnici su u mnogo ¢emu ispred svog vremena, stoga
poslovni svijet, osobito svijet marketinga, moze mnogo
nauciti od umjetnika.

Ono $to mene posebno impresionira u vasem radu
jest ¢injenica da su vasi programi i izlozbe vrlo
jasno profilirani, moglo bi se re¢i da su namijenjeni
uskom kruga znalaca. Medutim, vi paralelno radite
na edukativnim programima - predavanjima,
simpozijima, seminarima - kako biste obrazovali i
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sl. 1 dr Sabine Breitwieser, direktorica
umijetnicke zaklade Generali Foundation iz
Beca

sl. 2 Elke Krystufek i Sabine Breitwieser
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korisnicima.

je svim

proSirili krug publike, poput velikih muzeja u svijetu,
potvrdujuéi kako su temeljne funkcije tih ustanova
danas komunikacija i interpretacija, a ne ¢uvanje i
konzerviranje umjetniékih djela. Kako ste uspjeli
taj edukativni dio nametnuti Upravi? Je li bilo
prigovora da su vasi programi odve¢ ambiciozni?

Edukativni programi bili su istinska potreba koja je
proizasla iz ¢injenice da je bilo potrebno posredovati
znacenje Zaklade zaposlenicima, koji su htjeli znati na
Sto to Generali troSi novac. Vecina nije razumjela o cemu
se radi, a njihove place nisu bile onoliko velike koliko
su oni zeljeli da budu. Rano smo shvatili da je prvo
potrebno educirati zaposlenike, jer "Sto visSe znas, vise
i vidis!". Izradili smo posebne programe za njih, a u isto
vrijeme, kad smo otvorili ovaj novi prostor u Wiedner
Hauptsrasse 12, prije Cetiri godine, zapoceli smo s
edukativnim programima za Siroku publiku, za skole...
Za ucenike i studente cijena je ulaznica simboli¢na, a
o njima brinu posebno izu¢eni edukatori, povjesnicari
umjetnosti, obrazovani tako da su u stanju svoja znanja
prenijeti najsiroj publici, koja nije primarno upuc¢ena na
umjetnost. Radimo programe i za druge korporacije.
One nas dolaze kontaktirati, traze savjete, Zele uciti sto
je to suvremena umijetnost i kakvo je njezino znacenje
danas.

Buduéi da je Zaklada privatna ustanova, znaci li to
da vi ne mozete zatraziti dodatna sredstva od drzave
ili pak drugih sponzora pokaze li se to neophodno
kako biste realizirali neke od svojih zahtjevnih
programa?

Buduci da smo mi sami sponzori umjetnosti, bilo bi
nepristojno traziti novac od drzave koji je namijenjen
neprofitnim ustanovama. Za neke od svojih programa
namjeravamo u buducnosti traziti novac od Europske
zajednice, na primjer, za nas arhiv koji je dostupan svim
istrazivacima, piscima doktorata i sl. Imamo tzv.
referencijalnu sobu koja je besplatna za sve korisnike,
a to stoji mnogo novca - odrzavanje, digitalizacija
podataka, naime, vrlo je zahtjevan i skup proces i za to
namjeravamo traziti pomo¢ od EZ-a, jer zapravo
ispunjavamo funkciju sveucilista. Medutim, ne¢emo
traziti novac od drzave. Suradujemo i s nekim
sponzorima, primjerice Hotelom Triest u kojem su
smijesteni nasi gosti. Ali nije lako raditi s vise sponzora
jer svaki od njih Zeli saCuvati svoj image u tome, a tesko
je pomiriti dvije strane.

Vasi programi ne samo da su vrlo kompleksni i sve
vise fokusirani na internacionalnu umjetnost, nego
se usudujete otkrivati "zanemarene" i do jucer malo
poznate umjetniéke sredine, poput Istoéne Europe.
Je li rijeé o ispravljanju povijesnih pogreski ili
naprosto nalazite istinsku i duboku povezanost
Austrije s tim zemljama?

RijeC je o stvarnoj potrebi. Politika je nase Zaklade da
pomazemo umijetnike i pojave koje su nedovoljno

zastupljene na svjetskoj likovnoj sceni, ali Ciji rad
smatramo vrlo vaznim za razumijevanje suvremene
umjetnosti. Danas su mnogi od tih umjetnika vrlo poznati
u svijetu, poput austrijske konceptualne umjetnice Valie
Export ili ameri¢kog umjetnika Dan Grahama. Oni su
stvorili odredeni umjetnicki diskurs, vazni su mnogim
umijetnicima, premda nisu zastuplieni u velikim muzejima.
Posve je prirodno sto zelimo promijeniti takvu situaciju,
otkriti nove teme i podrucja. Stoga smo nedavno imali
veliku izlozbu latinoamericke umjetnosti gdje se dogadaju
iznimno vazne stvari. Istrazivanje je medu nasim
najvaznijim ciljevima, jer doista ne Zelimo samo gledati
Sto se dogada u New Yorku, Parizu i drugim svjetskim
sredistima. Takoder, Austrija je dio "istoka", to je nas
kontekst, od Austro-Ugarske do danas. Mi poznajemo
jedni druge, suradujemo medusobno. PokuSsavamo
promisljati i pokazati situaciju koja je postojala primjerice
70-ih godina u vrijeme izlozaba Trigona u Grazu, kad
su umijetnici s podrucja bivse Jugoslavije igrali vaznu
ulogu u regiji.

Vase tematske i monografske izlozbe uvijek su
praéene vrlo opseznim katalozima. Je su li oni
najskuplji dio vasih projekata?

Tocno. Velik dio budzeta nasih izlozaba troSimo na
kataloge, publikacije. Cilj je da naSe knjige ne zavrse u
podrumu nego u knjizarama, da budu distribuirane
posvuda. Odlucila sam da ne poklanjamo knjige, ve¢
¢emo uciniti sve kako bi ljudi pozeljeli kupiti nase knjige.
| uspijevamo u tome. Ne radi se toliko o novcu, koliko
nam je vazno da knjige imaju smisla. Stoga pazljivo
radimo s izdavac¢ima na tim publikacijama.

Producirate li radove umjetnika za vase izlozbe?

Ponekad placamo produkcijske troskove, ali to ne radimo
redovito, rijetko naru¢ujemo nova djela umjetnika, kao
$to smo to ucinili u slu¢aju Dan Grahama. To ponekad
moze biti problemati¢no, zato radije kupujemo vec¢
stvorena djela umjetnika.

Koliko djela prosjeéno kupujete godiSnje?

Nema pravila. To ovisi o cijeni. Ponekad to je svega
nekoliko djela, ponekad stotinjak, ako se radi primjerice
o videoradovima. U posljednje vrijeme ukljuc¢eni smo
sve vise u kupnju videoradova. Kupili smo rane radove



pionira videoarta u Hrvatskoj, Sanje Ivekovi¢, Gorana
Trbuljaka i Dalibora Martinisa. Sad je nasa koncepcija
vrlo specificna. Djelujemo poput umjetnickog muzeja
koji se specijalizirao za avangardnu umjetnost 60-ih i
70-ih godina, povezujuci je s umjetnoS¢u devedesetih.
Koncentrirali smo se na odredene pojave i umjetnike
koje temeljito obradujemo, poput medijske umjetnosti,
zenske, odnosno feministicke umjetnosti, umjetnosti
performansa, ali takoder nas zanima i veza s arhitekturom
i dizajnom, svojevrsno krizanje s tim podrucjima. Zanimaju
nas i umjetnici koji su vrlo kriticni spram drustva,
predstavnici tzv. "politicke umjetnosti”, poput Hansa
Haackea ¢iju izloZbu pripremamo za jesen.

Kako to sve postizete? Vas tim je vrlo malen!

Da, to je malen tim, svega Cetrnaest ljudi, ali zapravo
velik u odnosu na pocetke kad sam bila posve sama.
Moji su suradnici prilicno mladi ljudi, vrlo profesionalni,
ali nisu svi stalno zaposleni. Buduci da radimo poput
muzeja, velik dio naseg posla predstavljaju posudbe
djela iz nase kolekcije za izlozbe u svijetu, a to je jako
zahtjevan posao, koji oduzima mnogo vremena.

Kolika je zapravo vasa Zbirka?

Broj nije velik, oko tisucu djela, ali radi se doista o
mnogim vrhunskim djelima. Takoder, imamo mnogo
videoradova iz 60-ih i 70-ih godina, neki od njih su vrlo
rijetki u drugim muzejima. Mi smo jedina ustanova u
Austriji, a mozda i u cijeloj regiji, koja svim
zainteresiranima omogucuje pristup videoumjetnosti.
Restaurirali smo mnoge rane videovrpce, kao §to su
radovi Gordon Matta Clarka, Pichlera, Valie Export. To
je vrlo slozen posao, podjednako fiziCki kao i mentalno.
Ukoliko Zelimo danas predstaviti neke videoinstalacije,
najcesce je potrebno rekonstruirati komplicirane radove,
a mi posjedujemo samo videovrpcu i uz nju upute
umjetnikal

Za izlozbu Double Life rekonstruirali ste rad Eleanor
Antin, te izdali reprint umjetni¢kih publikacija Sanje
Ivekovié. Recite nam nesto o toj izlozbi?

Napravili smo rekonstrukciju kina iz dvadesetih za
instalaciju Eleanor Antin Ljubavi jedne balerine, ali takoder
smo producirali i rad Elke Krystufek, kao i reprint izdanja
dviju umjetnickih knjiga Sanje Ivekovi¢ iz sedamdesetih
godina Dvostruki zivot | Tragedija jedne Venere. Jako
volim rad Sanje Ivekovi¢. Kad se pokazalo da ne¢emo
moci imati te radove na izlozbi jer su istodobno posudeni
za njezinu veliku retrospektivu u Innsbrucku, odlugili
smo, u suradnji s Muzejom suvremene umjetnosti iz
Zagreba i umjetnicom, naciniti reprint tih publikacija.
IzloZba Double Life (Dvostruki Zivot) je tematska izlozba
0 problemu igranja uloga, maskerade, preuzimanju
fiktivnih karaktera, nesto $to zapravo ¢esto nalazimo u
svakodnevnom zivotu, u kazalistu, u filmu, knjizevnosti...
To je takoder vazan problem i u umjetnosti, osobito 60-
ih godina, kad su se gluma i vizualna umjetnost u znatnoj
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sl. 4 Rad "Dvostruki Zivot 1959.-1975." Sanje
Ivekovi¢ iz 1976. godine postavljen je na
j izlozbi u Generali Foundation

mijeri preklapale, narocito u zanru performansa.
Umjetnost performasa u velikoj mjeri izmislile su zene
jer to podrucije jo$ nisu bili zaposjeli muskarci, koji su
svugdije bili dominantni. Performans srecom jo$ nije bio
dio kanona, tako da je ta vrsta razigrane, vedre forme,
upotreba maske i Sminke, omogucavala refleksiju viastite
uloge u drustvu, vlastite rodne i spolne pozicije. Bilo je
moguce zastati i kriticki promatrati drustvene zadatosti.
To je razlog $to je na izlozbi mnogo radova Zena-
umjetnica. Istodobno, na izlozbi je i rani rad Andyja
Warhola Outer and Inner Space iz 1965., koji je ponovno
otkriven devedestih godina. To je crno-bijeli film u kojem
glumi Edie Sedgwick, rano preminula omiliena Warholova
glumica, koja glumi Cetiri razliCite "sebe". Na cijeloj
izlozbu crvenu nit predstavlja "holywoodska crta", tako
je pored Warhola Sanjin rad o Marilyn Monroe... Stvoriti
sinteznu, tematsku izlozbu o tom pitanju uistinu bi bilo
vrlo tesko, zato smo se odlucili naglasiti pojedine
momente, koncentrirati se na umjetnike koji predstavljaju
odredene modele, kako bismo propitali neke povijesne
primjere u usporedbi s recentnim radovima, primjerice,
Elke Krystufek, Philippea Parrenoa ili Pierrea Huyghea,
koji rade s likovima iz japanskog stripa Manga. | uz rane
radove Sanje Ivekovi¢ iz sredine sedamdestih
pokazujemo njezine recentne radove iz serije Narodne
heroine, u kojoj je umjetnica vrlo kritican spram drustva
i kolektivne amnezije, uloge zene u medijima i u drustvu
opcenito.

Na izlozZbi je predstavljeno dvadesetak umjetnika razlicitih
generacija. Zanimljivo je kako su neki autori koristili
nove, preuzete uloge kako bi kritizirali drustvo, poput
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rumunjskog umjetnika lona Grigorescua, koji u videu iz
sedamdesetih - Razgovor s Causescuom - igra
istodobno obje uloge, preuzimajuci egzistancijalni rizik
u vrijleme diktature Causescua.

Jednako kao $to je sedamdesetih godina video hio
revolucionaran medij, sliéno vrijedi i za digitalnu

umjetnost danas. Na izlozbi Dvostruki Zivot vainu
cjelinu predstavljaju Internet projekti. Kako je doslo
do ukljuéivanja tog segmenta?

Uz Hemmu Shmutz, na izlozbi je suradivala i Yvonne
Volkart, koja je birala on-line radove, posebno koncipirane
za Internet. Yvonne se odus$evila radom mlade hrvatske
umjetnice Andreje Kuluncic, koju sam upoznala prilikom
svojeg nedavnog posjeta Zagrebu i predlozila Yvonne
da je pozove na izlozbu. Andreja ¢e imati posebnu vecer
posvecenu prezentaciji njezinog projekta o genetickom
inZzenjeringu. To je izvrstan rad, koji pruza veliku
mogucénost sudjelovanja publike i tematizira vrlo vaznu
drustvenu temu. Svida mi se to Sto Internet radovi
omogucuiju pristup svim korisnicima, i onima koji su
svjesni da se radi o umjetnosti, kao i onima koji su posve
slucajno zakoracili na to podrucje. Takoder, volim i ideju
dislokacije izlozbe, koja omogucuje da se izlozba dogada
svugdie i da je dostupna svima.

ART IN THE FOLD OF CORPORATIONS

Art and art institutions show pronounced aspirations for
democratisation, for achieving greater accessibility to the
broadest public circles. Down with elitism is one of the latent
slogans of new museums. In search of the public or, to be
more precise, in search of sponsors that would cover the
costs of programmes that would attract a broad public,
museums are not shy of forging any type of alliance. It is
rare, indeed, very rare for corporate money to be spent on
very elite programmes that have no short-term goals but are,
in the long run, very useful for the community at large. One
of these examples is the Generali Art Foundation from Vienna,
which has, from the beginning, had a woman at its head, Dr
Sabine Breitwieser. Under her management, in only a dozen
years or so (the Foundation was established in 1988), the
Foundation has become a unique institution in the
contemporary art community - it is at the same time a
museum, a research centre, an archive, a university and a
publishing house. The Foundation has opted for innovative
art, art that examines, the art of video and the new media,
for neglected art centres and phenomena, including the
feminist art scene - phenomena that have, in the opinion of
Sabine Breitweiser, made a significant contribution to the
creation of the art today.

Nada Bero$, a curator at the Museum of Contemporary Art in
Zagreh, interviewed Sabine Breitweiser, the directress of the
Generali Foundation from Vienna immediately after the opening
of the exhibition Double Life in May 2001.



