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U POTRAZI ZA AKTERIMA
ZNANSTVENOG | TEHNOLOSKOG
RAZVOJA.

Studije o istraZivacima i menadZerima
IDIS, Zagreb, 2000, 253 str.

Sociologija je oboga¢ena jednom novom
knjigom a ujedno i novim empirijskim
spoznajama. Knjiga ima 253 stranice, 115
tablica (od kojih 60 kao prilog) i jednu
shemu, 189 bibliografskih jedinica na hr-
vatskom i preteZito na engleskom jeziku.
Napisana je u dva dijela s Cetiri autorska
poglavlja i predgovorom urednice. Prvi
dio pod naslovom Socioloski portret mla-
dih istraZivaca i znanstvenika sadrzi dva
rada (poglavlja): Katarina Prpi¢: Profesio-
nalni i drustveni poloZaj mladih istra-
Zivaca (21-127) i Branka Golub: Potenci-
jalni (profesionalni i vanjski) egzodus
mladih znanstvenika (129-186). Drugi
dio pod naslovom Upravljacki i razvojni
potencijal uspjesnih poduzeca tvore tako-
der dva rada (poglavlja): Drago Cengié:
Procesi racionalizacije i tehnoloska
modernizacija hrvatskih poduzeca (189-
231) i Branimir Kristofi¢: MenadZeri i us-
pjesnost poslovanja poduzeca. Skica
mogudih istraZivackih problema (233-
253). Uz svaki tekst priloZena jecitirana
literatura.

Knjiga je nastala u vrijeme u kojemu se
hrvatsko dru$tvo nalazi u tranzicijskim
promjenama u kojima su njegove ranije
nastale strukture kao i struktura vrijed-
nosti podloZne procesima transformacije.
Na oblikovanje strukture danas$njega
hrvatskog drustva utje¢u s jedne strane
tranzicijski ciljevi (dru$tvene aspiracije i
oekivanja: politicki pluralizam, trZiste,
demokracija, pravna drzava itd.) i naslje-
dene strukture s druge strane. Radi se o
procesu prijelaza iz socijalistickog u kapi-
talisti¢ko i demokratsko drudtvo ili, kako
bi to rekao Jadwig Staniskis, o politi¢ckom
kapitalizmu, tj. o hibridnoj drustvenoj

formaciji i modusu preoblikovanja socija-
listickih drustava pod uvjetom perifer-
nog polozaja: drustveno organizacijski
tip u kontinuitetu kriminalnog i demo-
kratskog kapitalizma. Banfield bi kon-
statirao da se radi o amoralnom familija-
rizmu, tj. pojavama redukcije drustveno-
sti na obitelj, rodbinstvo i status kao izraz
personalne ovisnosti izmedu patrona i
klijenta u kojemu se fragmentira i moral
pa slijedi amoralni tribalizam.

Za prijelaz u demokratski kapitalizam na-
rotitoje vazna modernizacije drustva, po-
sebice tehnologka i institucionalna mod-
ernizacija. U kontekstu modernizacije po-
sebnu ulogu ima ljudski potencijal a na-
ro¢ito neki akteri koji djeluju kao drus-
tveni pokretaci — motori. Medu njima su
dvije skupine: znanstveni radnici i me-
nadZeri. Jedni kreativnim radom i dopri-
nosima a drugi upravljackim sposobno-
stima utjec¢u na u¢inkovitost raspolozivih
tehnoloskih kapaciteta i resursai krée put
socijalnim promjenama. Poznato je da
tranzicijsko razdoblje u svim biv8im soci-
jalisti¢kim zemljama donosi i niz negativ-
nih socijalnih posljedica, a jedna od njih
je smanjena financijska mogu¢nost afir-
macije istrazivackih potencijala i jo§ ma-
nja zaposljavanje mladih obrazovanih ka-
drova. Autori, posebice Golob i Prpi¢,
upozoravaju da drustvo biljezi eksodus
mladih i kreativnih ljudi. Oni postaju ne-
vidljivi ili jednostavno nestaju iz mati¢ne
zemlje koja je u njih mnogo uloZilai mno-
go od njih o¢ekuje, a oni od nje uglavnom
samo jedno — radno mjesto.

U takvim okolnostima istraZivanje aktera
znanstvenog i tehnoloskog razvoja pred-
stavlja pravi sociolo3ki izazov, ali i objek-
tivnu potrebu za snimanjem stanja i dobi-
vanjem temeljitog uvida u potencijale i
njihovo kretanje. O vaZnosti znanstvenih
kadrova i menadZera i barem elementar-
nih uvida o njihovom profilu — 3to autori
u svojim istraZivanjima pokazuju — nije
potrebno puno govoriti. Dovoljno je ista-
¢i da su oni glavni pokretaci i nositelji
modernizacije — naravno u kontekstu ra-
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zumne politike kojaim otvara prostor dje-
lovanja — a o njima zapravo znamo veo-
ma malo i $to je jo3 tragi¢nije o njima
saznajemo zahvaljujuéi znanstvenim in-
teresima malobrojnih entuzijasta. [zuzet-
no znacajno $to se ova mala skupina istra-
Zivada, potpomognuta sredstvima Mini-
starstva znanosti i tehnologije i podrs-
kom njihove institucije (IDIS-a), prihva-
tila istraZivati poziciju i ulogu spomenu-
tih dviju skupina, a nadati se da ¢e to &initi
inadalje. Jer, vaznost tog predmeta istra-
Zivanja nije i ne moZe biti ograni¢ena na
Ministarstvo znanosti nego je daleko &iri
problem. Ponajprije u razvojnim drustve-
nim potrebama za koje podjednaku odgo-
vornost imaju politika, a narocito gospo-
darstvo i njegove asocijacije (primjerice,
Komora). Nije samo u pitanju prakti¢na
strana, nego i znanstveni prinosi discipli-
narne naravi — posebice sociologiji — jer
omogucava znanstveni uvid u realno sta-
nje i njegovu percepciju. Znanstvena
spoznaja tako reflektira stvarnost i posta-
jeisama vaZan kota¢ u ukupnom razvoju.

Autori su proveli dva empirijska istraZi-
vanja znanstvenika (50%—tni uzorak, od-
nosno 840 ispitanika i 20%-tni uzorak
menadZera, tj. 110 uspjesnih tvrtki u Hr-
vatskoj). Tu ¢injenicu treba posebno ista-
¢, jer svi koji se bave empirijskim istraZi-
vanjima znaju koje sve prepreke istraZi-
vatu stoje na putu i kako je danas tesko sa
skromnim financijskim sredstvima prove-
sti terensko istraZivanje. Zato su upotrije-
bili po3tansku anketu, ali s visokim pos-
totkom jedinica u uzorku.

To nije prvi puta da autori empirijski
istrazuju, pa su i instrumenti znacajno
pobolj8anje i metodoloski doprinos u od-
nosu na ranija istrazivanja. Buduéi da se
u Hrvatskoj svega nekolicina znanstveni-
ka bavi empirijskim istraZivanjima znan-
stvenog podmlatka i menadZera, to su sa-
svim evidentni njihovi doprinosi spozna-
jama koje ima znanost u Hrvatskoj.
Naime, rezultate ovih istrazivanja mogu-
Ceje usporedivati s ranijim istraZivanjima
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$to su ih provodili i objavli (primjerice:
Prpi¢, K.: Profesionalna etika znanstve-
nika, 1997. i Golub, B./ Cengi¢, D./Kristo-
fi¢, B.: Znanstvene i privredne elite,
1997). Ove studije (a) znatno su pobolj-
Sane i prosirene u odnosu na njihove ra-
nije empirijske spoznaje i (b) predstavlja-
ju u ¢jelini kontinuitet istrazivanja ovih
skupina u Hrvatskoj.

I ovo istraZivanje pokazuje da je u suvre-
menoj organizaciji znanstvenih istraZiva-
nja najprobita¢niji koncept malih istraZi-
vackih skupina. To znadi da znanstvena
u¢inkovitost znanstvenih institucija u
proizvodnji znanstvenih znanja ne ovisi
o velikoj institucionalnoj organizaciji ko-
ja trodi mnogo energije na samu sebe, ne-
g0 0 malim prepoznatljivim znanstvenim
institutima i motiviranim istraZivackim
skupinama.

Istrazivanje je radeno standarnim socio-
logkim metodama. Podaci su prikupljani
anketnim upitnicima. Statisti¢ka obrada
zadanaje ciljevimaistraZivanja. Koristene
su statisticke metode univarijatne, bivari-
jatne i multivarijatne statisti¢ke analize.
Pored toga treba ista¢i imaginaciju istra-
Zivaca u oblikovanju zaklju¢aka koji nisu
samo saZeci podataka nego imaju heuris-
ti¢nu i konceptualnu vrijednost. Oni su
jasno pokazali da bezljudskih potencijala
— znanja, ne mogu biti niti ulaganja u¢in-
kovita.

Spomenut ¢emo nekoliko rezultata istra-
Zivanja:

Katarina Prpi¢, izmedu ostaloga, dolazi
do ovih zaklju¢aka:

(1) nastavljeno smanjivanje udjela mladih
u ukupnom znanstvenom potencijalu i
njegovo feminiziranje; (2) poveéano soci-
jalno raslojavanje djeluje kao negativna i
stihijna selekcija znanstvenog podmlat-
ka, koja darovitima, ali naZalost siromas-
nima mladima oteZava ulazak u intelek-
tualna zanimanja; (3) prevladava akadem-
ski kadar, znanstvena karijera postaje ne-
atraktivna, a marginaliziran istraZivacko—
razvojni sektor, $to je neprimjereno du-
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goro¢noj modernizaciji; (4) bijeg intelek-
tualne mladeZi snazno je uvjetovan mate-
rijalnim i stambenim prilikama; (5) zna-
nost nije shvaéana kao pokretacka, nego
razvojno marginalizirana zbog materijal-
nog poloZaja; (6) nezadovoljstvo mladih
znanstvenika (a) radnim poloZajem u or-
ganizciji, (b) ekonomskim polozajem, (c)
drustvenim tretmanom znanosti i (d) mo-
dernizacijom hrvatskog drustva, tj. uvje-
tima i perspektivama mladih znanstveni-
ka rezultira njihovom spremno$¢u da na-
puste znanost i zemlju.

Branka Golub bavi se pitanje odljeva
mozgova u kontekstu zdravog stanja i
poremecenog stanja. Odljev se najveéim
dijelom odnosi na znanstveni podmla-
dak. Ona zakljucuje: (1) opéa nezaposle-
nost pogada mlade. Od 345.000 na Zavo-
du za zaposljavanje, 150.000 je mladih od
30 godina; (2) 68% mladih znanstvenika
spremno je napustiti znanstveni poziv, a
63% i zemlju, (3) Vise mladih emigrira
nego $to nade posao a na prvom mjestu su
ekonomski razlozi odlasku, zatim karijara
i uspjesnost; (4) odljev mozgova kakav se
nagovjestava prevelik je za Hrvatsku. Na
kraju kaZe da je ljudski mozak (um, spo-
sobnost i znanje) postao globalno prvore-
zredno dobro. Globalizacijom, nada se,
ukidaju se pretpostavke postojanja brain
draina.

Drago Cengi¢ pokazuje da jedino ideje o
obrazovanim menadZerima kao inovato-
rima i poduzeéu kao multiciljnoj institu-
ciji mogu u duZem razdoblju dovesti do
stvarne modernizacije unutradnjih struk-
tura u poduzeéima. S tim u svezi upozo-
rava: (1) naslijedena struktura najuspjes-
nijih poduzeéa u svojoj organizacijskoj
strukturi imaju malo primjerenih institu-
cionalnih jedinica za autonomno induci-
ranje tehni¢kog i tehnoloskog razvoja; (2)
u uspje$nim poduzedima nagladenije je
upravljanje racionalizacijom procesa od
upravljanja fleksibilnos¢u organizacije.
Vide se ulaze u novu opremu i tehnologije
i na Sirenje trZidta a manje se posvecuje

pozornosti politici fleksibilnosti unutar
oduzeca.

Branimir Kristofi¢ u kontekstu modela
transformacije polit¢kog u poduzetnicki
kapitalizam analizira obiljeZja upravljac-
ke elite. Podaci koje je dobio istraZiva-
njem ukazuju na tri skupine upravljace
elite: (a) menadZeri privatiziranih podu-
zeca, (b) menadZeri u poduzedima u koji-
ma nije zapocela privatizacijai(c) privatni
poduzetnici, odnosno menadzZeri privat-
nih poduzeéa. »Stari« socijalisti¢ki kadar
nalazi se u dvojnoj poziciji: agenta poli-
tickih promjena i agenta trzista. On kon-
statira da je »depolitizacija funkcije upra-
vljanja viSe (je) nego otita«. Naime, (1)
biv3i ¢lanovi SK jednako dobro upravlja-
ju poduzecima kao i ne¢lanovi; (2) priva-
tizirana poduzeca posluju bolje od onih
koja nisu zapocela taj proces; (3) u podu-
ze¢ima gdje menadzZeri nemaju vlasni¢ku
podrsku losije se posluje; (4) najbolje po-
sluju oni menadZeri koji su poslije fakul-
teta nastavili s obrazovanjem.

Empirijski nalazi do kojih su dosli na tom
polju ve¢iskusni istraZiva¢i daju nam pri-
li¢no sivu sliku o tretmanu znanosti u
Hrvatskoj i objektivnim potesko¢ama an-
gazmana aktera u tranzicijskim promje-
nama. Zato bi moZda za bududi razvoj
op¢a parola (Prpi¢, Golub) trebala glasiti
ba3 poput naslova ove knjige: U potrazi
za akterima znanstvenog i tehnoloskog
razvoja. Istodobno treba postaviti, barem
nacelno pitanje: dalije to stvar politike ili
dubokih promjena vrijednosti u hrvat-
skom drustvu — ili su u pitanju oboje? S
druge strane (Cengic’, Kridtofi¢) pitanje da
li je (kratkoro¢an) uspjeh tehni¢ke mod-
ernizacije dobar razvojni model ili nuZzna
cijena povijesne mijene jednog drustva.

DrZzimo da je knjiga §to ju imamo pred
sobom vi3estruko vrijedna i korisna jer,
pridonosi: (a) povecanju je znanstvene
spoznaja u sociologiji; (b) empirijska je
podloga onima koji se bave pitanjima teh-
noloskog i gospodarskog razvoja, pogla-
vito hrvatskog drudtva; (c) i jer su sve
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Cetiri studije solidna su podloga za konti-
nuitet bududih istraZivanja. Sve ¢etiri stu-
dije koristit ¢e studentima dru$tvenih
znanosti, poglavito sociologije, u semi-
narskoj nastavi kao literatura za analizu
socijalnih promjena hrvatskog drustva.
Iz ovog kratkog prikaza vidljivo je da se
radi o vrijedim i originalnim empirijskim
studijama, utemeljenim na solidnom au-
torskom poznavanju teorijske literature i
njezine istrazivacke primjenjivosti u ope-
racionalizaciji istraZivanja na hrvatske
prilike. Ve¢ sama cinjenica da je u nasim
okolnostima financijske insuficijencije is-
trazivatkim projektima ona napisana za-
sluZuje puno opravdanje tiskanja ali i po-
zornost studiranja dobivenih rezultata.
Nedvojbeno je da su se neki istraZivadi
srednjeg i mladeg naradtaja znanstveno
uspje$no prihvatili jednog od klju¢nih
razvojnih pitanja drustva. Tako ¢e, vjeru-
jem, nastaviti jer su zapodeli sustavno is-
traZivati bitne aspekte potencijala znan-
stvenog i tehnoloskog razvoja — znan-
stvenike i menadZere — u aktualnom tre-
nutku transformacije hrvatskog drustva
krajem 20. stoljeca. Iz toga moze biti samo
korist za drustvo.

Njihov empirijski rad i zakljudci nisu sa-
mo presjek stanja jednog trenutka u ko-
jemu je istraZivanje provodeno (3to se
obi¢no dobiva anketom), nego mnogo
trajnija podloga za kontinuirana socio-
loska istraZivanja i moguce usporedbe s
kasnijim istraZivanjima. Iz toga je nedvoj-
bena korist za sociolosku znanost.

Tvan Cifri¢
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Richard Sennett

THE CORROSION OF CHARACTER

The Personal Consequences of Work in
the New Capitalism

W. W. Norton and Company, New
York/London, 1998, 176 str.

Suvremene tehnoekonomske promjene
(kompjuterizacija, minijaturizacija, infor-
matizacija, mondijalizacija, fleksibilizaci-
ja itd.) ponovo dovode u sredi$te pozor-
nosti problem ljudskoga rada. To staro
pitanje socijalne teorije i sociologije, koje
je svoju osobitu relevantnost zadobilo u
razdoblju industrijske modernosti, danas
se viSe ne moZe tematizirati u terminima
klasi¢nog industrijalizma i njemu primje-
rene sociolodke analize. Stoga sve novije
analize rada istodobno svjedo¢e ne samo
o promijenjenoj tehnoekonomskoj stvar-
nosti negoi o znacajnim pomacima socio-
lo8kog pojmovlja koje se bavi ljudskim,
subjektivnim konzekvencijama tako pro-
mijenjene »radne zbilje«. Taj je tip analize
posljednjih godina doSao do izraZaja u
brojnim socijalnoteorijskim djelima, ali su
najrjeitiji, gotovo bestselerski renome
postigle dvije knjige: Kraj rada Jeremyja
Rifkina i Sadasnja bijeda, moguce bogat-
stvo André Gorza. Njima se, s podjedna-
kim odjekom i renomeom, pridruzuje i
knjiga Richarda Sennetta The Corrosion
of Character. The Personal Consequen-
ces of Work in the New Capitalism (Ras-
takanje karaktera. Osobne konzekven-
cije rada u novom kapitalizmu). Na3oj
teorijskoj javnosti Sennett je poznat po
svojoj knjizi Nestanak javnog ¢ovjeka,
koja je 1989. godine objavljena u nakladi
zagrebatkog Naprijeda. Pored toga, on je
autor jo$ nekoliko djela, primjerice: Auto-
ritet, Obitelji protiv zajednice, Upotreba
nereda itd. Sennett predaje sociologiju na
London School of Economics.

Rastakanje karaktera zaista je uspjesna
knjiga. Tri suje ugledne novine proglasile
najboljom knjigom godine (Business We-
ek, Economist i New Statesman). Ocije-



