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MREZA MUZEJA U HRVATSKO]

1. Stanje
1.1 Zakonski uvjeti

Mreza muzejskih organizacija temelji se na druStvenoj potrebi da
cjelokupno podrucje Republike bude sistematski obuhvaéeno
muzejskom djelatnoS¢éu putem opcih i specijalnih muzeja i galerija, te
stalnih muzejskih izlozbi (Cl. 4. st. 2. Zakona o muzejskoj djelatnosti
(ZOMD), NN 12, 1977.). Muzejski savjet Hrvatske (MSH) proutava
pitanje mreZze muzejskih organizacija i u tom smislu daje odredene
sugestije osnivatima (€1.32. st. 1 al. 3. ZOMD). ZOMD nadalje regulira
vrste muzejskih organizacija, za koje kaZe da mogu biti opce i specijalne,
aktom o osnivanju odreduje se karakter muzejske organizacije (€l. 14.).
On otvara moguénost razmjene grade medu muzejima i s arhivima,
bibliotekama i drugim organizacijama (€. 7.), ¢ime stvara mogucénosti za
upotpunjavanje i koncentraciju muzejske grade. Medutim, mehanizam
dobivanja suglasnosti za predavanje muzejske grade na upravljanje
drugoj muzejskoj organizaciji dosta je slozen i u stvari ne stimulira takve
procese. Posebno je nepraktiéna zakonska odredba kojom se mreza
muzeja utvrduje drudtvenim dogovorom Kkoji zakljuCuju opéinske
skupstine, opéinski SIZ-ovi kulture i muzejske organizacije putem
Zajednice muzeja Hrvatske (€l. 4. st. 2).

Podzakonski akti nisu se bavili problematikom mreze muzeja, ali je
privriemeni propis o Dokumentaciji i Klasifikaciji muzejskih i galerijskih
predmeta (usvojen na sjednici Muzejskog savjeta od 22.2.1989.) u
poglavlju »Registar muzeja, galerija i samostalnih muzejsko-galerijskih
zbirki u SR Hrvatskoj, s kodnom oznakom za identifikaciju« razvrstao
muzeje i galerije na specijalne muzeje, zavicajne muzeje i podruéne

zbirke (Muzeologija 25., 1987., str. 30.-41.).

1.2. Broj i vrste muzeja u Republici Hrvatskoj

Prema ranije navedenom registru muzeja i galerija (Muzeologija
25/1987.), a nakon revizije stanja u 1989. u Hrvatskoj ima 210 muzeja,
zbirki ili stalnih izloZbi. U popisu su navedeni brojevi muzeja ili zbirki
prema ICOM-ovoj klasifikaciji. Broj iz te klasifikacije naveden je u
zagradama.

78 specijalnih muzeja ili zbirki od Cega:

umjetnickih
2 umjetnicka muzeja - opca (ICOM 520)
9 muzeja moderne umjetnosti (ICOM 525)
1 muzej slikarstva (ICOM 531)

4 muzeja skulpture (ICOM 532)

1 muzej odljeva (ICOM 533)
1 muzej graficke umjetnosti (ICOM 535)
2 muzeja primitivnih umjetnosti (ICOM 537)
1 muzej primijenjene umjetnosti (ICOM 540)

1 muzej religiozne umjetnosti (ICOM 550)

1 zbirka fotografskih tehnika (ICOM 886)

2 muzeja darova - ostavstina (ICOM 133.2)
arheoloskih

4 arheoloSka muzeja
1 arheolodki muzej grekih i
rimskih starina
povijesnih
1 povijesni muzej - opCi
1 muzej lokalnih starina
2 muzeja od povijesnog interesa
15 komemorativnih muzeja
1kuéa - historijski muzej
3 biografska muzeja - grupe
5 biografskih muzeja - pojedinci
1 muzej povijesti grada
5 muzeja historije pomorstva
1 muzej vojne historije
prirodoslovnih
1 prirodoslovni muzej
1 geolodki i mineraloSki muzej
1 muzej hiljne i Zivotinjske paleontologije
3 zooloSka muzeja
2 muzeja ljudske paleontologije
antropoloskih
4 etnografska muzeja
1 muzej sporta
1 muzej lova
1 Skolski muzej
tehnickih
1 muzej tehnike - opéi
1 muzej poste
specijalnih
3 razna specijalna muzeja
71 zavitajni muzej, od Cega:
10 muzeja povijesti grada
35 gradskih kompleksnih muzeja
23 regionalna muzeja
1 muzej specijalne tematike

61 podrucna zbirka ili stalna izlozba, od cega:
umjetnicke
5 zbirki moderne umjetnosti
1 zbirka slikarstva
1 zbirka primitivne umjetnosti
1 zbirka dar
arheoloske
1 arheoloSka zbirka
3 zbirke arheolodke i lapidariji
povijesne
1 zbirka mjesta
10 komemorativnih zbirki
18 kuca - povijesnih zbirki
1 biografska zbirka - grupe
6 biografskih zbirki - osoba
1 zbirka grada
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2 zbirke historije pomorstva (ICOM 775)
antropoloske

7 etnografskih zbirki (ICOM 630)

1 zbirka ribolova (ICOM 650)
specijalne

2 zbirke specijalne tematike (ICOM 990)

UnatoC stanovitoj nekozistentnosti ICOM-ove klasifikacije i
nepreciznosti pri odredivanju klasifikacijske oznake za pojedine muzeje
ili zbirke, ovaj pregled daje opCi uvid u stanjei raznovrsnost muzeja i
zbirki u Hrvatskoj 1987. (89.) god. Umeduvremenu je doSlo do nekih
promjena, kao Sto su primjerice integracija nekih prirodoslovnih muzeja
u Zagrebu u Hrvatski prirodoslovni muzej, s time da njegove sadaSnje
sastavne dijelove €ine bivsi geoloSko-paleontoloski, mineralosko-
-petrografski i zooloSki muzej, pa u sadrzajnom smislu nema razlika, ili
osnivanje joS po kojeg zavitajnog ili memorijalnog muzeja ili zbirke, $to
bitno ne mijenja procjenu stanja.

Nedavno iziSla Muzeologija 26 (1988.) pod naslovom »Muzejske zbirke,
muzejske izlozbe i stalne izlozbe sadrZajno vezane uz radnicki pokret,
NOB i poslijeratnu socijalistiCku izgradnju na teritoriju SR Hrvatske«
ukazuje na Siroku rasprostranjenost muzejskih institucija, muzejskih
zbirki i izloZbi s navedenom tematikom. Ovi oblici djelovanja
organizirani su na viSe natina. To su samostalne muzejske institucije,
samostalne zbirke u muzejima ili galerijama, podrucne zbirke ili zbirke
koje djeluju u okviru mjesne zajednice, narodnog sveucilista, centra za
kulturu, osnovne Skole, odbora SUBNOR-a, radne organizacije, arhiva,
nacionalnog parka, garnizona ili druge VP u JNA, spomen-podrugja ili
doma, rekreacijskog centra, Staba civilne zastite, SIZ-a kulture,
omladinskog doma i ugostiteljskog objekta. Registrirane su 152 takve
zhirke ili izlozbe. Taj broj odudara od prethodnog podatka o broju
muzeja i zbirki u SRH, jer neki oblici djelovanja s tematikom radnickog
pokreta i socijalisticke revolucije nemaju karakter muzejske institucije ili
zhirke.

Jedan dio muzeja i zbirki ne ispunjava zakonske norme djelovanja bilo
iz kadrovskih, prostornih, financijskih ili drugih razloga.

13. Rasprostranjenost muzeja u Republici Hrvatskoj

Prema podacima iz »Dokumentacije i klasifikacije...« (Muzeologija
25/1987.) brojnost muzeja i zbirki prema zajednicama opcina je razlicita.
Broj muzeja i zbirki iznesen je prema mjestima, dok je na kraju iznesen
ukupan broj u pojedinoj zajednici opcina, s time da je u zagradi naveden
podatak iz knjige - Kruno Leko i suradnici: »Kulturna infrastruktura u
SR Hrvatskoj«, Zavod za kulturu Hrvatske, Zagreb, 1987. Podaci se
razilaze, jer Zavod za kulturu unosi tzv. adresne podatke u kojima su
vjerojatno i crkvene zbirke, koje se ne nalaze u popisu MDC-a. Popis je
dopunjen podacima iz javne rasprave o prijedlogu mreze muzeja u
Hrvatskoj.

Z0 Bjelovar Bjelovar
Cazma
Daruvar
belekovac
Burdevac

L

Grabrovnica

Z0 Gospic¢

Z0 Karlovac

Z0 Osijek

Z0 Rijeka

Hlebine
Koprivnica
Krizevci
Pitomaca
Veliko Trojstvo
Virje

Virovitica
Gospi¢
Koncarov kraj
Ototac

Donji Lapac
Srb

Trnavac

Brinje

Plitvice
Smiljan
Karlovac

Ozalj

Vojni¢
Topusko
Vukmanic¢
Belisce

Brodski Varo$
bakovatka Breznica
bakovo

Gaj

llok

Kamenski Vucjak
Kopatevo
NasSice

Nova Gradiska
Orahovica
Osijek

Petrovci
Podravska Slatina
Slakovci
Slavonska PoZega
Slavonski Brod
Valpovo
Vinkovci
Vrpolje
Vukovar
Zmajevac
Zupanja

Bakar

Bale

Baska

Beram

Brgudac

Brioni

Ukupno: 17 (18)

Ukupno: 10 (10)

Ukupno: 5 (6)

Ukupno: 33 (33)
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Z0 Sisak

ZO Split

Buzet

Cres

Crikvenica
Delnice

Dobrinj

Kastav
Klenovica-Zrnovica
Labin

Lukovdol

Novi Vinodolski
Ogulin

Osor

Pazin

Pore¢

Pula

Racice

Rakovci

Rijeka

Rovinj

Senj

Jasenovac
Samarica
Sisak

Benkovac
Biograd na moru
Blato

Bol

Cavtat
Drnis
Dubrovnik
Hvar
Imotski
Kardeljevo
KaStel-Novi
Knin
Komiza
Korcula
Makarska
Mali 1Z
Metkovi¢
Nin
Obrovac
Oomis
Orebi¢
Otavice
Pitve
Podgora
Sinj

Split

Stari grad
Sibenik
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Ukupno: 33 (44)

Ukupno: 3 (2

Skrip
Trogir
Vis
Vrboska
Zadar

Z0 Varazdin Cakovec
Ku€an Gornji
Trako$c¢an
Varazdin

Varazdinske Toplice

Z0 Zagreb Brdovec
Brinjani
Disnik
Donja Kuptina
Gornja Stubica
Jastrebarsko
Kalinovac
Klanjec
Krapina
Kumrovec
Kupinec
Kutina
Oborovo
Pasijan
Podgari¢
Samobor
Sesvete
Slani Dol
Velika Gorica
Veliki Tabor
Zagreb
Zlatar

Ukupno: 61 (87)

Ukupno: 6 (12)
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2 Ukupno: 51 (56)

Opcine u kojima nema muzejsko-galerijskih institucija (prema podacima

iz 1987. god. K. Leko i suradnici):
Z0 Bjelovar

Z0 Gospié opéina Gratac
Z0 Karlovac  opcina Duga Resa
opcina Slunj
opcina Vrgin Most
Z0 Osijek opcina Donji Miholjac
Z0 Rijeka
Z0 Sisak opcina Dvor na Uni
opéina Glina
opcina Kostajnica
opéina Petrinja (osnovan kasnije)
Z0 Split opcina Lastovo
opéina Ploce (osnovan kasnije)
opcina Vrgorac (osnovan kasnije)
Z0 Varazdin opéina Ludbreg
Z0 Zagreb opcina Vrbovec
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opéina Zelina (osnovan kasnije)

opéina Crnomerec

opc¢ina Maksimir

opéina Novi Zagreb

opcina Pescenica

opéina Susedgrad

opcina Trnje
Kako ova gustoc¢a i rasprostranjenost muzejskih institucija u Hrvatskoj
nisu analizirani prema vrstama muzeja, to navedeni podaci govore samo
o institucijalnoj gustoCi i daju neke mogucnosti razmatranja moguceg
vezivanja novih muzeja na one muzeje, galerije ili zbirke, koje djeluju na
terenu.

2 Uvjeti i koncepcija

MreZom muzeja treba uspostaviti meduodnose medu muzejima,
galerijama, zbirkama i stalnim izlozbama u Hrvatskoj, ojaCati njihovu
medusobnu suradnju, utvrditi stanovitu hijerarhic¢nost i u skladu s
tipologijom osigurati strucniji i suvremeniji rad muzeja. Uspostavljena
mreza muzeja omogucit ¢e lakSe povezivanje institucija muzejske
djelatnosti s ostalim djelatnostima u kulturi, prvenstveno onima koje se
brinu za kulturnu bastinu i koje komuniciraju kumulirano ljudsko
znanje. Mati¢ni muzeji i muzejski centri bit ¢e klju¢ni punktovi za
komunikaciju u kulturi.

2.1. Razine djelovanja

U osnovnim pretpostavkama za kreiranje mreZze muzeja u Hrvatskoj, Sto
ih je Muzejski savjet Hrvatske prihvatio jo§ 1988. godine utvrdene su
hijerarhijske razine i podru¢ja djelovanja pojedinih muzejskih institucija.
1 Republitka razina

Ova razina pretpostavlja djelovanje na podrucju Citave Republike i to
kroz politiku sakupljanja, istraZivanja, ¢uvanja, izlaganja muzejske grade i
pomoci i suradnje s muzejskim institucijama niZe razine djelovanja.

Na ovoj razini djeluju jedino specijalni muzeji, s time da se medu
institucijama na republickoj razini odreduju maticne institucije za
doti¢no podrucje ili vrstu maticnosti.

2. Regionalna razina

Ova razina pretpostavlja neposredno djelovanje muzejskih institucija na
podrucju definiranih regija, koje se ne moraju uvijek poklapati s
danaSnjom administrativnom podjelom. Pretpostavlja se djelovanje na
podrugju Citave tako definirane regije i to kroz sve oblike muzejske
djelatnosti.

Na ovoj se razini odituje djelovanje specijalnih i op¢ih muzeja. Granice
regije za pojedine vrste specijalnih muzeja ne moraju se uvijek
medusobno poklapati.

Pojedine zbirke opéih muzeja mogu imati znacenje Sire od regionalnog,
pa time neki regionalni muzeji opceg tipa mogu u nekim zbirkama
dosegnuti republi¢ku razinu.

3. Meduopcinska ili gradska razina

Ova razina prvenstveno pretpostavlja djelovanje muzejskih institucija na
podru¢ju formiranih gradova ili onih opéina koje danas medusobno
gravitiraju, a ne €ine definiranu regiju u kulturo-povijesnom ili
geografskom smislu. Granice djelovanja institucija na ovoj razini

poklapaju se s administrativnim granicama opéinskih teritorija, ali s
ve¢im stupnjem medusobne povezanosti.

Ova razina prvenstveno pretpostavlja djelovanje zavicajnih ili gradskih, u
svakom slucaju opéih muzeja, ali sa zhirkama koje pokrivaju ona
podrugja kojima se bave specijalni muzeji. Neke od tih zbirki mogu
imati Sire znacenje i dosegnuti regionalnu ili izuzetno republicku razinu.

4. Opcinska razina

U svemu je identi¢na onoj meduopcinskoj, samo se odvija na podrucju
jedne opCine.

5. Razina mjesne zajednice

Na ovoj se razini razvija muzejska institucija opéeg tipa, ali na nizem
stupnju od one opéinske ili meduopéinske. Stimuliraju se zbirke ili
stalne izloZbe vezane uz neki specificni interes, povijesni dogadaj ili
licnost, vazne za doticnu zajednicu, vrlo Cesto kao antenski punktovi
muzejskih institucija viSeg ranga. Ove zbirke ili izloZbe u pravilu su
specijalnog tipa. Ponekad mogu imati Sire znaenje.

6. Razina radne ili vjerske organizacije

Muzejska institucija, zbirka ili stalna izlozba specijalnog tipa, neposredno
vezana uz neku radnu ili vjersku organizaciju.

7. Razina pojedinog lokaliteta

U pravilu je to detaSirana zbirka neke muzejske institucije viSe razine,
koja obavlja struéni dio muzejskog rada. Odnosi se na izuCavanje i
prezentiranje nekog arheoloskog, povijesnog, tehnickog, prirodnog,
etnografskog ili drugog lokaliteta. Nikada nije opceg tipa. Vrijednost i
znaCenje lokaliteta odredena je njegovom kategorijom, odredenom u
postupku registracije lokaliteta kao spomenika kulture.

2.2. Mati¢nost

Mati¢nost kod muzejskih institucija je organizirani oblik djelovanja, koji
osigurava jedinstvenost pristupa struénom i znanstvenom muzejskom
radu, vertikalnu povezanost kroz definiranu hijerarhi¢nost, organiziranu
suradnju, struénu pomo¢ i nadzor nad radom muzejskih institucija i
jedinstvenu politiku prikupljanja i potrebne distribucije muzejske grade
u cilju koncentracije kvalitete i formuliranja kulturnih prostora
(podrugja) na razini Republike, kroz sve oblike muzejske djelatnosti.
Maticnost se ostvaruje kroz tri oblika medusobne povezanosti:

1 Vertikalna povezanost

Ovaj oblik osigurava vertikalnu povezanost specijainih muzeja, stalnih
izlozbi ili zbirki, kao i zbirki odredene grade u opim muzejima, na
svim razinama. Maticnost se ostvaruje u sljedecim vrstama specijalnih
muzeja:

- povijesni,

- arheoloski,

- umjetnicki,

- etnografski,

- prirodoslovni,

- tehnigki.

Mati¢ni muzeji duzni su omoguciti i organizirati razliCite oblike
kolegijalnog rada (vijeca struénjaka, kolegij struCnjaka ili strucne grupe)
¢ime ¢e se ostvarivati jedinstveni struéni pristup u obradi, prikupljanju,
distribuiranju i dijelom u prezentiranju muzejske grade za svoje
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podrucje matiCnosti. Oni osiguravaju i pruzaju stru¢nu pomo¢ i u ime
MSH stalno provode strucni nadzor nad radom muzeja niZe razine,
stalnih izloZbi i zbirki i predlazu MSH i nadleznim opcinskim organima
razmjenu grade medu muzejima (privremeno i stalno).

2. Horizontalna povezanost

Ocituje se s jedne strane u povezivanju prvenstveno op¢ih muzeja
(zavicajnih, gradskih ili regionalnih muzeja opéeg tipa), radi adekvatnog
pokrivanja terena i na drugoj strani stimulira razvijanje integrativnih
procesa medu muzejima i zbirkama specijalnog tipa.

Ova bi se povezanost trebala ostvarivati kroz zajednice muzeja na
razinama:

- grada,

- regije,

- republike.

Kako u zajednicama muzeja ravnopravno participiraju sve muzejske
institucije na odredenom teritoriju, to bi u interesu stru¢nog povezivanja
opéih muzeja valjalo unutar zajednica osnivati sekcije op¢ih muzeja
prvenstveno na regionalnoj i gradskoj razini i unutar njih osigurati
odredenu hijerarhijsku strukturu. U okviru rada takvih sekcija, opéi bi
muzeji ostvarili neophodne stru¢ne kontakte, medusobno pruzali
struénu pomoc¢ i ostvarivali vertikalni nadzor. Takve bi sekcije predlagale
ili davale misljenje MSH ili opéinama o osnivanju novih op¢ih muzeja
ili stalnih zbirki. Muzejski centar bi bio na stanoviti nalin mati¢an za
sve opée muzeje u Hrvatskoj i sjediSte Zajednice muzeja Hrvatske.

3. MreZna povezanost

MreZna povezanost integrira horizontanu i vertikalnu povezanost
muzejskih institucija i unutar nje osigurava funkcioniranje djelatnosti od
zajednickog interesa kao Sto su:

- INDOK,

- konzervatorsko-restauratorska djelatnost,

- istrazivalatka muzeoloSka djelatnost,

- zakonodavstvo, standardiziranje usluga i sl.

Ova hi se povezanost trebala ostvarivati u praksi formiranjem stru¢nog
muzejskog centra, koji bi bio matian za navedene vrste djelatnosti i koji
bi organizirao mrezu podrucnih institucija (pri muzejskim institucijama,
restauratorskim zavodima i radionicama ili izvan njih), koje bi ostvarivale
horizontalnu povezanost na terenu s muzejskim institucijama svih vrsta.
I ovdje bi se primjenjivao princip stupnjevanja djelatnosti prema
definiranim razinama.

2.3. Standardi

Muzejski dokumetacioni centar je u suradnji sa Zavodom za proucavanje
kulturnog razvitka Beograda izradio pregled standarda u muzejskoj
djelatnosti (Kultura-planiranje, 7., 1989.). U pravilu bi se tih standarda

trebalo drZati. MreZa muzeja direktno utjee na uvaZavanje standarda.
Medutim, kako ZOMD u Hrvatskoj odreduje uvjete za rad svakog
muzeja i specificira ih kao:

- muzejsku gradu,

- kadrovsku ekipiranost,

- prostor s opremom,

to valja dati osnovne pokazatelje standarda za sva tri navedena uvjeta, a

prema prije analiziranim razinama djelovanja muzejskih institucija.

1 Republi¢ka razina

(za matitne muzeje specijalnog tipa)

Muzejska grada mora biti reprezentativna i zadovoljavati uvjete grade
koja reprezentira najmanje nacionalnu kulturu.

Kadrovska ekipiranost: najmanje dva kustosa u okviru svake zbirke, od
kojih jedan u zvanju muzejskog savjetnika ili viSeg kustosa, visi
preparator (konzervator) ili vi§i muzejski tehniCar s najmanje jednim
preparatorom (konzervatorom) ili muzejskim tehni¢arom (ovo su nazivi
postojecih zvanja i valjalo bi ih zamijeniti zvanjima konzervatora) u
muzejskoj radionici, fotograf, bibliotekar, voditelj dokumentacije,
muzejski pedagog.

Prostor i oprema: odnos izlozbenog, spremisnog i radnog prostora
barem 1:1:1. IzloZbeni prostor treba se sastojati od prostora za stalni
postav, za povremene izlozbe i auditorija za predavanja. U spremisnom
prostoru osigurati optimalne uvjete za Cuvanje predmeta. Studijski depo
za struénjake koji ¢e proucavati materijal. U radnim prostorima treba
imati sobe za kustose, biblioteku s Citaonicom, INDOK-centar,
fotolaboratorij s priru¢nim ateljeom za snimanje, konzervatorsku
radionicu opéeg tipa i eventualno za jedan specijalni materijal, po
potrebi laboratorij za detaljne analize predmeta zbog determinacije,
radionicu za pripremu izlozbi i spremanje ambalaze. Muzej treba imati
opremu za sigurnost muzejske grade, za rad kustosa, INDOK-a i
radionica, kao i terensko vozilo.

2. Meduopcinska, gradska i regionalna razina

(za opce i zaviajne muzeje i specijalne muzeje)

Muzejska grada opéih muzeja mora biti raznovrsna i obuhvacati zbirke
svih podrucja maticnosti, a specijalnih muzeja u okviru njihova podrugja
ili podvrste mati¢nosti; mora imati kvalitetu koja je reprezentativna za
razinu regije na Cijem je podrucju muzej osnovan.

Kadrovska ekipiranost: najmanje jedan kustos u svakoj zbirci, a od njih
barem dvojica u zvanju viSeg kustosa; preparator (konzervator) u
konzervatorskoj radionici, bibliotekar koji se ujedno bavi i INDOK-om,
fotograf, barem jedan crta¢ tehnicar i muzejski pedagog.

Prostor i oprema: odnos izloZbenog, spremisnog i radnog prostora
barem 1:1:1. IzloZbeni prostor treba se sastojati od prostora za stalni
postav, za povremene izloZbe i auditorija za predavanja. U spremiSnom
prostoru osigurati normalne uvjete za Cuvanje predmeta. PoZeljan je
studijski depo za struénjake koji ¢e proucavati materijal. U radnim
prostorima treba imati sobe za kustose, biblioteku s Citaonicom i
INDOK-centrom, fotolaboratorij s priru¢nim ateljeom za snimanje,
konzervatorsku radionicu opceg tipa, radionicu za pripremu izlozbi i
prostor za spremanje ambalaze. Muzej treba imati opremu za sigurnost
muzejske grade, za rad kustosa, INDOK-a i radionica, kao i terensko
vozilo za regionalne muzeje.

3. Opéinska razina

(op¢i zavicajni muzeji, specifiéni specijalni muzeji)

Muzejska je grada vezana uz teritorij opcine. Kompleksna je i u
zbirkama moZe kombinirati neka podrucja mati¢nosti (nije nuzno
osnivati zbirku za svako podrucje mati¢nosti).

Kadrovska ekipiranost: najmanje 2 kustosa takvih specijalnosti da
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struéno pokrivaju materijal kojim muzej raspolaze i dokumentalist,
ujedno voditelj biblioteke, po mogucnosti i preparator (konzervator) ili
muzejski tehnicar.

Prostor i oprema: odnos izlozbenog, spremiSnog i radnog prostora
najmanje 1:1:1. 1zloZbeni prostor treba se sastojati od prostora za stalni
postav i povremene izlozbe. U spremiStu osigurati normalne uvjete
zaStite predmeta. Poseban radni prostor kustosa, biblioteka s
INDOK-om, preparatorska radionica za prvu pomoc i radionica za
opremu izlozbi. Muzej treba imati opremu za rad kustora, INDOK-a i
radionica.

Opcinskim bi se muzejima mogli dopustiti blaZi uvjeti za pocetak i
prvih 5 godina rada.

4. Razina mjesne zajednice, radne ili vjerske organizacije i lokaliteta
Muzejska grada je vezana uz vrlo uski teritorij, bilo da je to malo mjesto,
radna organizacija ili arheolo3ki, etnografski, povijesni, tehnicki ili
prirodni lokalitet. Grada treba biti karakteristitna za dotiCni teritorij i u
pravilu je specifitna i nije suviSe raznovrsna. Kvaliteta grade varira u
odnosu na vrijednost lokaliteta.

Kadrovska ekipiranost: barem jedan kustos u svakoj zbirci; u veéim
zbirkama preparator koji se brine za stanje predmeta; kod vecih
lokaliteta muzejski pedagog.

Prostor i oprema: odnos izloZzbenog, spremisnog i radnog prostora 2:1:1.
Priru¢na biblioteka i prostor za rad kustosa i struénjaka koji se bavi
odredenim problemom; eventualno mala preparatorska radionica.
Jednostavnija oprema za sigurnost grade, oprema za rad kustosa i
radionica.

Muzej ili zbirka mogu se registrirati za odredenu razinu djelovanja iako
ne zadovoljavaju sve elemente standarda, ako se odredi rok za
udovoljavanje tim uvjetima, koji ne moZe biti dulji od 5 godina.

24. Koncepcija

MreZa muzeja treba biti dinamitna, a ne stati¢na. To znai, da u ovom
trenutku nije nuzno precizirati mjesta i fizionomiju novih muzejskih
institucija na tzv. bijelim podrugjima, jer se time umrtvljavaju odredeni
integracijski procesi koji djeluju u drustvu i u muzejskoj djelatnosti, koja
je sastavni dio kulturne infrastrukture. Stoga nije uspio i nikada zaZivio
Prijedlog mreze muzejsko-galerijskih ustanova u SR Hrvatskoj (Zagreb,
1975., Republicki zavod za zaStitu spomenika kulture u Zagrebu), koji je
mreZu koncipirao staticki.

Dinami¢nost ovog prijedloga mreZze muzeja sastoji se u permanentnom
verificiranju statusa i rasprostranjenosti muzejskih institucija, zbirki i
stalnih izlozbi s odredenim, vremenski ograni¢enim, srednjoroénim
prognozama moguceg popunjavanja mreze muzeja onim organizacionim
oblicima za koje se pokaZe da nedostaju.

1 Institucionalni oblici muzejske djelatnosti

Institucionalni oblici u muzejskoj djelatnosti su: muzej, galerija,
muzejska zbirka i stalna izlozba. Muzej je u pravilu samostalna
institucija koja se sustavno bavi prikupljanjem, izu¢avanjem, Cuvanjem i
izlaganjem predmeta koji su dokumenti realnosti u kojoj je covjek zivio
i Zivi i time svjedoci njegove povijesti, kulture, civilizacijskog razvitka,
znanstvenog interesa i prirodne okoline koja ga okruzuje. Galerija se

bavi muzejskim poslom, ali iskljucivo u odnosu na likovnu umjetnost.
Muzejska zbirka koli¢Cinom i karakterom sakupljenoga muzejskog
materijala ili nedovoljnom definirano$¢u struénog interesa jos nije
dosegla razinu muzeja, dok se stalna izlozba u pravilu ne bavi
prikupljanjem, ve¢ ¢uvanjem, proucavanjem i izlaganjem relativno
stabilnog muzejskog fonda, koji je zbog svoje cjelovitosti i vaZnosti
izloZen za javnost. Svaki od ovih oblika moZe u praksi biti povezan s
nekim drugim kulturnim institucijama u odredene kompleksne
organizacijske cjeline, ali njegov stru¢ni identitet mora biti prepoznatljiv
i vidljiv, tako da se moZe struéno povezati s drugim muzejskim
institucijama u mrezu muzeja Hrvatske i da utjecaj muzejskih strucnih
organa na njegov strucni rad bude mogu¢ bez ogranicenja.

2. Registar muzejskih institucija

Stoga se uvodi Registar muzejskih institucija u Hrvatskoj, koji vodi
Ministarstvo prosvjete i kulture. Postupkom upisa u registar utvrduje se
status (razina djelovanja) pojedinih muzeja, zbirke ili stalne izlozbe i
odreduje mu se podrucje i podvrsta matiénosti. Postupak provodi MSH,
a na temelju misljenja svojih stalnih komisija za svako pojedino
podrucje maticnosti. Verifikacija provedene registracije permanentno se
obnavlja svakih 5 godina, tako da su moguce dinami¢ne promjene
statusa i podru¢ja mati¢nosti pojedine muzejske institucije, zbirke ili
stalne izlozbe.

Radi stimuliranja muzejskih institucija, kao i radi osiguravanja njihova
sigurnijeg materijalnog polozaja, valjalo bi utvrditi omjer sudjelovanja
republickih sredstava u financiranju muzejske djelatnosti ovisno o razini
utvrdenog druStvenog interesa na podrucju Republike i to za:

. republicka  regionalna ostale
vrsta troSkova . . .
razina razina razine

- osnovna djelatnost 60-80% 40-60%  do 40%
- investicijsko odrZzavanje

prostora do 50% do 30%
- odrZavanje muzejske grade do 90% do 60% do 30%

povremene akcije 20-40% do 20%

Odredivanje sudjelovanja republi¢kih sredstava ovisi o kriterijima
republickih izvora financiranja i o specifitnostima pojedine muzejske
institucije ili akcije. Muzejske institucije na ostalim razinama financirale
bi se iz lokalnih sredstava.

3. Zajednice muzeja Hrvatske

Zajednica muzeja Hrvatske objedinjavala bi interese svih muzejskih
institucija, stalnih izloZbi i zbirki na podru¢ju Hrvatske. Ona bi
osiguravala horizontalnu povezanost muzejskih institucija. Njezino
sjediSte bilo bi u Muzejskom centru Hrvatske.

Regionalne zajednice muzeja Hrvatske (Slavonije i Baranje,
sjeverozapadne Hrvatske, Banije i Korduna, Gorskog kotara i Like, Istre
i Hrvatskog primorja, Dalmacije) prvenstveno bi koordinirale rad opcih i
specijalnih muzeja na svom podrucju. U okviru sekcije za opée muzeje
ostvarivali bi se neophodni medusobni stru¢ni kontakti. Na toj razini
predlagalo bi se osnivanje novih muzeja opceg tipa meduopcinske i
opCinske razine.
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4. Medumuzejski struéni kolegijalni organi

U okviru vertikalne povezanosti muzejskih institucija valjalo bi ostvariti
djelatnost razli¢itih meduinstitucionalnih stru€nih kolegijalnih organa,
koji bi u stvari kreirali politiku strucnog rada i analizirali njezino
provodenje u cjelokupnoj muzejskoj mreZi.

Vije€e strutnjaka u okviru svakog od podru¢ja mati¢nosti formiralo bi se
na razini republickih ili regionalnih muzejskih institucija. Djelovalo bi
pri maticnom muzeju i sastojalo bi se od direktora specijalnih muzeja,
voditelja zbirki doticne vrste u optim muzejima navedenih razina, kao i
od upravitelja ili voditelja zbirki na razini lokaliteta te vrste ako su
republi¢kog ili regionalnog znacenja. To bi vije¢e razmatralo razvojne
projekte, osnivanje novih muzeja i zbirki, kao i razmjenu materijala
medu muzejima, te obavljalo inspekcijsku sluzbu.

Strucni kolegij pojedinog podrucja i podvrste maticnosti obuhvacao bi
struénjake koji rade u regionalnim, meduopéinskim i gradskim
muzejskim institucijama odredenog podrucja mati¢nosti, voditelje zbirki
te vrste iz opCinskih muzejskih institucija i upravitelje ili voditelje zbirki
na razini lokaliteta, ako su ovi regionalnog ili meduop¢inskog znacenja.
Djelovao bi pri jednoj od regionalnih meduopéinskih ili gradskih
institucija. Razmatrao bi planove rada i godisnji izvjeStaj svojih
institucija, programe zajednickih izlozbi, otkupa, istraZivanja terena,
kadrovske i prostome ekipiranosti muzeja, te bi davao prijedloge za
osnivanje novih institucija ili zbirki.

Strutna grupa muzejskih radnika djelovala bi na podru¢ju opine.
Okupljala bi sve stru¢njake koji rade u zhirkama doti¢nog podrucja i
podvrste maticnosti u op¢inskim muzejima ili zbirkama ili onima na
razini mjesne zajednice, radne ili vjerske organizacije ili lokaliteta. Ova
bi se grupa formirala prema potrebi i u relativno malom broju op¢ina,
tim viSe Sto se na mnogim opéinama cjelokupni muzejski rad obavlja u
obim jedne institucije. Ona bi obavljala one poslove koje inace obavlja
struéni kolegij unutar jedne institucije.

5. Planiranje

Na prijedlog zajednice muzeja ili na inicijativu bilo kojeg stménog
kolegijalnog organa u okviru muzejske djelatnosti u Republici, MSH bi
donosio petogodiSnje planove potrebnog razvoja muzejske djelatnosti u
Hrvatskoj na svim razinama. Sto se tie mreZe muzeja, njezina bi
realnost proisticala iz procesa verifikacije statusa muzejskih institucija.
Na temelju provedene registracije muzejskih institucija i njezine
verifikacije svake pete godine, dolazilo bi se do svjeZih podataka, koji bi
bili temelj za planiranje razvoja mreze institucija za iduce razdoblje. Taj
bi plan trebale verificirati one opcine ili regije na ¢ijem se podrucju
planiraju odredene promjene u smislu nadopunjavanja, restrikcije ili
sazimanja mreZze muzeja ili pak njezine racionalizacije, ili Republika, ako
se radi o republickoj razini.

U muzejskoj djelatnosti povoljnija je racionalizacija mreZe institucija na
nacin objedinjavanja djelatnosti pojedinih muzejskih institucija na Sirem
podrucju, nego vezivanjem muzejske djelatnosti s drugim oblicima
kulturnih djelatnosti na uZzem prostoru.

3 Operacionalizacija

Provodenje mreZe muzeja u stvarnost zahtijeva nekoliko operativnih
stupnjeva i to:

- odredivanje mati¢nosti,
- osnivanje registra muzejskih institucija,
- osnivanje pratecih institucija,
- promjenu i dopunu Zakona o muzejskoj djelatnosti,
- dono3enje podzakonskih akata za njezinu provedbu,
- planiranje mreze.
3.1. Odredivanje mati¢nosti
Odredivanje, kojem podruju ili podvrsti mati¢nosti pripadaju pojedini
muzeji i njihove zbirke, provest ¢e se u postupku registriranja muzejskih
institucija, a ovisit ¢e o karaktem grade i ulozi i znaenju pojedinog
muzeja ili zbirke. U skladu s dana3njim stanjem u muzejskoj djelatnosti
u Republici, trebalo bi odrediti 6 podrucja mati¢nosti i u nekim
podru¢jima podvrste mati¢nosti i to za:
- povijesne muzeje,

op¢i,

muzeji novije povijesti,

pomorski,

Skolski,
- umjetnicke muzeje,

op¢i,

stare umjetnosti,

moderne umjetnosti,

naivne umjetnosti,

suvremene umjetnosti,

primijenjene umjetnosti,

scensko glazbene umjetnosti,
- arheoloke muzeje,

opdi,

nacionalni,
- etnografske muzeje,
- tehni¢ke muzeje,
- prirodoslovne muzeje.
Ovom podjelom tek mali broj veoma specijaliziranih muzeja ostaje izvan
navedenih podrucja mati¢nosti.
U postupku registracije muzeja i zbirki odreduju se i mati¢ni muzeji za
pojedina podrucja, odnosno podvrste matiénosti.
3.2. Registar muzejskih institucija
Registar muzejskih institucija osniva se pri Ministarstvu prosvjete i
kulture. MSH provedbenim propisom utvrduje nacin vodenja registra i
provodenja postupka za upis u Registar. Upisom u Registar utvrduje se
status muzeja, zbirke ili stalne izlozbe i podrucje ili podvrsta njihove
mati¢nosti kao i zbirki opéih muzeja i specijalnih muzeja »in situ« i
podrucje njihove maticnosti.
Ocjenu uvjeta koje ispunjava pojedini muzej, zbirka ili stalna izlozba za
upis u registar (prostor i oprema, kadrovi, grada) utvrduju stalne komisije
MSH za svako podrucje maticnosti, a konacnu odluku o upisu donosi
MSH svojim rjeSenjem.
Svakih pet godina provodi se verifikacija upisa ponovnom provjerom
podataka. Na temelju izmijenjenih uvjeta pojedini muzej ili zbirka moze
promijeniti status i podrucje ili podvrstu maticnosti.
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3.3. Osnivanje pratecih institucija

Osnivanjem pratecih institucija treba osigurati neke od sredisnjih
funkcija u muzejskoj djelatnosti, koje su zajednicke za sve muzejske
institucije, bez obzira na njihovo polje rada, status i podrucje mati¢nosti.
I u okvirima se tih institucija moze definirati stanovita mreza, koja bi
olakSavala njihovo djelovanje. To su:

- INDOK-djelatnost,

- konzervatorsko-restauratorska djelatnost,

- istraZivalatka muzeoloSka djelatnost,

- zakonodavstvo, standardiziranje usluga i sl.

Sve ove djelatnosti, osim konzervatorsko-restauratorske mogle bi se
srediSnje organizirati u djelatnosti Muzejskoga centra. Ova potonja bi se
mogla vezati uz srediSnje restauratorske radionice u Republici, uz
specijalne radionice pojedinih matinih muzeja i uz konzervatorske
radionice vecine muzeja i galerija u Hrvatskoj.

1 Muzejski centar

Ovaj bi centar trebao objediniti sve stru¢ne i znanstvene djelatnosti od
interesa za muzejsku struku u Republici, s time da se u njegovim
zadacima integrira interes cjelokupne muzejske djelatnosti u Republici,
koja djelotvorno Kkoristi rezultate njegova rada.

Istrazivalatka muzeoloSka djelatnost trebala bi se organizirati u suradnji
s katedrama za muzeologiju filozofskih fakulteta u Republici i odjelima
koji se bave znanstveno-istrazivatkom djelatno$¢u na polju muzeologije.
Rezultati istraZivanja trebali bi biti dostupni svim muzejima, zbirkama i
stalnim izlozbama u Hrvatskoj posredstvom muzeolo3kih edicija i
periodike.

INDOK-djelatnost pretpostavlja djelovanje informacijsko
dokumentacijskog centra u koji bi se slijevali svi relevantni podaci o
muzejskoj gradi i muzejskoj djelatnosti u Republici. INDOK-mreZa
djelovala bi u okviru mreze muzejskih institucija, s time da se preko
regionalnih i gradskih centara spusti na razinu pojedinagnih institucija.
Ovaj bi se centar trebao baviti i izu¢avanjem zakonodavstva na podrugju
muzejske djelatnosti, pripremanjem promjena zakonskih i dono3enja
podzakonskih akata, koje bi tada donosili nadlezni organi. On bi trebao
pripremati standarde u muzejskoj djelatnosti i pratiti njihovo
provodenje, kao i davati sve oblike usluga te vrste muzejskim
institucijama u Republici.

U suradnji s visokoSkolskim institucijama i inozemnim medunarodnim
organizacijama trebao bi organizirati i provoditi sve oblike strutnog
usavrSavanja, permanentnog obrazovanja i unapredivanja stru¢nog
muzeoloSkog rada u muzejskim institucijama u Republici, kao Sto su
strucni ispiti, seminari i tecajevi, predavanja i edukativne izlozbe i sl.
Centar bi bio mati¢an za sve opée muzeje u Hrvatskoj i u njemu bi bilo
sjediSte Zajednice muzeja Hrvatske.

Centar moZe imati razliCite organizacijske oblike i u njegovu bi
djelatnost valjalo uklju€iti dio djelatnosti MGC-a i djelatnost MDC-a.

2. Konzervatorsko-restauratorska djelatnost

Ova bi se djelatnost trebala organizirati u suradnji sa sredisnjim
restauratorskim zavodima u Republici, Restauratorskim zavodom
Hrvatske i Zavodom za restauriranje umjetnina u Zagrebu. U ovim
institucijama odvijali bi se najsloZeniji zahvati na muzejskoj gradi.

Uz matitne muzeje mogle bi se osnivati srediSnje konzervatorske
radionice za one vrste materijala, koji se ne obraduju u spomenutim
zavodima, kao Sto su metal, tekstil, staklo, prirodoslovna grada ili grada
tehnic¢kih muzeja. Tako bi se pri arheoloSkim muzejima mogle razvijati
radionice za metal, staklo, kamen i keramiku, pri etnografskom i muzeju
za umjetnost i obrt radionice za tekstil i Stafelajno slikarstvo, pri
Hrvatskome prirodoslovnome muzeju radionica za muzejsku gradu iz
biljnog i Zivotinjskog svijeta, kao i za paleontolosku, geolosku i
mineralosku gradu, te u tehnickom muzeju radionice za gradu koja se
skuplja s podru¢ja tehnike.

U pojedinim regionalnim ili gradskim centrima, gdje je velika
koncentracija muzejskog materijala, trebalo bi osnivati posebne
radionice, koje bi se bavile obradom arheoloSkog, umjetnickog i
etnografskog materijala s doti¢nog terena.

Svi ostali muzeji do razine opéinskih muzeja trebali bi imati
konzervatorske radionice opceg tipa za obradu vlastitog materijala do
razine davanja prve pomo¢i, odrzavanja i jednostavnih zahvata na
vlastitoj gradi.

Pojedini istaknuti lokaliteti trebali bi imati vlastite radionice za materijal
koji je u njima najizloZeniji propadanju.

34. Promjenu i dopunu Zakona o muzejskoj djelatnosti

U skladu s predloZenim rjeSenjima valjalo bi u ZOMD unijeti:

- institut mati¢nosti u muzejskoj djelatnosti i utvrditi podrucja
maticnosti,

- institut registra muzejskih institucija i obveze MSH i muzejskih
institucija koje iz toga proisticu,

- razine znafenja muzejskih institucija i druStveni odnos prema
pojedinim razinama.

- osnivanje i djelokrug rada sredisnjih pratecih institucija (muzejski
centar i radionice),

- institut planova razvoja muzejske djelatnosti u Republici,

- sloZeniju strukturu, zadatke i odgovornost zajednice muzeja Hrvatske
i njezinih dijelova,

- institute zajednickih strucnih tijela u okvirima podru€ja maticnosti,

- elemente za kategorizaciju i klasifikaciju muzejskih institucija,

i uZOMD-u izmijeniti:

- €. 4 st. 2. koji govori o utvrdivanju mreZze muzeja na nacin da se
mreZa muzeja planira u kratkoronim planskim razdobljima na prijedliog
MSH, mati¢nih muzeja i regionalnih zajednica muzeja, uz suglasnost
nadleZnih druStveno-politickih zajednica.

- €l. 14. koji govori da se karakter muzejske institucije odreduje aktom
0 osnivanju, tako da se unese nacin odredivanja karaktera institucije
upisom u registar muzejskih institucija.

- Clanove koji govore o nadleznosti i zadacima MSH i Zajednice
muzeja Hrvatske.

3.5. Donosenje podzakonskih akata za njezinu provedbu

Istodobno s pokretanjem postupka za izmjene i dopune ZOMD-a,
valjalo bi utvrditi broj i vrstu podzakonskih akata kojima bi se reguliralo
funkcioniranje mreZa muzeja u Hrvatskoj.

To bi trebale biti:
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- Upute za osnivanje i vodenje Registra muzejskih institucija u
Hrvatskoj,

- Upute o uvjetima za odredivanje i stjecanje statusa i podrucja
matiCnosti za muzejske institucije u Hrvatskoj,

- Upute o djelokrugu rada i djelovanju stru¢nih tijela unutar podrucja
matiCnosti u muzejskoj djelatnosti u Hrvatskoj,

- Upute o djelovanju zajednica muzeja na integriranju djelatnosti opéih
muzeja u Hrvatskoj,

- Upute o planiranju mreZe muzeja u Hrvatskoj,

- Upute o natinu razmjene, koncentriranja ili disperzije muzejske
grade koja se ¢uva u muzejima u Hrvatskoj.

36. Planiranje mreze muzeja

Uputama o planiranju mreZe muzeja valjalo bi ostvariti ravnotezu
izmedu sagledavanja realnog stanja i perspektiva pri planiranju osnivanja
buduéih muzeja, zbirki ili stalnih izlozbi. Time bi planirana mreza
muzeja postala dinamiénom akcijom, koja bi uvaZavala potrebe
druStvenog trenutka i istovremeno bila otvorena na sve strucne
inicijative, uvaZavajuéi sve promjene koje se mogu ili ¢e se dogoditi na
struénom planu u Republici.

Planiranje bi trebalo biti kratkorotno, na rok od 5 godina, a temeljeno
na aktualnom Registru muzejskih institucija u Hrvatskoj i na
inicijativama koje u MSH stignu od strane strucnih kolegijalnih tijela
svakog od podrucja mati¢nosti, od strane bilo koje razine zajednice
muzeja Hrvatske i od strane zainteresiranih opéina. Plan bi trebalo
verificirati u onim opéinama u kojima se planira otvaranje novih muzeja,
zbirki ili stalnih izloZbi ili za republicku razinu na razini Republike.
Obveza MSH bila bi praéenje realizacije plana i davanja struénog
misljenja kod provjeravanja uvjeta za osnivanje novih muzeja, zbirki ili
stalnih izloZbi.

4 Termini

Radi djelotvornijeg sagledavanja moguce dinamike u ostvarivanju
predloZene mreZze muzeja u Hrvatskoj treba:

- provesti izmjene i dopune ZOMD-a, najdalje do lipnja 1991.

- odrediti podru¢ja mati¢nosti i matiChe muzeje, u roku od 3 mjeseca
od stupanja na snagu izmijenjenog ZOMD-a,

- uvesti registar muzejskih institucija u Hrvatskoj u roku od 3 mjeseca
od stupanja na snagu izmijenjenog ZOMD-a,

- donijeti sve potrebne podzakonske akte, u roku od 3-6 mjeseci
nakon stupanja na snhagu izmijenjenog ZOMD-a,

- osnovati pratece institucije, u roku od godinu dana od stupanja na
snagu izmijenjenog ZOMD-a,

- donijeti prvi kratkoro¢ni plan mreze muzeja, 6 mjeseci nakon
stupanja na snagu izmijenjenog ZOMD-a.

Zagen9.10.1990.

Konatnu verziju izrdio:

Prof. . Ivo Maroeuid, v 1.



