Detalj s izloZbe Marijana Vejvode »Eko-muzej«

gada neke duboke ivrlo prisutne potre-
be suvremenog Covjeka.

Posjetilac »Vejvodinih lokaliteta« na-
Sao bi se sudionikom u Zivotu jedne
drukéije zajednice - samodostatne,
okrenute svojim prirodnim resursima i
kroz povijest bastinjenim umije¢ima i
znanjima (s moguc¢noS$¢u njihovog na-
drastanja, naravno). U¢eci od lokalnih
zanatlija, npr., osobno bi se oprobavao
u savladavanju odredenih tradicional-
nih vjestina. JoS i prije nego je nastao,
ovaj »muzej« planira kako bi posjetio-
ca aktivirao pri svojoj vlastitoj izgradniji!
Tako ¢e postupno narastati kroz prisan
medusoban odnos posjetilaca, lokal-
nog stanovniStva i prirodne okoline ko-
ja ih okruzuje.

Naslijedeno kulturno dobro shvaceno
je, na ovaj nacin, kao gospodarska vri-
jednost, a ujedno mu je produzen i Zi-
votni vijek. Naime, uza sav naizgled
utopijski svoj sjaj, ovaj projekt imaivla-
stitu ekonomsku racunicu, baziranu na
posebnoj vrsti - u svijetu vrlo traZzenog
-turizma.

Za razliku od tradicionalnih muzeja koji
nude segmentirana znanja i iskustva,
ovakav model p onudio je jednu novu
KVALITETU ZIVLIJENJA. »Sudjelo-
vanje« nasuprot »promatranju«.
Sudjelovanje ujednom cjelovitom isa-
gledivom egzistencijalnom procesu u
prirodnoj sredini, sudjelovanje kao ak-
tivna nadopuna energije ispraznjenih
svakodnevnim radom.

Sudjelovanje, u kojem se praksom i
razgovorom, na direktniji nacin osv-
jeSéuju i nadilaze vrijednosti zatecCe-
nog i ste¢enog znanja i iskustva.

Na koji sad nacin, nakon ovoga, misliti
o0 vlastitom muzeju, onom u kojem ra-
dimo - njegovoj ukljucenosti u zZivot?
Odgovor na ovo pitanje vjerojatno bi
doveo u naSe ustanove iovu - »Vejvo-
dinu« - publiku.

>
Obiljezavanje Dana muzeja u
Virovitici 1987. godine

Silvija Jancevski
Centar kulture r. j. Gradski muzej,
Virovitica
Primljeno: 11.12. 1987.

Kadrovskim jaCanjem Gradskog mu-
zeja u Virovitici i u skladu s Sirenjem vi-
dokruga muzejskih djelatnosti pos-
liednjih godina u sklopu Centra kulture
viSe se posvecuje paznja i Meduna-
rodnom danu muzeja.

Tako je u lokalnom VirovitiCkom listu
objavljen opcenit ¢lanak o muzejima.
Naime, taj nam je dan bio povodom za
izlaganje o postanku muzeja, njegovoj
evoluciji tijekom stolje¢a, kao i o zaslu-
Zenom mjestu koje danas imade u
drustvu s naglaSenom znanstveno-
istrazivackom, kulturnom i pedagos-
kom ulogom.

Prikazan je kratak pregled od grckog
museiona, prebivaliSta muza u staroj
Grckoj, srednjeg vijeka, kada se sa-
kupljanje rariteta ograniCuje na pred-
mete sakralnog karaktera. U renes-
ansnom razdoblju budenjem duhovnih
vrijednosti budi se i zanimanje za mu-
zejsku djelatnost, a osniva se i prvi mu-
zej - Kapitolski muzej. Nova koncepci-
ja muzeja, koja se protivi ukusu saku-
pljiaca, kao jedinom kriteriju u izboru
predmeta, kolekcijama radi zabave,
javlja se u 19 st., a osobito je vezana uz
pokret i ideje francuske burZoaske re-
volucije.

Na radio-stanici Virovitica u emisiji
Kultura Cetvrtkom emitirana je emisi-
ja s temom o Medunarodnom danu
muzeja. Nakon uvodnog, opc¢enitog di-
jela rukovodioca radne jedinice Grads-
ki muzej, pojedini kustosi (povjesnicar,
etnolog, povjesniCar umjetnosti i ar-
heolog) izvjeStavali su o svojoj djelat-

nosti, te planovima do kraja godine.

U kolaz-emisiju radio-stanice Viroviti-
ca vikendom, osim uobicajenih raz-
novrsnih nagradnih pitanja, u dogo-
voru s voditeljem emisije, uvrstili smo i
pitanja vezana uz viroviticki Gradski
muzej. Odgovore su sluSaoci mogli
javljati direktno telefonom u emisiju, a
toCni su odgovori bili nagradeni ispu-
njavanjem »glazbene Zzelje« sluSala-
ca. Na osnovu prethodnih razgovora i
dogovora kustosa arheologa s peda-
gozima osnovne Skole i Centrom za
odgoj i usmjereno obrazovanje na Dan
muzeja razaslani su upitnici-pristupni-
ce za arheoloSku grupu ucenicima
sedmih iosmih razreda osnovne Skole
i prvom razredu kulturoloSkog smjera
SrednjoSkolskog centra. Zbog zain-
teresiranosti ucenika, arheoloska gru-
pa pri Muzeju odmah je zapocela s ra-
dom.

Ne moramo posebno napominjati daje
razgledanje stalnog postava Muzeja
bilo cijeli dan besplatno za posjetioce,
a prigodna izlozba nije mogla biti post-
avljena, jer je izlozbeni prostor bio
upravo u pripremanju za izlozbu djec-
jih crteZa za Dan mladosti.

Prijedlog za fleksibilniji
odnos prema radnom
vremenu kustosa

burda Knezevié,
Muzej revolucije naroda Hrvatske,
Zagreb
Primljeno: 21.8.1987.

S obzirom na beziznimne pozitivhe
primjere fleksibilnog tretmana radnog
vremena u svim ustanovama muzejs-
kog isrodnih tipova (arhivi, instituti, bi-
blioteke i sl.) na podruCju Zagreba i
Hrvatske (o jugoslavenskom i svjets-
kom primjeru da i ne govorimo), sma-
tramo potrebnim elaborirati zbog ¢ega
je ta problematika ponegdje (MRNH u
Zagrebu, primjerice) postavljena na bi-
rokratskoj a ne na funkcionalnoj osnovi
te je stoga destimulirajuca i kontrapro-
duktivna.

Ponajprije je evidentno - na osnovu si-
stematizacije radnih mjesta kustosa -
da se dio poslova ne moZe obavljati
U prostorijama muzeja jer su svojim
karakterom znanstveno-istrazivacki,
kreativni, i organizacijski te pretpost-
avljaju koriStenje ostalih znanstvenih
institucija, biblioteka, arhiva, odnosno
uspostavljanje radnih kontakata s dru-
gim radnim organizacijama i pojedinci-
ma. Takvi se oblici rada, ukoliko uzna-
stojimo na njihovim kvalitativnim efek-
tima, ne mogu ograniciti vr.emenskim
kriterijima u Cvrsto utvrdene okvire.
Ukoliko se to ipak ucini, bitho se pro-
masSuje - da ne kazemo degradira -



karakter struke. Rijec€ je ukratko o svo-

jevrsnom mentalnom nasilju (Prokru-

stova posteljal). Pritom mislimo na sli-

jedece poslove: *

- pojedine faze prikupljanja grade i
njene stru¢ne obrade;

- pisanje stru¢no-znanstvenih i stru-
¢no-popularnih tekstova iz djelokru-
ga rada;

- istrazivacka faza u pripremi stalnog
postava ili povremene tematske iz-
lozbe;

- odrZavanje javnih predavanja izvan
Muzeja;

- odrzavanje stru¢no-znanstvenih ve-
za sa srodnim ustanovama i pojedi-
nim stru€njacima u zemlji i ino-
zemstvu radi razvijanja i razmjene
strucnih i znanstvenih iskustava za
potrebe rada i razvoja Muzeja;

- sudjelovanje u radu komisije za
vrednovanje i kategorizaciju grade i
provodenje propisa ONO i DSZ koji
se odnose na muzej;

- sudjelovanje na znanstvenim sku-
povima u informativne svrhe ili aktiv-
no sudjelovanje (referati, koreferati i
sl.) za potrebe muzeja;

- pracenje strucne literature;

- listrazivanje i obradivanje pojedine
teme iz povijesti radni¢kog pokreta i
NOB-e i socijalistiCke revolucije;

- evidentiranje materijala spomeni-
Cke vrijednosti koji je u druStvenom
ili privathom posjedu, a znacajan je
za djelokrug rada;

- izrada stru€no-znanstvenih studija,
elaborata, preporuka, prijedloga,
planova isl. za potrebe rada i razvo-
ja Muzeja i muzejske struke;

- analiza uz grafiCku prezentaciju;

- pismene recenzije;

- sastavljanje znanstvenih programa,
elaborata i izvjeStaja;

- odrZavanje, izmjena i upotpunja-
vanje postava memorijalnih muzeja
i

- propaganda (konvencionalna i ne-
konvencionalna).

Ovaj popis uvjerljivo razotkriva da u
nacelu kustos radi cijeli dan! Kao ne-
gativan primjer zamislimo samo nelo-
gi¢nost da obradi znanstvenog zadat-
ka pridemo u npr. 13 sati i ne zavrSimo
ga do 15 sati, kada zavrSavamo radno
vrijeme. Svedeni na cinovnike, vrlo
vjerojatno ¢emo i postupiti kao ¢inovni-
ci - zatvoriti knjigu! Kvaliteta takvog
znanstvenog rada ravna je nuli. Samo
u povrsnom razmiSljanju zvuci eliti-
sticki da je duznost kulturnom djelatni-
ku sudjelovati u kulturnim zbivanjima i
pratiti ih jer ¢e ih samo tako mo¢i uklo-
piti u svoj uze odredeni posao. Osobito
se pritom misli na muzealce kojima Cak

* Prema sistematizaciji MRNH, ali se moZe u
cjelini odnositi i na bilo koji drugi muzej.

i zakon odreduje da se brinu o kulturnoj
bastini, Cuvaju je iosvjeS¢uju svoj od-
nos prema njoj. Sve to ne stane u vre-
menski okov od 7 do 15 sati. Osobito
ne od sedam ujutro. Evo i zasto. Do-
sadno je ve¢ ponavljati da visoko indu-
strijalizirane zemlje Evrope i svijeta (u
¢emu vidno mjesto ima Cak i SSSR
usprkos naSim krivim predodzbama)
imaju radno vrijeme od 9 do 17 sati. |
istrazivanja medicine rada pokazala
su da je kvaliteta ljudske aktivnosti na
nuli izjutra u 4 sata ivrlo se sporo penje
da bi se najveéi napon aktivnosti poka-
zao tek oko 14 do 16 sati.

To Sto su u nas jos rijetki takvi primjeri
dokaz je samo da smo joS ispod ev-
ropskog nivoa, dakle nerazvijeni, te
nam je joS nuzna paralelna ekonomija
(Sto ranije s posla i »fus« kod kuce).
Osobito ovo treba promatrati u odnosu
izmedu muzejske djelatnosti i kulturne
djelatnosti uopce s podsjecanjem da
se kulturni sadrZaji ne konzumiraju i ri-
jetko proizvode ujutro. | napokon, ako
nam organizacija posla imanentno
procesu rada ne nalaze ovakve vre-
menske okvire (koji su i sami kao takvi
sporni), zaSto mazohistiCki pristajemo
na njih. Valjda da se »priblizimo« rad-
nickoj klasi, a to su floskule i jeftina
demagogija. (Vidjeti o tom »priblizava-
nju« radnickoj klasi u eksperimentu s
reformom Skolstva i njezinom krajnjem
rezultatu).

S obzirom da smo do sada nastojali
pokazati u Cemu se sastoji taj biro-
kratski (negativni) pristup, pokuSat ¢e-
mo nadalje utvrditi neke odrednice za
funkcionalno sagledavanje kustoskog
rada. Temeljno pitanje (i jedino rele-
vantno) jest: na kojim nacelima usta-
noviti rad kustosa s obzirom na funk-
cionalnost? Odgovor je vrlo egzaktan.
Rad svakog pojedinog kustosa
odreden je godiSnjim programom
rada koji se bazira na preciznoj sat-
nici. Prihva¢anje programa implici-
ra i utroSak toga godiSnjeg broja sa-
ti. Ako dakle kustos ispuni svoj rad-
ni program, onda je on i radio toliko
sati. Kada je taj posao uraden, gdje i
kojim sredstvima - pitanje je preferen-
cije (svakog kustosa ponaosob), radne
okoline i vremena - muzej, biblioteka,
kuéa odnosno jutro, dan, no¢-i narav-
no osobito bioritma. Primjeri institucija
koje rade natim nacelima (IHRP, Arhiv
Hrvatske, Muzejski prostor i drugi)
svojim radnim rezultatima dokazuju
ispravnost takvog pristupa. Sigurno je
naime da takav funkcionalni pristup
daje mnogo bolje rezultate u radnom
procesu i rezultatima rada (vidi gore
navedene primjere) jer je stimulativan,
poti€e na kreaciju i daje potrebnu dozu
entuzijazma i osobnog osjecaja odgo-
vornosti prema radu a ne birokratski
nametnute odgovornosti.'

Sto se tite kontrole rada prema pro-
gramima (a ne prema satu!), bilo bi
primjerenije da se redovito svaka tri
mjeseca daju pismeni izvjesStaji o radu
(na osnovu programa) i dakako go-
didnji izvjeStaji, da se programi pisu
precizno i egzaktno bez kondicionala i
»vjerojatnog futura«, te da se uvede i
praksa neprihvacanja izvjeStaja ukoli-
ko ne zadovoljava navedene kriterije.

Medutim, potrebno je ipak utvrditi vre-
mensko jezgro u kojem ce se odvijati
onaj dio rada koji se mora i moZe odvi-
jati jedino u Muzeju (poslovi vezani uz
koriStenje prostorija Muzeja: depo, Ci-
taonica, izlozbeni prostori, radionice,
foto-laboratorij, rad sa strankama).
Najbolje je posluZiti se iskustvima dru-
gih sliénih institucija, gdje je za okvirni
pocetak uzeto vrijeme dolaska u usta-
novu cca 830s tim da gornja granica ni-
je omedena; iskustva drugih govore o
najnizoj granici oko143 - gornjeg li-
mita, kako rekosmo, nema. Nada-
lie, svakako treba ukloniti pojedine lo-
Se navike, koje su prakticki institucio-
nalizirane, kaosStoje tzv. »prvajutarnja
kava« (od 7 do 9)!?!, legalni odlasci fri-
zerima, na »plac« i slicno. No, Covjek
se, u krajnjoj liniji, ponasSa onako kako
mu je zadat druStveni okvir, tj. ako je na
njemu izvrSen birokratski zahvat (lobo-
tomija), onda ¢e se on, prije ili kasnije,
poceti ponaSati u skladu s nametnutim
okvirom.

ABSTRACT

Proposal for a more flexible workday of
museum curators
burda KneZevic¢

The author outlines positive examples of a flexi-
ble treatment of workdays in museums, archi-
ves, institutes, libraries and similar institutions. A
part of the curator’s job can not be performed in
the museum since he has to cooperate with ot-
her institutions, or contact with various organiza-
tions and individual specialists. Furtheron, cura-
tors should participate in cultural events, so it is
evident that their entire work can not terminate
within the limits of a 7 p. m. to 3 a. m. workday.
The author thus argues for a flexible workday for
curators since their task is defined by an annual
program and is evaluated according to the re-
sults, not hours of work.



