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Mreza muzeja — odgovor
vremenu i stru¢nim
potrebama
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ProSlo je stolje¢e imalo druge po-
trebe, upravo — druge probleme i
nastojalo ih je rijeSiti oCito drugim
nacinima. Jedan od ve¢ tada raz-
vijenih druStvenih mehanizama bio
je muzej i bilo je neizbjezno da taj
muzej bude slika svojega vremena
i njegovih ambicija. Danas takav
racionalistiCki, specijalisticki, koji
put ¢ak i netolerantan i nacionalis-
ticki muzej, nema kontekst koji ga
je stvarao niti viSe moZe odgovara-
ti na potrebe koje je slijedio. (Ta-
mo gdje se o€uvao u svojem ana-
kronistickom obliku, takav muzej
moze, a to je upravo obrnuto od
njegove prirodne uloge, stvarati ili
reanimirati stare potrebe i zabo-
ravljene ambicije.) Naravno da se
svakoj jezgrovitoj kritici moZe pri-
govarati iskljucivost, ali to je cijena
jasnoc¢e. Uz to, ocito je nemoguce
muzeje dijeliti na tradicionalne i
suvremene, jer se elementi jednog
i drugog uvijek u tolikoj mjeri mi-
jeSaju da je oStra granica tek po-
treba rasprave i dogovaranja, a ne
¢injenica prakse.

U nas je, rekao bih, potreba distink-
cija, potreba obnove motiva i me-
toda dramatizirana cinjenicom am-
bicija naSeg druStva. Nije namjera
ponavljati tzv. pozitivha opredjelje-
nja nasSe druStveno-politicke zajed-
nice jer su uglavhom poznata i pri-
hva¢ena. Pofam od proSlog rata
svagdje je, Cini se, ucinjeno viSe
no na podrucju muzeja. Ne znaci to
nikako da nije bilo zasluznih poje-
dinaca i institucija nego upravo ob-
ratno — da su imali teZi zadatak
uciniti ono Sto su ucinili na unapre-
denju djelatnosti.

Posljedica neorganiziranosti i nedo-
statka kulturne politike u djelatno-
sti je i izlozbeni boom koji sam po
sebi nije ni lo§ ni nepotreban, ali
otkriva svoju prirodu gradanske kul-
ture i dvostrukog morala time Sto
se dogada u vrijeme kad bi priori-
teti trebali izgledati drukcije. Tamo
gdje su muzejske institucije najoba-
veznije po zakonu o muzejskoj dje-

latnosti i profesionalnom habitusu,
— tamo je stanje alarmantno.

RijeC je naime o obavezi zaStite
baStine u ¢emu su muzeji obavezni
istrazivati, sakupljati, obradivati i
prezentirati tu bastinu. Ako je rije¢
o stru€njacima, treba re¢i da su
pogodeni niskim osobnim dohoci-
ma i opadanjem druStvenog statu-
sa profesije, (dakle i negativhom
selekcijom novih kadrova). Ako je
rijeC o istrazivanju, stru¢njaci su
malobrojni, a sredstva namijenjena
toj svrsi ispod granice dozvoljenog.
Govorimo |li o prikupljanju muzej-
ske grade, — sredstva za tu na-
mjenu su premalena, — istraZiva-
njima na terenu prikuplja se pre-
malo, pokloni su sve rjedi. .. Zbog
mnogostrukih razloga, za $to snose
krivicu i sami muzeji, suviSe je ne-
obradenih i neinventiranih predme-
ta po muzejima. Govorimo li o pre-
zentaciji situacija, nije zadovoljava-
ju¢a jer mnogi, pa i najvazniji mu-
zeji nemaju stalnog postava ili je
taj zastario i koncepcijski i opre-
mom. O najizravnijem c¢uvanju kao
§to je smjeStaj u depoima ve¢ je
dovoljno bilo govora: nerijetko su
u njima umjesto da budu zasti¢eni
muzejski predmeti izlozeni dodat-
nim rizicima. Reklo se, da je bolje
ne vrSiti iskapanja, jer su u zemlji
predmeti znatno bolje zasti¢eni:
kad ugledaju svjetlo dana, Cesto
nedostaju osnovni uvjeti smjestaja
i nuZzne konzervacije. Svakodnevni
tisak ve¢ donosi dovoljno indikativ-
nih podataka o kradama muzejskih
predmeta iz prostorija muzeja gdje
bi upravo trebali biti najviSe zaSti-
¢eni. | joS neSto; kako i najsavrSe-
nija tehnologizacija muzejskog rad-
nog procesa glatko priznaje da je
zalog kvalitete muzejskog radnog
procesa uvijek Covjek, — treba joS§
jednom reci da se u nas muzejska
profesija joS uvijek uc¢i najskupljom
i anakroni€énom metodom: u samom
radu. Ve¢ odavno je naime jasno
da cjelovit muzejski radni proces
mora imati izvodace koji su obrazo-
vani za rad u muzejskoj ustanovi.
Otuda i cCinjenica da koncepcijom
i praksom muzejskog poslanstva u
druStvu kasnimo za svim iole raz-
vijenim sredinama. Sravnjeno s
intencijama druStva na socijalisti¢-
koj i samoupravnoj razini, to sta-
nje mora izgledati tim neodrZivije.
Makar se mnogima to Cinilo, pose-

bice izvan same muzejske struke,
— muzejsko poslanstvo se treba
realizirati u najosjetljivijem dijelu
druStvenog bi¢a: u gradenju svijes-
ti o cjelovitom environmentu u svim
njegovim dimenzijama — od soci-
jalne i socioloSke, ekonomske, kul-
turne i ekologijske do civilizacij-
ske. Taj zadatak naravho ne mogu
poduzeti tzv. tradicionalni muzeji,
pogotovu ako ih u tome ometa os-
labljenost struke i latentno siro-
mastvo.

Prva cjelovitija akcija ove vrste, ko-
jom se htjelo uciniti analizu stanja
i dati osnov za nov napredak stru-
ke ucinjena je u Hrvatskoj jo§ 1967.
Ponovljeni napor uslijedio je 1975.
godine, a od 1980. traje u raznim
raspravama, pri raznim forumima i
s razli¢itim intenzitetom nastojanje
da se slicnim naporom analize i
projekcija konacno formulira elabo-
rat o mrezi muzeja.

Nije bila namjera da se u ovim
prethodnim recima nabroje sve
boljke i nerijeSeni porblemi koji o-
metaju djelatnost u kvalitetnijem
radu. U cjelovitom tekstu o pod-
ru¢jima nerijeSenih problema na-
mijenjenom onima koji ih ne znaju,
morala bi se bar spomenuti usit-
njenost interesa, te nedostatak kul-
turne politike, multiplikacija isto-

vrsnih  nastojanja, nekontrolirano
nastajanje i nestajanje muzejskih
institucija, nedostatak mehanizma

stru€ne pomoci i kontrole strucnih
rezultata, nedostatak informacijske
kohezije, nekoordiniranost progra-
ma, itd.

Mreza muzeja kao strué¢ni muzeo-
loSki zadatak podrazumijeva upra-
VO napor organizacije djelatnosti,
— prijelaz djelatnosti u viSi oblik
sredenosti. Svakome komu je ne-
jasno o €emu je rije€¢ ¢&init ¢e se
da se zbrajanjem dobrofunkcionira-
ju¢ih muzeja rjeSava i cjelovita si-
tuacija. Po tome bi trebalo uzna-
stojati na pojedinacnim ustanova-
ma, a krajnji rezultat bi trebala biti
uredena djelatnost. Bilo bi u tome
i istine kad bi znali da moZzemo ra-
¢unati s neophodnom razinom mu-
zeoloSke stru¢nosti muzejskih rad-
nika i jasnom kulturnom politikom
koja se tiCe strateSkog razvoja dje-
latnosti. U ovim nasim okolnostima
mreZza muzeja podrazumijeva defi-
niciju razvojnih ciljeva i (na struc-
nim potrebama osnovanu) zakonsku



regulaciju medusobnih obaveza i
nadleznosti. Cilj je da djelatnoScu
muzeja u potpunosti »pokrijemo«
podrucje republike i da to bude na-

pravljeno na najjednostavniji, naj-
racionalniji, najjeftiniji i najefikas-
niji nacin. To je i najmuzeolosKkiji
nacin.

Koji su muzeji nacionalne vaznosti,
koji su regionalnog karaktera? Koji
muzeji imaju status zaviCajnih i
gradskih muzeja? Koji muzeji pred-
stavljaju samo muzejske zbirke i
tko se o njima (stru¢no) mora bri-
nuti. Muzeji nisu ni riznice niti re-
likvijariji lokalnih identiteta. Njiho-
vi zadaci seZzu mnogo dalje od pres-
tiznih motiva. Suvremena muzeolo-
gija u svijetu poznaje korjenito no-
ve pristupe potvrdene u praksi gdje
se samoupravljanje ne spominje
kao oblik administriranja nego kao
nacin koriStenja muzeja. Nedozvo-
ljivo je da nam neke zemlje utome
drze lekciju.

Otvaranjem novih prostora Zagreb
ima jedinstvenu priliku da u naj-
boljem smislu i na najkorisniji na-
¢in upotrijebi nov, neinhibiran ka-
dar, nove prostorne, financijske i
organizacione potencijale. Tako je
na inicijativu SkupStine grada na-
stala jedna preliminarna koncepci-
ja muzejskog centra koji bi pred-
stavljao izvrSni mehanizam zajed-
nistva. Termini »reorganizacija« i
»zajedniStvo« imaju ve¢ negativne
konotacije steCene krivom upotre-
bom. Treba jo$ jednom recéi da nije
rije€¢ o novinama i otkriéima: sve
Sto govorimo bilo je ve¢ barem spo-
menuto, a sve Sto treba ucdiniti bilo
je pokuSano ili bar planirano. Po-
kuSaji rezimiranja sluze tek kao
podsjetnik i poticaj da zapocCete po-
slove dovrSimo.

Poslu reorganizacije muzejske dje-
latnosti treba pri¢i hitno, s iskus-
nim i odabranim stru¢nim timom i
garancijama provedbe. Cilj je reor-
ganizacije, a to mnogi ne Zele ra-
zumjeti jer im strucni interesi za-
vrSavaju na vlastitom pragu, da os-
nazi djelatnost, da je stru¢nom Kko-
hezijom ucini efikasnijom, — da po-
boljSa druStveni status muzeja i
muzejskih radnika. Samo prestruk-
turiranje, to treba reci, ne rjeSava
mnogo jer bi mnogo viSe bilo uci-
njeno i do sada da su svi izvrSa-
vali svoje zadatke.

Popis poslova na reorganizaciji dje-
latnosti u Hrvatskoj mogao bi iz-
gledati ovako:

1 Stavljanje Muzejskog savjeta u
operativni oblik;

2. . Uspostava i organizacija Mu-
zejskog centra (Zajednica mu-
zeja Hrvatske);

3. Standardizacija ustanova i rad-
nog procesa;

4. Uvodenje novog sistema klasi-
fikacije i dopumentacije muzej-
skih predmeta;

5. Uspostava dodiplomskog studi-
ja muzeologije i sistema usavr-
Savanja muzejskih radnika;

6. Pretvaranje Zajednice muzeja
Hrvatske u financijski i struc-
no snaznu profesionalnu orga-
nizaciju;

7. Reorganizacija i odredenje sta-
tusa muzeja, verifikacija muze-
ja, valorizacija ostalih oblika sa-
kupljacke i prezentacijske dje-
latnosti.

Vec¢ povrSan pokuSaj analize orga-

nizacije muzejske sluzbe u razvije-

nijim zemljama Istoka i Zapada da-
je nam upotrebljive zaklju¢ke o po-
trebnom obliku naSe mreze muze-
ja. Svojom se novinom i &injeni-
com da je najmanje administrativan
a najvise osnovan na struénim raz-
lozima, — istiCe Svedski SAMDOK
sistem. To je svojevrstan pool mu-
zeja po vrstama djelatnosti gdje se
vrSi uskladivanje djelovanja do mje-
re zajednicke sheme otkupne poli-

tike: pored ocitih koristi u racio-
nalizaciji (financijskoj i stru¢noj)
taj primjer interesnog okupljanja

muzeja pokazuje i svoju najdrago-
cjeniju stranu: muzejska djelatnost
shvaéena je od strane samih mu-
zejskih radnika, bez obzira na insti-
tuciju u kojoj rade, kao jedinstvena.
To je i najvazniji duhovni preduvjet
za ulazak muzeja u buduénost, —
za opstanak. Ne treba naime zabo-
raviti da muzeji mogu biti pasivne
informacijske banke (ako se ne bri-
nu za vlastitu buduénost) ili aktiv-
ni, kontradjelatni mehanizmi drus-
tvene svijesti (ako svoje poslan-
stvo odgovorno shvate).

ABSTRACT

A network of museums

Tomislav Sola

In the introductory article on the network
of museums the author aims to clarify
the essential starting points of the dis-
cussion. On the one hand he States that
museums in Croatia are burdened with
traditionafism, and on the other that they
are facing the demands of time and space,
which, due to the circumstances, they
are unable to meet. The new museum
practice and theory has experienced an
evident progress in the world. New insti-
tutions are founded in order to meet the

needs of life in their community. Our so-
cial system has clear and advenced com-
mitments so the fact that the museum
service is falling behind cannot be tole-
rated.

From the author’s point of view it would
need the coordinated effort of both the
community and the museums to improve
the professional, social and material sta-
tus of the museums. The number of well
functioning institutions is not enough to
make the activities of museums succesful.
The necessary horizontal and vertical
stucture can be realized only by common
policies, coordinated actions in all seg-
ments of the museums’ activities, syn-
chronization and unification of information
etc. Such cooperation implies the me-
chanism of professional help, collaborati-
on, and also supervision of professional
performance (verification of status, con-
trol of standards etc.). The author argues
that the necessary terms and conclusions
to be realized exist, but there is no agre-
ement within the profession that would
be obligatory. He is also of the opinion
that the training of museum personnel
is also part of the organization of museum
networks. Finally, in the introductory ar-
ticle on the problem of planning the ac-
tivities of all museums in Croatia the
author suggests the organization of a
museum centre and the drafting of a list
of priority tasks.

MreZza muzeja — uvjet
jedinstvenog programa
zaStite i prezentacije bastine"

Damjan Lapajne

USIZ kulture grada Zagreba, Zagreb

O problematici mreze muzeja napi-
sano je mnogo rasprava, analiza i
elaborata koji su, od opéeg pristupa
do konkretnih rjeSenja, znatno pri-
donijeli razrjeSavanju ove izuzetno
vazne problematike u razvoju mu-
zejske djelatnosti. Osmi kongres
Saveza muzejskih druStava Jugosla-
vije, u Puli 1975. godine, detaljno
je raspravljao o toj temi i dao niz
vrijednih priloga objavljenih u po-
sebnim brojevima »Muzeologijek.
Rasprave su nastavljene i na kon-
gresu u Jajcu,2 a u meduvremenu,
pitanja mreze muzeja, medumuzej-
ske suradnje te vertikalna i horizon-
talna povezivanja muzejskih usta-
nova, rjeSavana su muzejskim
zakonima u republikama. Isto zako-
ni 0 muzejskoj djelatnosti razlicito
pristupaju problemu mreZze muzeja,
zajednicko im je nastojanje da se,
na osnovu muzejskog dogovaranja,
rieSavaju problemi medusobne su-
radnje unutar jedinstveno organizi-
rane muzejske djelatnosti.

Medutim, iako su normativni akti,
zaklju€ci sa savjetovanja, kongresi



