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SAZETAK

TrZnistvo podneblja ili marketing poljodjelskih regionalnih zona najbolje
vrednuje svinjske proizvode u trznom gospodarstvu.

Pasmine i nadin uzgoja odreduju kakvoéu svinja. Jamstvo kakvoce
proizvoda daje malo obiteljsko gospodarstvo ili udruga rabedi najbolja
svojstva tla, podneblja, dobre nagine proizvodnje, tradiciju, najbolje sirovine
u proizvodnji i potrogniji svinjskog mesa, organiziranih, preko jakih

trgovackih drustava &i

ja glavnica prelazi interes njihovih inputa angaziranih

u svinjogojskoj proizvodniji.

UvoD

Niska radna proizvodnost u hrvatskom svinjo-
gojstvu podjednako je kodila krupni i sitni seljagki
posjed. Veliki broj radnika i nestimulativan rad nisu
potpuno iskoristili genetske potencijale pasmina
svinja, a slaba ekonomi¢nost uporabe inputa, oruda,
opreme te prijevoznih, skladignih i prodajnih kapa-
citeta sitnog seljadkog gospodarstva, samo su
pridonosili  niskom stupnju  u&inkovitosti uporabe
glavnice u svinjogojstvu.

Rezultat toga bio je da takva proizvodnja nije bila
trzno usmjerena nego oslonjena na potrebe drzavnih
pricuva poljodjelskih proizvoda.

SVINJOGOJSKA OBITELJSKA SELJACKA
GOSPODARSTVA U TRZNOM OKRUZENJU

Proizvodnju svinja obiteljskih gospodarstava tre-
ba regionalno planirati i uskladiti gospodarske, tradi-
cijske, proizvodne i trzne mogucnosti.

Ponajprije, mali seljacki posjed, nepovoljne sta-
rosne i obrazovne strukture, tehnicki i tehnologijski

zastarjelo gospodarstvo treba ukljuciti u trzno
gospodarstvo.

Trzidna strategija proizvoda trazi ujednacavanje i
pripremu proizvoda za masovno triste. Od velikog
broja malih proizvodada treba standardizirati [
konfekcionirati proizvode preko trznistvene, odnosno
marketindke zadruge ili pak udruge s odredenom
koli€inom i kakvo¢om proizvoda i ponuditi ih trzistu
odnosno potrogadu.

Zajednicki ili skupni marketing i uprava interesnih
poljodjelskih zadruga i udruga koji bi se oslanjao na
drzavni marketing svakako bi povecali zanimanje
malih proizvodada za trziste | potrosaca za takve
proizvode.

U drzavnoj poljodjelskoj strategiji ove nove
trznistvene organizacije trebale bi imati klju¢nu
ulogu u marketingkom oZivljavanju malog posjeda
na regio-nalnom planu unutar mikroklimatskih zona
sa strateskim proizvodom, koji bi se proizvodio po
jedinstvenoj tehnologiji koja vrijedi za sva obiteljska
gospodarstva.

Prof. dr. sc. Ante Kolega, Agronomski fakultet Sveugilista u
Zagrebu, Hrvatska.
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Primarni cilj agrarne politike ubuduce bi trebao
stvoriti takve interesne poljodjelske udruge kao sta-
tutarna trzna tijela i poticati razvitak marketingkih
zadruga.

Najbolje bi bilo donijeti poseban zakon i pod-
zakonske spise o djelovanju takvih udruga ili trzni-
Stvenih odbora vije¢a u okviru udruga. Isto tako bi
trebalo poboljSati zakon o zadrugama i §to vise ih
pribliziti suvremenim trznitvenim zadrugama. Nepo-
bitna je Cinjenica jaka drzavna potpora na koju
zadruge, a posebice neprofitabilne udruge racunaju
u razvijenom svijetu.

PRIMJER ZAJEDNICKOG ILI SKUPNOG
MARKETINGA PROIZVODNJE SVINJA

Kakvoca je najvaznije trzno svojstvo koje
potrosaci cijene. Od dva poljodjelska proizvoda prije
¢e se prodati onaj bolie kakvoée. Upravo u
proizvodniji svinja zbog viska ponude mesa na trzistu
najvaznije je poboljSati uvjete prodaje, u kojima
kakvoca postaje glavni i vazan cilj za proizvodage.

Danas selekcionari stvaraju takve svinje koje su
u potpunosti prilagodene zahtjevima potro$a¢a u po-
gledu troSkova proizvodnje ali i kakvoce. Ponajvise
se to ogleda u:

- smanjenju masti u svinjskoj polovici,

- povecanju mesnatosti i to mesa |. razreda
kakvoce (but, kare),

- kakvoc¢i mesa,
- konverziji hrane,
- godisnjoj proizvodnji mesa po krmadi.

TrzniStvena zadruga ¢e za svoje &lanove zadru-
gare voditi brigu da:

- pronadu trzni odsje¢ak za prodaju svinja

- nabave najbolji rasplodni odnosno tovni ma-
terijal,

- nabave sto€nu hranu najbolje kakvoce,

- se odredi nacin prihvacanja, klanja, sje¢enja i
hladenja odnosno ¢uvanja mesa ili prodaju Zzivih
svinja,

- da odredi nacin isporuke, prodajne pute i
promidzbu.

TrzniStvena zadruga pronalazi krajnje potrosace
koje ce zadovoljiti svojim proizvodom. Primjerice, to
moZe biti trzni odsjeak prerade, svjezeg mesa,
Siroke potrosnje ili ekoloski proizvod. Zadruga se u
naSem sluCaju odredila za “ekoloski proizvod”
proizveden na gistom podrugju.

Osim odabira trinog odsje¢ka, zadruga na-
bavlja najbolji rasplodni i tovni materijal koji ée
jaméiti vrhunske zahtjeve kakvoée svinja. Primje-
rice, najveci postotak mesa u polovici, vrhunsku
kakvo¢u mesa, mali postotak vode, privia¢nu boju
mesa, CvrstoCu i Zilavost, te najvec¢i moguéi udio
dijelova mesa bolje kakvoce.

Potom, zadruga za svoje &lanove nabavija
stocnu hranu najbolje kakvoce, jer ¢e i proizvod od
takve hrane biti vrhunski. Budu¢i da se radi o
ekoloskom proizvodu, treba pridodati i dio “domace”
hrane, odnosno sastojaka proizvedenih u vlastitom
gospodarstvu, koji posebno pridonose kakvoéi mesa.

Svojim ¢lanovima zadruga mora odrediti u
kakvim nastambama ¢e proizvoditi svinje. U kakvim
uvjetima Ce se odvijati proizvodnja, npr. mikroklima,
rijesiti odnosenje i odlaganje gnoja i gnojnice. Kako
odrzavati Cisto¢u pogona i gdje smijestiti proizvodnju
ovisno o zakonskim odredbama (udaljenost od
naseljenih mjesta, cesta, industrije i vodotoka).

Zadruga odreduje uvjete prihvadanja proizvoda.
Posebice je vazna teZina svinja. Nadzor kakvoce pri
klanju za svieze meso, ako zadruga ima vlastitu
Klaonicu, ili ureden prostor za prodaju zivih svinja
nacinom javne drazbe.

Zadruga osigurava svojim &lanovima prodajne
putove. S preradivac¢ima dogovara uvjete prodaje i
cijenu. Stvara vlastite prodavaonice svjezeg svinj-
skog mesa ili vlastite ugostiteljske i turisticke objekte
u kojima je glavna atrakcija svinjsko meso ekologke
proizvodnje, proizvedeno na &istom podruc¢ju. Meso
proizvedeno bez hormona rasta, antibiotika. Meso
bez teskih metala (Zive, kadmija, olova). Meso
proizvedeno od sirovina vrhunske kakvoce, s vedim
udjelom “prirodne” hrane.

Sve su ove natuknice vrlo bitne i u promidzbenoj
poruci koju zadruga $alje potro$agima.

Da bi potrosaci bolje prepoznali proizvod odno-
SN0 Meso svinja mora imati zastitni znak (znamenku)
trznistvene zadruge, koji ¢e jaméiti kakvodu proiz-
voda svinja i svinjskog mesa.
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Osim ovih glavnih uputa Sto bi trzniStvena za-
druga morala nadzirati odnosno traziti i Ciniti za svoje
proizvodace kako bi standardizirala i konfekcionirala
proizvod vrhunske kakvoce, valja stalno istrazivati
potroSacke zahtjeve u pogledu asortimana i pro-
mjene asortimana proizvoda, u pogledu pakiranja
proizvoda, posebice vlastite transportne ambalaZe i
prodajnog pakiranja, te moguénosti i pracenja kon-
kurencije u pogledu kakvoce, asortimana pakiranja i
cijena. Osim toga, suvremene trznistvene zadruge
su jako napredovale glede pripreme proizvoda za
trziste, u pakiranju za sve trzne odsje¢ke i sve
nacine prodaje u raznovrsnim asortimanima.

Preostalo je jo§ najvaznije za sigurnost potro-
Sata da zadruga ili udruga odredi nagine koji ée
potrosaca uvjeriti u slijednost proizvoda od proiz-
vodaca do potroSacda, od svinje, svinjskog mesa do
doradenih i preradenih svinjskih proizvoda.

TRGOVACKA DRUSTVA U TRZNOM
OKRUZENJU SVINJOGOJSTVA

Trgovacka drustva jo§ nisu u potpunosti na
poljodjelskom trziStu zamijenila drzavu. Treba uvesti
predugovaranje proizvodnje obiteljskih proizvodaga
svinja udruzenih preko trzne udruge s jedne strane i
prerade, velikih potro$ac¢a, izvoznika i velikih trgo-
vackih lanaca, zatim proizvodaca i trgovaca poljo-
djelskih inputa kao proizvodaca i trgovaca sredstava
zastite bilja, gnojiva, sto¢ne hrane, sjemenarskih i
tvrtki rasplodnih tvari i podmlatka, zatim proizvodaca
tehnike, informatike i mehanizacije u poljodjelstvu s
druge strane.

Predugovori obiteljskih proizvodaga svinja s trgo-
vackim drustvima koji prodaju inpute za svinjogojstvo
trebaju sadrzavati uvjete kakvode, asortimana i
pakiranja proizvoda, uporabljenih inputa, te rokove
isporuke koje bi ugovorne strane morale poétivati.
Takva predugovaranja proizvodnje vazan su &imbe-
nik u lancu svinjogojske proizvodnje i drzava bi ih
trebala samo poticati i nadzirati.

Interes trgovackih drustava je poznat. Drustva u
proizvodnom procesu daju genetski materijal, odno-
sno pasminu, hranu i lijekove, a traze sirovinu prema
potrosackim Zeljama, odnosno daju marketing, $to
iziskuje napor u nadzoru i kontroli proizvodnje.

ProizvodaC prati i provodi ustroj proizvodnje,
daje poljodjelsko tlo, svinjske obore i rad, zatim

organizira proizvodnju preko svoje obitelji odnosno
udruge ili zadruge. Nuzno je ovdje $to vise izbjedi
prekupce i nakupce koji dodatno poskupljuju
proizvodnju.

Predugovaratelj proizvodnje (trgovacko drustvo u
poljodjelstvu) preuzima proizvede, obraduje, pri-
prema ih za trZiSte, ujednalava kakvoéu, pakira,
skladisti proizvode i prodaje in preko viastitih ili tudih
prodajnih kanala i naplacuje inpute (stodnu hranu i
ostalo) uloZene u proizvodnju.

U sklopu ovog lanca najéesée ulazi specijali-
zirana "Agrarna banka" s niskom kamatom. Ovoj
banki su partneri obiteljska gospodarstva preko
kolanja kapitala na svjetskom trzistu, putovanjem
novca u proizvode i natrag u novac.

Na taj na¢in se ubrzava trzna prilagodba svinjo-
gojstva financiranjem proizvodnje preko agrarne ili
specijalizirane banke i predugovaranjem proizvodnje
zainteresiranih strana, u ovom slugaju tvornice
stoCne hrane i obiteljskog proizvoda&a.

Za ostvarenje ovih ciljeva potrebno je osposobiti
trzne udruge i zadruge kako bi u ime obiteljskih
gospodarstava ugovarali proizvodnju s trgovagkim
druStvima u ovom slu¢aju proizvodaca sto¢ne hrane.
Isto tako bi trebalo stvoriti specijaliziranu "Agrarnu
banku" koja bi preuzela ulogu financiranja i kredi-
tiranja proizvodnje. Preko $Stedno-kreditnih zadruga
treba stvoriti sustav povoljnog financiranja u svinjo-
gojstvu gdje bi zadruge prikupile novac koji kruzi u
svinjogojskom ciklusu i na temelju tog kapitala for-
mirale bankovnu glavnicu.

ORGANIZACIJA TRZISTA SVINJA NA DRZAVNOJ
RAZINI

U dosadasnjoj tranziciji malo se rezultata po-
stiglo u preoblikovanju veli¢ine obiteljskih gospodar-
stava. Pitanje okrupnjavanja izravno je povezano s
razvitkom poljodjelske tehnike i tehnologije posebice
agrotehnike, a proizvodnost rada sve vie ovisi i 0
informatici. Povecanje proizvodnosti gospodarstava
jako utje€e na smanjenje trogkova proizvodnje po
jedinici proizvoda. Smanjeni trogkovi izravno utje€u
na vecu konkurentnost naseg svinjogojstva na
svjetskom trzistu.

Cijene pokazuju da je nasa konkurentnost na
svietskom trzZiStu svinja opéenito niza nego u
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tranzicijskim i razvijenim zemljama unato¢ boljoj
kakvoci nasih proizvoda.

Zato je jedna od strateskih zadaéa naseg
poljodjelstva, koja treba postati cilj, okrupnjavanje
obiteljskih gospodarstava odnosno povecéanje broja
krmaCa na gospodarstvu i smanjenje troSkova
proizvodnje te povecanje vrijednosti nasih proizvoda
preko tzv. dodane vrijednosti, za onaj dio
gospodarstva koji povec¢anim uslugama u proizvod
povecava kakvocu i traze nove trzne segmente.

Za smanijenje troSkova, uz okrupnjavanje gospo-
darstava vrlo je vazno povecanje opée proizvodnosti
gospodarstava. Bitno je povecanje proizvodne
sposobnosti domacih Zivotinja u svinjogojstvu: broj
prasenja, kakvoCa mesa (visoka organolepticka
svojstva i uporaba zdravih inputa konverzija hrane,
mortalitet itd. Nacin uzgoja na otvorenom ili stajski.
Tehnika, posebice mehanizacija, melioracija tla i
informatika bitno pridonose povecanju proizvodne
sposobnosti gospodarstva i smanjenju troSkova
svinjogojstva.

Jedna od vaznijih karika su visoki troskovi inputa
hrvatske poljodjelske proizvodnje koji se moraju
smanjiti. Treba omoguciti konkurenciju tude indu-
strije poljodjelskih inputa ali i ve¢u uporabu prirodnih
inputa koji su u pravilu jeftiniji. Samo tako se jo§ vise
mogu smanjiti troskovni pritisci na domacéu poljo-
djelsku proizvodnju i povecati konkurentnost hrvat-
skog svinjogojstva na svjetskom trzistu.

Ono $to nam najviSe nedostaje u priblizavanju
svjetskom globalnom trzistu poljodjelskih proizvoda
je dobro ustrojeno drzavno poljodjelsko trzistvo.

Drzavno trznistvo ima za cilj brinuti se o skup-
nom trznistvenom cilju hrvatskog poljodjelstva, stva-
ranju i pozicioniranju poljodjelskog proizvoda za
svjetsko trZiste, proizvedenog u maloj seriji na obi-
teliskim gospodarstvima, $to mu daje odlike eko
proizvoda cjelovitih svojstava, hrvatskog proizvoda
posebne znamenke, odnosno vrsne kakvoce, pro-
izvoda dodane vrijednosti.

Izvozno je trznidtvo nerazvijeno, a istrazivanje
inozemnih potrodaca, distribucije i promi¢be nasih
neprepoznatljivih proizvoda tek je u zadetku.

Na svjetskom trZistu u porastu je unutragnja raz-
mjena poljodjelskih proizvoda izmedu visokorazvije-
nih kao i porast stupnja samodostatnosti na tim
trzistima. lzuzevsi iz razmatranja neke proizvode
uvidielo bi se da razviene zemlje imaju iznimne

viskove strateskih poljodjelskih proizvoda koje sve
teZe prodaju na globalnom svjetskom trzistu.

Podrazumijeva se da ¢e trzi$te zemalja informa-
ticke revolucije, koje pripremaju put u postindustrij-
sko drustvo, smanijivati viastitu proizvodnju zbog
“ekoloskih razloga" te da ¢e stvarati uvjete uvoza
stoCnih proizvoda, posebice specijalnih i izvanredne
kakvoce, na temelju bioloskog poljodjelstva, proizvo-
da bez dodataka u hrani Zivotinja, proizvoda od-
redenih podneblja, proizvoda tradicijskog poljo-
djelstva itd.

Hrvatska tu moZe nadi svoje mjesto, a temelj za
takvu ocjenu postojanje je nekih poredbenih pred-
nosti koje se moraju znati iskoristiti. Nuzni su visi
stupanj prilagodavanja suvremenoj izvoznoj potraznii
i brza preorijentacija proizvodnje i ponude, odnosno
prilagodavanje uvjetima koji viadaju na svjetskom
trzistu.

Sad je prigoda dokidanja gospodarski neracio-
nalnih proizvodnji koje bi moZebitnim pojaanjem
svojih aktivnosti mogle dovesti do jo§ veéih gubitaka
i Steta. Gledano iz perspektive svinjogojstva za
nastup na inozemnom trzistu strateski se odreduju
dulja vremenska razdoblja za ostvarenje ciljeva nego
Sto je sluCaj za domaca trzista. Zbog toga svako
odlaganje koncipiranja izvozne strategiie potenci-
jalno slabi mjesto Hrvatske na trzidtu pojedinih
poljodjelskih proizvoda u buduénosti.

Ne treba zanemariti moguénosti izvoza svinjo-
gojskih proizvoda putem turistitke ponude. Izradun
broja uvjetnih stanovnika na temelju nocenja tudih
gostiju pokazuje da je brojéani udio inozemnih
potroSaca tijekom cijele godine oko 4%, ali s
neusporedivo viSom razinom dohotka od hrvatskog
prosjeka. Ujedno ti gosti predstavljaju najbolje peljar-
trziSte za moZebitni izvoz u njihove matiéne zemije.
Dakle, prednosti ovakvog “nevidljivog” ili “tihog”
izvoza (silent export) jesu u blizini potrogagda, po-
voljnijim prodajnim cijenama i nepostojanju carinskih
zapreka i uvoznih ograni¢enja.

Za sve strateSke proizvode u izvozu drzavni
marketing bi davao klju¢ne odrednice skupnog
trznistva preko istraZivatkog centra odnosno
drzavnog zavoda za poljodjelsko trzigtvo.

Sada se istraZivanja obavljaju od razdoblja do
razdoblja, rezultati su slabo dostupni proizvodniji a ne
postoje trZiSne poljodjelske udruge koje bi ih
provodile.

310

Krmiva 46 (2004). Zagreb, 6; 307-311




A. Kolega: TRZNE ODREDNICE HRVATSKOG SVINJOGOJSTVA

Nas$ je cilj organizirati drzavni i promicati regio-
nalni marketing.

Da bi se to ostvarilo treba ustrojiti trzniStvena
istrazivanja na razini drzave te s izvoditeljima i
korisnicima pripomoci razvitku regionalnog trznistva.

Osim regionalnog i drzavnog trznistva treba &im
prije kao organizatore istraZivanja trznistva obi-
teliskin poljodjelskin gospodarstava ustanoviti trzne
udruge s krajnjim ciljlem stvaranja suvremenih
marketindkih zadruga.

ZAKLJUCCI

U regionalnom marketingu dajem prednost svi-
njogojstvu mesnih pasmina i tradicijskih domadih
pasmina ali i specijalnoj proizvodnji Sunki posebnih
bijelih pasmina za proizvodnju jadranskih prsuta u
suradnji juzne i sjeverne Hrvatske; zatim valja
kreirati specijalnu proizvodnju slavonskog kulena,
Sunke i ostalih preradenih proizvoda koji ¢e unijeti
tradiciju nacina proizvodnje sirovine od domacih
pasmina i nacina prerade i priprave proizvoda
prema zamislima potroSata odredenog segmenta
svjetskog trzista.

NaSa je daljnja zadaca da preko regionalnog
trznistva promisljamo drzavni marketing svinjogoj-

skih proizvoda ali i trzniStvo trznih udruga i
trzniStvenih zadruga, da ga sagledamo u svim svojim
posebnostima ne poistovje€ujuci njihove vrijednosti i
razlikuju¢i polazisSta za ocjenu agrarne politike u
drzavnoj potpori pojedine proizvodnje.
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SUMMARY

Pig products are best evaluated in market economy by market
orientation of an area or agricultural regional zones.

Breeds and methods of breeding define the quality of pigs. A small
family farm or association guarantee the quality of products using best
properties of soil, climate, good methods of production, tradition, best raw
materials and consumption of pork through big trading companies whose
capitsl surpasses the interest of their inputs in pig breeding.
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