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INSTITUCIJSKA POTPORA RAZVITKU PODUZETNISTVA
NA OBITELJSKIM POLJOPRIVREDNIM GOSPODARSTVIMA

INSTITUTIONAL SUPPORT OF THE DEVELOPMENT OF
ENTREPRENEURSHIP ON FAMILY FARMS

S. Tanié
SAZETAK

Uklanjanjem zakonskih ograni¢enja razvitku obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava stvorene su temeljne pretpostavke pokretanja poduzetni¢kih
inicijativa u naSoj poljoprivredi. Izgradnjom nove zakonske regulative i
deﬁmran]em strategue razvitka hrvatske poljoprivrede otvoren je prostor za
donoSenje i pr1mjenu sustava mjera agrarne politike koje ¢e poticati razvitak
ruralnih podru¢ja i poduzetnika kao nositelja tog razvitka.

Za 3to brZe pokretanje prirodnih i gospodarskih potencijala sela putem
poduzetniStva, pored drZavnih institucija sustava obrazovanja kljuénog za
ucinkovito i odrZivo koriStenje resursa, bitan ¢imbenik razvitka poduzetniitva
je poslovna infrastruktura.

Da bi institucijska potpora ruralnom poduzetnistvu bila cjelovita, a imajudi
u vidu agrarnu strukturu, povijesno, gospodarsko i kulturno naslijede naseg
sela, interesne organizacije seljaka-poduzetnika nezaobilazne su za ostvarenje
njihovih poduzetni¢kih ambicija.

ABSTRACT

By removing legal limitations for the development of family farms the
basic preconditions for the rise of entrepreneurship in agriculture have been
created. By new legal regulations and by defining the developmental strategy
of the Croatian agriculture, conditions are set that enable the acceptance and
application of agrarian policies which will support the development of rural
areas and entrepreneurs as the driving force of this development.

In order to utilise the natural and economic potential of rural areas through
entrepreneurship besides state educational institutions which are important and
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scientific factors for effective and sustainable utilization of natural resources,
business infra structure is also important for the development of entre-
preneurship.

In order to achieve full degree of institutional support for rural entre-
preneurship, and having in mind the agrarian structure, historical and cultural
heritage, as well as the management systems of our rural community, interest

group associations of farmers-entrepreneurs are an indispensable factor for the
achievement of their goals.

UvOD

Proces prelaska iz socijalistickog u trzi¥no gospodarstvo pokazao se
teSkim. [ako kod nas, za razliku od drugih srednjoeuropskih zemalja koje se
nalaze u istom procesu, postoji jaka i neprekinuta tradicija privatnog
vlasni$tva, u prijaSnjem je sustavu ona neprestano potiskivana. Ti privatni
posjedi 1 poduzeéa danas predstavljaju izuzetno vrijednu jezgru poduzetnistva
u novoj gospodarskoj strukturi Hrvatske.

Jedan od glavnih ciljeva strategije razvoja hrvatske poljoprivrede je
promjena agrarne strukture putem okrupnjavanja obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava. Uslijed nedostataka kreditnih sredstava i nerazvijenosti
zemljiSnog trZiSta, ovi se procesi odvijaju usporeno. Pored izmjene agrarne
strukture, trgovinske i cjenovne politike, kao kljuéni prioriteti razvitka hrvatske
poljoprivrede, definirani su financiranje sela i razvitak sluZbi, tj. sustava
institucija podrske poljoprivredi.

Institucija i servisa koji podrzavaju poljoprivredu ima u Hrvatskoj mnogo.
Neke od njih, kao obrazovne, istraZzivatke i zadruZne, imaju veoma dugu
tradiciju. Cjelovita promjena prirode drustveno-ekonomskog sustava zahtijeva
da se utvrdi proces funkcionalnog i organizacijskog restrukturiranja institucija
za podrsku poljoprivredi. U dosada$njem razvoju sela i poljoprivrede sudje-
lovao je znacajan broj vladinih i nevladinih institucija i brojnih strukovnih
organizacija, od kojih neke imaju dugu tradiciju, a neke su osnovane u novije
vrijeme.

Kako se nalazimo u procesu izgradnje novog gospodarskog sustava, tako-
der je potrebno preobraziti postojece i izgraditi nove institucije koje omogu-
¢uju harmoni¢no funkcioniranje poljoprivrednog sustava u cjelini. Potrebne
promjene nece utjecati samo na navedene institucije nego i na drZzavna tijela,
buduéi da su vladina administracija i agencije za podrsku poljoprivredi dio
cjelovitog sustava institucija te podrske (SIPP).
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SUSTAV POLJOPRIVREDNOG OBRAZOVANIJA

Sustav poljoprivrednog obrazovanja (SPZ) sastoji se od tri temeljne
komponente: poljoprivrednog obrazovanja, poljoprivrednog 1strazwan]a i
poljoprivrednog savjetodavnog rada. Iako Je broj institucija SPZ vazan i
razmjeSten po cijeloj Zemlji razina sinergije je niska. Pojedine bi komponente
trebalo funkcionalno i organizacijski tijesno ispreplesti s poljoprivrednim
stru¢njacima kao temeljnim kreatorima i mediju poljoprivrednog obrazovanja.

Poljoprivredno obrazovanje

Srednjoskolsko obrazovanje, s jedne strane, karakterizira homogenost
uslijed nametnute programske strukture, a s druge strane heterogenost izbora
zanimanja. To je i jedan od razloga da je steSeno znanje povrsno i neadekvatno
za izravno obavljanje poslova i nastavak akademskog obrazovanja.

U razdoblju socijalizma teZiSte obrazovnih programa bilo je na discipli-
nama prilagodenim potrebama kombinata i drustvenog sektora. Bududi da je
jedna od zadaca tog sektora bila da gradsku populaciju snabdl_]eva poljopri-
vrednim proizvodima programi su bili orijentirani na povedéanje proizvodnje i
prinosa. Tijekom sedamdesetih i osamdesetih godina sustav financiranja viso-
kog obrazovanja doveo je do toga da se ionako skromna sredstva rasprse, $to je
dovelo do pada standarda znanja i broja diplomiranja u odnosu na upisani broj
studenata.

Dugo razdoblje socijalisticke vladavine ostavilo je svoj pecat i na obra-
zovne programe koji su bili sastavljeni tako da odgovara_]u potrebama bivsih
drustvenih poljopnvredmh dobara. Ti su nastavni planovi i programi uglavnom
bili usmjereni prema prmzvodmm a ne prema trziSnim i gospodarsklm p1—
tanjima. Zbog toga je vaZno primijeniti multidisciplinarni pristup pri izradi i
provodenju nastavnih programa, radi podizanja razine znanja na podrudju
upravljanja poljoprivrednim gospodarstvima, metoda uzgoja, ra¢unovodstva,
optimalne uporabe inputa, marketinga, agrarne politike itd.

Novi obrazovni programi morali bi osposobiti struénjake da mogu unapri-
jediti ne samo tehnologiju vec¢ i ekologiju i ekonomiku na obiteljskim poljopri-
vrednim gospodarstvima te poboljsati cjelokupnu kvalitetu ruralnog Zivota. Da
bi se razina poljoprivrednog znanja mogla odrzavati i unapredivati bit ce
potrebno uspostaviti usku suradnju izmedu poljoprivrednog obrazovanja i
savjetodavnog rada. U tu svrhu potrebno je utvrditi programe permanentnog
obrazovanja koje ¢e sukladno povratnim informacijama od savjetodavne sluzbe
morati redovito obnavljati. Provedba takvih programa mogla bi se odvijati u
suradnji s poljoprivrednom savjetodavnom sluzbom.
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Poljoprivredni istraZivaéki rad

Znanstvena istraZivanja u poljoprivredi provode se na sveudilidtima i
institutima koji obavljaju primarna i primijenjena istraZivanja, §to ih, prema
ugovoru, financiraju Ministarstvo znanosti i tehnologije, poljoprivredna podu-
ze€a 1 lokalne vlasti. Pregled programa istraZivanja koja se provode pokazuje
nedovoljnu povezanost s kljuénim pitanjima s kojima se suocava poljopri-
vredna politika u Hrvatskoj. Zapravo, znanstvenici koji se bave istraZivanjem
smatraju da je glavni nedostatak istraZivackog rada nedovoljno definirana du-
gorocna politika istraZivanja, s ciljevima i prioritetima.

Financiranje istraZivackog rada je apsolutno i relativno nisko. Uslijed infla-
cije i proraunskih ogranienja istraZivacke institucije primaju sve manje i
manje sredstava u odnosu na iznose planirane u razdoblju prihvacanja istra-
zivackih projekata. Stanje je oteZano i time §to su ionako mala sredstva
raspriena na veliki broj malih pojedinaénih projekata. Iako su namjere bile da
se financiraju istrazivacki programi a ne osoblje, uslijed financijskih ogra-
ni¢enja situacija je u praksi obrnuta. Posljedica je toga zastarjela istraZivacka
infrastruktura i slaba interdisciplinarna suradnja. Isto tako ne postoji sistemat-
ska suradnja s resornim vladinim institucijama kao kljuénim &imbenikom
podrske i usmjeravanja istraZivackog rada. Zbirni rezultat svega je neodgo-
varajue iskoriStenje postojeéih ljudskih potencijala i sve veée zaostajanje
istrazivackog rada za razvijenim zemljama.

Da bi se pocele otklanjati negativne posljedice ovakvog stanja Ministarstvo
znanosti 1 tehnologije priprema novi sustav financiranja istraziva¢kog rada za
naredno razdoblje. Pored toga, a na temelju smjernica usvojenih u Strategiji
razvitka hrvatske poljoprivrede Ministarstvo poljoprivrede i Sumarstva (MPS) i
Ministarstvo znanosti i tehnologije potpisali su “Sporazum o suradnji na
provodenju primijenjenih i razvojnih istraZivanja u poljoprivredi” kojim se
predvida formiranje Vijeca za istraZivanja u poljoprivredi. Zadada tog Vijeca,
bit ¢e da u skladu s politikom razvitka hrvatske poljoprivrede vodi politiku
primijenjenih istraZivanja i da upravlja fondom za primijenjena istraZivanja u
poljoprivredi. Podetna sredstva za formiranje tog fonda predvidena su
“Projektom podr¥ke obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima” koji je
razvijen u suradnji s FAO i Svjetskom bankom. Temeljna zamiso tog projekta
glede nadina financiranja primijenjenog istraziva¢kog rada jest da uvede sustav
koji bi omogucio konkurenciju istraziva¢a na istraZivackim projektima Cije bi
teme bile definirane potraZnjom ruralne zajednice.
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Poljoprivredni savjetodavni rad

[ako korijeni savjetodavnog rada u poljoprivredi seZu u prvu polovinu
devetnaestog stoljeca, zbog odnosa prema privatnom sektoru u razdoblju
socijalizma ova kljuéna podrzavajuéa funkcija obiteljskim poljoprivrednim
gospodarstvima slabo je razvijena. Umjesto odrZavanja sustava savjetodavne
sluzbe, kakav je bio u ostalom dijelu Europe, savjetodavne usluge davale su se
poljoprivrednicima putem stru¢nih sluzbi u agrokombinatima, putem dobav-
lja¢a i putem preradivacke industrije. Osamdesetih godina spoznalo se da takav
pristup djeluje ogranicavajuce, te je 1991. donesena odluka da se osnuje javna
savjetodavna poljoprivredna sluzba. Savjetodavna sluZba nije imala dovoljno
sredstava ni dovoljno opreme, te je imala poteskoéa zbog dvostrukog statusa
sluzbenika. Osim toga, nije bilo formalne koordinacije s istraZivagkim instituti-
ma iako su mnogi uredi Savjetodavne sluzbe bili smjesteni u tim 1nst1tu01_|ama

SaVJetodavna sluzba trenutno se reorganizira u okviru MPS-a. Sada je or-
ganizirana kao poseban sektor MPS-a. Zasad se predwda da u tom sektoru
bude 118 djelatnika. Organizirana je u svakoj od 20 Zupanija gdje se nalazi po-
dru¢na jedinica sa 4-7 sav_)etmka Glavni predvideni zadaci jesu obrazovanje
obucavanje o novim metodama i davanje savjeta u vezi s tehni¢kim i gospo-
darstvenim problemima. SaVJetodavna sluzba bi, osim toga, trebala djelovati
kao sluzba za informiranje MPS-a i prenositi informacije o problemima s
kojima se poljoprivrednici suoéavaju, o potrebnim istrazivackim programima i
svim ostalim potrebama.

“Projektom podrske obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima” koji je
razvijen u suradnji s FAO i Svjetskom bankom predvidena su sredstva za
materijalno i kadrovsko jacanje javnih i privatnih savjetodavnih usluga. Uz
formalan, organizacijski i teritorijalni ustroj SluZbe posebnu pazZnju valja po-
svetiti funkcionalnoj i institucionalnoj povezanosti s obrazovnim i istraZi-
vackim sustavom. Obrazovanje savjetodavnog osoblja klju¢no je za uspjesno
funkcioniranje savjetodavne sluzbe. Stoga obrazovni programi moraju uklju¢iti
sadrZaje potrebne za savjetodavni rad s obiteljskim poljoprivrednim gospodar-
stvima. Osim toga, potrebno je i stalno dopunsko obrazovanje savjetodavnog
osoblja u skladu sa specifiénim ekoloskim i proizvodnim osobitostima
pojedinih regija.

Primijenjen istraZivacki i eksperimentalni rad u okviru savjetodavne sluzbe
1 u suradnji s istraziva¢kim institucijama jedan je od uvjeta uspjesnog savjeto-
davnog rada. Takav pristup omogucuje predvidanje problema i stvara povratne
informacije o predloZenim znanstvenim rjeSenjima §to omogucuje da se istra-
Zivacki rad stalno prilagodava i programira u skladu s potrebama poljoprivrede
i ruralnih podrugdja.
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Komercijalni savjetodavni rad i usluge

Osim drZavne poljoprivredne savjetodavne sluzbe koja svoje usluge daje
besplatno postoji odreden broj institucija koje pruzaju usluge uz naknadu, i to
prvenstveno u stocarstvu. Te su institucije u nesto boljem stanju. Osnovni
razlog za to je sistematsko financiranje njihove djelatnosti i rijefena zakonska
regulativa. To se moZe objasniti &injenicom da nedostatak podrike u
sto¢arskom sektoru moZe imati daleko teZe posljedice u usporedbi s drugim
sektorima i znacenjem stocarske industrije u poljoprivrednom izvozu
Republike. Buduéi da obiteljska poljoprivredna gospodarstva posjeduju preko
90% osnovnog stada i prevladavaju u stogarskoj proizvodnji prirodno je da su
imala koristi od ovakvog stanja.

Nova gospodarska klima stvara uvjete za pojavu specijaliziranih komerci-
Jalnih privatnih institucija. Osim Siroko rasprostranjenih veterinarskih stanica,
koje su privatizirane, pojavio se i manji broj privatnih savjetodavnih i konzul-
tantskih institucija. Uz to, komercijalne savjetodavne aktivnosti odvijaju se i u
okviru djelovanja poslovnih udruZenja, zadruZznog sustava i istraZivagkih insti-
tucija. S napretkom procesa privatizacije moZze se o¢ekivati da ée se neke od tih
institucija, zajedno s novim, specijalizirati za komercijalan savjetodavni rad i
ostalu podrsku poljoprivrednim poduzeéima i komercijalnim gospodarstvima.
Takvi proizvodac¢i trebat ¢e integriranu i vrhunsku “on line” podrsku koja neée
biti dostupna putem javnog savjetodavnog sustava.

INSTITUCIJE POSLOVNE PODRSKE POLJOPRIVREDI

Razvitak poljoprivredne proizvodnje i poduzetniitva na obiteljskim poljo-
privrednim gospodarstvima povedat ¢e broj komercijalnih gospodarstava za
koja poljoprivreda nede biti nadin Zivota nego posao. Da bi se takva
gospodarstva mogla razvijati, trebat ¢e specifi¢ne trzisne i financijske usluge
prilagodene karakteristikama poljoprivredne proizvodnje.

Poljoprivredno bankarstvo i kreditiranje

Teska financijska situacija u biviem drustvenom sektoru jos viSe je oteZana
nedostatkom kapitala na financijskom trzi$tu, visokim kamatnim stopama i
vladinom odlukom da napusti politiku emisije novca kao primarni financijski
instrument, dok jo$ nisu uspostavljeni novi. lako ne postoje formalne prepreke
za koristenje kredita od strane obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava, mala
imovina uvjetovana malom veli¢inom gospodarstva u praksi ograni¢ava njihov
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posudivacki kapacitet. Dalje ograni¢enje su visoke komercijalne kamatne stope
1 visoki gotovinski depozit koji traze banke zbog nemoguénosti da promptno
stupe u posjed zaloZene imovine u slu¢aju neizmirenja kreditnih obveza.

Za uspjesno rjeSenje financiranja poljoprivrede prije svega potrebno je
uspostaviti financijsko trziste na kojem e poljoprivreda imati polozaj Sto
odgovara njenom znacenju u gospodarskom sustavu. Da bi se uspostavilo
stabilno financijsko trZiSte prije svega potrebno je rijeiti pitanje podetnog
kapitala. Nadalje, spori obrt sredstava i visoki rizik, koji je karakteristi¢an za
poljoprivredu, u kombinaciji s nepovoljnom agrarnom strukturom onemogu-
¢uju poljoprivredi konkurentnost na financijskom trzistu. Stoga je nuzno, u
skladu s ciljevima i strategijom agrarne politike, smanjiti cijenu kapitala za
potrebe poljoprivrede.

Klju¢na uloga na financijskom trZi$tu pripada financijskim posrednicima. I
uz pretpostavku rjesenja opéih pitanja funkcioniranja financijskog trzi§ta po-
stoje¢i financijski posrednici nisu u stanju odgovoriti potrebama poljoprivrede.
Jedan od osnovnih problema je nepostojanje odgovarajuéeg osoblja specijalizi-
ranog za kreditiranje u ruralnim podruéjima. Osim bankarskog i financijskog
znanja osoblje uklju¢eno u poljoprivredno kreditiranje valja poznavati tehnolo-
Ske 1 ekonomske karakteristike poljoprivredne proizvodnje, te je stoga njihovo
obrazovanje prvenstvena potreba.

Uz postojece financijske posrednike na lokalnoj i drzavnoj razini potrebno
je uvesti usko specijalizirane posrednike. lako postoji nekoliko privatnih
banaka, koje se se deklarirale kao poljoprivredne, njihov je utjecaj zanemariv,
prvenstveno uslijed nedostatka kapitala i ¢injenice da su to ipak samo sekun-
darni financijski posrednici. Stoga je potrebno zajedno s uvodenjem novih pri-
marnih financijskih instrumenata omoguditi poljoprivredi pristup na primarno
financijsko trZiste.

Da bi se podele otklanjati poteskoce uslijed nedostatka kapitala i kreditnih
mehanizama, MPS je sukladno odrednicama Strategije razvitka hrvatske poljo-
privrede, poduzelo korake u cilju formiranja Fonda za razvoj poljoprivrede.
Sli¢nim financijskim instrumentima i institucijama sluZe se i druge zemlje u
tranziciji, buduéi da postojeéi bankarski sustavi nisu u stanju, ili jo$ nisu
prepoznali poljoprivredne poduzetnike kao znac¢ajno financijsko trziste.

Ulazno/izlazne veze u poljoprivredi

Poljoprivredni ulazno / izlazni tokovi su u proslosti gotovo u cijelosti bili
pod kontrolom drustvenog sektora. Snabdijevanje drustvenog sektora i zadruga
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proizvodima bilo je uspostavljeno preko veleprodajnih kanala na kraju kojih je
bila maloprodajna mreZa koja je repromaterijale prodavala “individualnim
poljoprivrednicima”. Drugi nain snabdijevanja bili su ugovorni kooperativni
odnosi. Kao rezultat takvog pristupa cijene repromaterijala su za obiteljska
poljoprivredna gospodarstva bile vise zbog relativno visokih prometnih
troSkova i poreza na promet.

Formiranje i razvitak institucija za opskrbu repromaterijalima i promet po-
ljoprivrednim proizvodima prepusteno je poduzetni¢koj inicijativi. U uvjetima
deficitarne ponude poljoprivrednih repromaterijala i proizvoda takva situacija
dovodi do nestaSica i viSih cijena. Za dugoroénu stabilizaciju trzista je osim
mjera agrarne politike potrebno osnivati institucije koje ¢e moéi obavljati auto-
regulaciju trZidta na razini cijele drzave. U zemljama s trzisnim gospodarskim
sustavom ta se funkcija postize poljoprivrednim aukcijama i poljoprivrednim
burzama. Takve infrastrukturne institucije bi se tesko mogle razviti iskljucivo
poduzetni¢kom inicijativom, a i sam bi proces predugo trajao.

Kao dio operacionalizacije mjera zacrtanih Strategijom razvitka hrvatske
poljoprivrede u fazi idejne razrade i identifikacije je projekt izgradnje sustava
veletrZnica. Ciljevi tog projekta su da se:

1. pruzi potpora trzisno vodenom distributivnom sustavu svjezih poljo-

privrednih proizvoda

2. pruZi potpora razvitku sitne trgovine hranom

3. promoviraju svjetski standardi pakovanja, klasiranja i trgovine

4. omoguci supstitucija uvoza i podigne razina kvalitete domaéih proizvoda.

Poljoprivredni zadruZni sustav

Osim op¢ih poteSkoca u funkcioniranju zadruZznog sustava javljaju se i
psiholoske prepreke uvjetovane nepovjerenjem zbog izrazito nepovoljnih
iskustava sa zadrugama tijekom pedesetih godina i nezadovoljstvom zadruga
prema obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima.

Nasuprot SPZ koji se razvija i djeluje prvenstveno zahvaljujuéi drZzavnoj
inicijativi 1 kontroli te sustavu poslovne podr$ke poljoprivredi $to bi prven-
stveno morao biti rezultat poduzetni¢ke inicijative, poljoprivredni zadruZni
sustav djeluje u okviru i u korist poljoprivrede. Stoga se postojee zadruge i
zadruZne institucije moraju prilagoditi novim uvjetima u kojima bi na temelju
zadruZnih nacela privukle poljoprivrednike sukladno njihovim interesima i
o¢ekivanoj koristi. Da bi ispunile odekivanja zadruZne institucije bi, osim
orijentacije na unapredenje proizvodnje svojih ¢lanova, paznju morale posvetiti
unapredenju marketinga, sigurnosti i profitabilnosti poslovanja zadruga i
zadrugara.
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Interesne grupe i organizacije

UspjeSnost funkcioniranja obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava ne
ovisi samo o koriStenju postojecih fizi¢kih resursa i parametrima gospodarskog
1 institucionalnog okruZenja, ve¢ i o moguénosti da aktivno djeluju na
odredivanju samih parametara i mjera agrarne politike. Zbog karaktera socija-
listitkog gospodarskog sustava te politickog i gospodarskog odnosa prema selu
1 poljoprivredi, privatna poljoprivredna gospodarstva potpuno su bila isklju-
¢ena iz procesa politickog odlugivanja, pa tako i utjecaja na ustrojstvo i funk-
cioniranje sustava institucija podrske poljoprivredi.

U uvjetima ostvarivanja agrame politike na selu bitno je utjecati na
organiziranost poljoprivrednih gospodarstava kao osnova njihovog brzeg i
modernijeg razvoja. Radi toga se, u naSim danasnjim okolnostima, udruga
smatra najprirodnijim na¢inom organiziranja obiteljskih gospodarstava, koja ée
kroz promicanje svojih interesa utjecati na Sirenje kruga vitalnih gospodarstava
i na njthovu bolju organiziranost.

Cilj udruge je promicanje svekolikih gospodarskih interesa privatnih obi-
teljskih i poduzetnickih gospodarstava u poljoprivredi a naro¢ito onih usmjere-
nih razvoju trzi$ne i suvremene poljoprivredne proizvodnje, prerade i plasmana
poljoprivrednih proizvoda. Stalna zadada Udruge je informiranje i obrazovanje
svojih €lanova te stru¢na i poslovna suradnja i pomoé kao i medusobna pove-
zanost obiteljskih gospodarstava u udruge. Zatim stalna suradnja sa svim
bitnim organizacijama i institucijama §to moZe pozitivno utjecati na uspjesnost
udruge.

Udruga temelji svoju djelatnost prvenstveno na ostvarivanju interesa svojih
¢lanova koji su se dobrovoljno udruZili stvarajuéi ¢vrstu organizaciju krupnih
gospodarstava, poduzetnicke sposobnosti i razvojno orijentiranje, a davat ¢e
pecat brzem razvoju poljoprivrede i ukupnog nacionalnog gospodarstva.

UdruZenje ¢e na svim razinama i u svim djelatnostima poljodjelstva kao i
promicanjem svojih interesa, utjecati na Sirenje kruga vitalnih gospodarstava
koja ¢e imati stvaralacku ulogu u strategiji razvoja poljoprivrede Republike
Hrvatske. Na taj na¢in udruga ¢e omoguditi kvalitetnije usluge poljoprivredne
savjetodavne sluZbe, struke opéenito te primjenu znanosti i time utjecati na
kvalitetu trZiSta poljoprivrednih proizvoda. Radi toga poljoprivredna savje-
todavna sluZzba podrzava osnivanje i rad udruga jer u njima vidi prednosti
obiteljskih i poduzetni¢kih gospodarstava, te razli¢ite moguénosti adekvatnijeg
djelovanja poljoprivredne savjetodavne sluzbe.
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ZAKLJUCAK

Iako su institucije sustava podrike poljoprivredi brojne njihov utjecaj na
funkcioniranje poljoprivrednog sustava nije primjeren potrebama poduzetnistva
na obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima. Postojeéa struktura i razina
funkcionalnosti SIPP odredena je izmedu ostalog:

— maslijedenim stanjem, odnosima i strukturom koja je u procesu vlasnicke
i funkcionalne transformacije;

— op¢om gospodarskom situacijom koja se o&ituje u niskoj razini oprem-
ljenosti i financiranja, posebice javnih institucija;

— zbog mnavedenih karakteristika kadrovski potencijali su nedovoljno
iskoristeni;

Da bi se poboljSala efikasnost djelovanja SIPP-a nuZno je, uz otklanjanje
navedenih problema u postojeéim institucijama, osnovati i nove, prvenstveno u
podru¢ju poslovne podrske poduzetniitvu. Na toj crti je i jedan od ciljeva
strategije razvitka hrvatske poljoprivrede koji se odnosi na sluzbe za pruzanje
usluga, a koji glasi “Stvoriti sustav podrske poljoprivrednicima koji ¢ée biti
orijentiran na povecanje razine i udinkovitosti proizvodnje i marketinga
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava. Sluzbe za podriku poljoprivredni-
cima moraju ukljudivati poljoprivrednu savjetodavnu sluZbu, istraZivanje,
trziSne informacije i trzi$nu infrastrukturu”.
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