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Nove akvizicije u Europi

Fuchs pojagava svoj utjecaj i udio na trzistu Skandinavije'i u Europi?

Tvrtka Fuchs Petrolub preuzela je Svedsku tvrtku Statoil Fuel & Retail Lubricants AB
(SFR Lubricants) za nepoznati iznos. SFR Lubricants je dio tvrtke Couche-Tard
Luxembourg, u potpunosti u vlasniStvu Alimentation Couche-Tard Inc. U skladu s
odobrenjima i uvjetima, oCekuje se da ¢e posao preuzimanja biti dovrSen do kraja
2015. godine, priopcila je tvrtka Alimentation Couche-Tard. Tvrtka je izjavila da je
SFR Lubricants jedan od vodecih dobavlja¢a maziva u Skandinaviji i na Baltiku, a
posljednjih godina je imala vecu stopu rasta u srednjoj i isto€noj Europi. Ovom
akvizicijom tvrtka Fuchs Petrolub grupa osnazuje svoju prisutnost u Skandinaviji i
postaje jedna od vodecih tvrtki za maziva u ovoj regiji, izjavio je predstavnik tvrtke
Fuchs u priop¢enju. U isto vrijeme, Fuchs S$iri svoju trziSnu poziciju u Poljskoj i Rusiji,
a sada ¢e biti prisutan i u baltiCkim zemljama. Na svojoj web stranici tvrtka SFR
Lubricants navodi da proizvodi maziva za vozila i industriju, mazive masti i tekucine
za obradbu metala te da proizvodi i prodaje vise od 750 razli€itih vrsta maziva, a
uspostavila je je i kanal prodaje za motorna ulja za vozila u maloprodaji (servisi,
trgovine i sl.). U financijskoj godini 2014.-2015., SFR Lubricants je ostvarila prihod
od prodaje od 140 milijuna €, oko dvije tre¢ine od te brojke otpada na trziSte
Skandinavije, a preostali dio uglavhom se odnosi na isto¢nu Europu. Tvrtka
zapoS$ljava 470 osoba, a odrzavanje i proizvodnja nalaze u Nynashamnu u blizini
Stockholma.

Ve¢ je prije objavljeno? da je Fuchs preuzeo Deutsche Pentosin Werke GmbH,
specijaliziranog proizvodata maziva za automobilsku industriju dotad u privatnom
vlasnistvu. Cilj ove akvizicije je da Fuchs, koji i inae ima Sirok program proizvoda za
vozila, preuzme veci trzidni udio u automobilskoj industriji u Europi i svijetu.

Quaker Chemical kupio $panjolskog proizvoda¢a mazivih masti®

Quaker Chemical Corp. preuzeo je Spanjolskog proizvoda¢a mazivih ulja i masti
kompaniju Verkol poCetkom kolovoza 2015. za 32,4 milijuna USD. Tvrtka Quaker sa
sjediStem u SAD-u, izjavila je da je ovaj specijalizirani proizvodac i prodava¢ mazivih
masti posebno privlac¢an za Quaker zbog svog udjela na trziStu posebno u industriji
&elika. Tvrtka Verkol sa sjedistem u gradu Bera na sjeveru Spanjolske izjavila je da
je ova akvizicija dobra za obje kompanije jer ée omoguditi proSirenje prodajnog i
proizvodnog programa, povecati broj postojec¢ih kupaca i proSiriti postoje¢a stru¢na
znanja. Verkol je trziSni lider u u podrugju specijalnih masti i ostalih maziva na
Spanjolskom trzistu, rekao je izvrdni direktor M. F. Barry u nedavnom priopcéenju i
dodao da Verkol ima izvranredne kapacitete za proizvodnju mazivinh masti kao i
Centar za razvoj i istrazivanje. Ova akvizicija nam pomaze da proSirimo nasu
specijalizirani djelatnost mazivih masti kroz osiguranje lokalne proizvodnje mazivih
masti za potrebe Quakera u Europi, a istovremeno dobivamo dodatnu tehnologiju
proizvodnje mazivih masti i proizvoda i kvalitetne stru¢njake.
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Verkol donosi jedinstvenu tehnologiju maziva za primjenu u podrucju kontinuiranog
tlaénog lijeva koja ¢e nam omoguditi proSirenje prodajnog programa i ponude za
krajnje korisnike u industriji Celika Sirom svijeta. Quaker nagladava da je sporazum u
skladu s njihovom strategijom da povecaju vrijednost tvrtke za njihove dioni¢are kroz
akvizicije i kroz nastavak aktivnosti na osvajanju trzista mazivih masti, kao $to je to
npr. industrija ¢elika u Europi. Tvrtka Verkol postoji od 1923., a ukupno zaposljava
68 osoba.

Petro-Canada poja¢ava svoju prisutnost u Europi*

Petro-Canada je nedavno poboljSala i povecala svoje logisticke kapacitete u Europi.
Sada mogu isporucivati velike koli¢ine maziva u cisternama i spremnicima na bazi
punog kamiona ili u cisterni (bulk delivery). Rast naSe distribucijske mreze primarni
je rezultat procjene da moramo povecati fleksibilnost isporuka i koli¢ine nasih
maziva za kupce u pomorstvu, proizvodnji elektricne energije, gradevinarstvu i
rudarstvu. Kompanija je takoder izjavila da je smanjila jamstveno vrijeme isporuke
svojih proizvoda. To u praksi znali da je vrijeme za isporuku nakon narudzbe
najvise tri do Cetiri dana za trziSta Njemacke, Francuske, Belgije Danske. Osim toga,
kompanija je gotovo dva puta povecéala broj proizvoda koje moze isporucivati
naveliko, a planira dva puta povecati ukupnu koli¢inu isporuka u Europi do 2020.

Tvrtka Chemetal preuzela je tvrtku Chemal GmbH & Co KG u Njemackoj

Tvrtka Chemal je inace specijalizirana za istrazivanje i razvoj kemikalija za zavrSnu
povrSinsku obradu aluminija i njegovih legura. Predsjednik tvrtke izjavio je da su
time proSirili svoje trziSte te ojacali potreban tehnicki servis za sve svoje podruznice
u svijetu Sto ¢e im omoguditi dalje Sirenje u industriji obrade metala.

1 Izvor: George Gill, Lube Report, kolovoz, 2015. 2 Izvor: Lubes 'n' Greases, srpanj, 2015.
3 Izvor: Joe Benton, Lube Report, kolovoz, 2015. 4 1zvor: Lubes 'n' Greases, kolovoz, 2015.

Trendovi u djelatnosti baznih ulja i maziva u svijetu u 2015.

U zadnjoj analizi stru¢nog ¢asopisu Lubes ‘n’ Greases koji je potpisao Alain Tylor u
lipnju 2015. prezentirani su zapravo zakljucci nekoliko eminentnih strucnjaka i
promatracCa svjetskog trzisSta maziva, koja su predstavljena na ICIS LOR konferenciji
u Londonu u veljaci 2015. Kao izvor spomenuti su renomirani strucnjaci i tvrtke kao
Sto su: Apu Gosalia iz tvrtke Fuchs, Amy Claston iz tvrtke My Energy, Brian Crichton
Consulting i Arthur D Litle’s Kalkman, Kline & Co i dr. Iz Siroke analize prezentirana
je skracena verzija najvaZnijih trendova.

Tako je navedeno da ¢e u Europi ove godine (2015.) do¢i do pada potraznje maziva,
prosjec¢no 0,5 %. Najveci pad bit ¢e u u Velikoj Britaniji, Rusiji i Ukrajini, a s druge
strane bit ¢e rast potraznje u Njemackoj (0,5 %), Francuskoj (1 %) i u Poljskoj ¢ak
2,5 %. Vazna je zajedniCka procjena da svjetska potraznja za mazivima mozda
nikad vise neée dosti¢i razinu iz 2008., trendovi rasta ¢e se razlikovati od regije do
regije sto se vidi na dijagramu 1.
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Dijagram 1: Procjena rasta potraZznje za mazivima u svijetu 2013.-2023.
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Sto se tige djelatnosti baznih ulja u svijetu, i dalje ée nove koli¢ine baznih ulja API
grupe | i Il (novi kapaciteti) biti nudeni na trzistu Europe bez obzira na postojece
kapacitete baznih ulja u Europi. Na dijagramu 2 vidi se procjena postojecih kapaci-
teta proizvodnje baznih ulja API grupe I, 11 i lll u svijetu po regijama. Primarni razlog
sve veceg trenda zamjene baznih ulja Grupe | s baznim uljima viSe kvalitete Grupe I
i lll je Sto su danasnji troSkovi proizvodnje baznih ulja vise kvalitete zamjetno nizi
nego troSkovi proizvodnje konvencionalnog baznog ulja Grupe I. Drugi razlog je §to
se primjenom navedenih ulja u formulacijama maziva lak8e moZe u Europi (ali i u
ostalim razvijenim regijama, o.p.) zadovoljiti stroge zahtjeve o emisiji ispusnih
plinova iz vozila.

Novi najavljeni kapaciteti proizvodnje baznih ulja Grupe Il i lll sigurno ¢e pridonijeti
daljnjem zatvaranju pogona proizvodnje Grupe | ne samo u Europi uz povecanje veé
postojecih problema u poslovanju tih ,preZivjelih® rafinerija za preradu nafte.

Dijagram 2: Kapacitet proizvodnje baznih ulja Grupe I, Il i lll u svijetu, 2014.
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Izvod izvjestaja konzultantske kuc¢e Grease Tecnology Solution
LCC o proizvodnji mazivih masti u svijetu, 2001.-2014.

Na zadnjoj europskoj konferenciji NLGI (National Lubricating Grease Institut) u
Europi 2014. godine, konzultantska ku¢a Grease Tecnology Solution LCC iz SAD-a
je prezentirala brojne podatke o ovoj djelatnosti u svijetu i po regijama koje je NLGI
prihvatio kao svoje izvjeS¢e. Podaci koji su osnova za ove procjene dobiveni su ne
samo od registriranih ¢lanova NLGI, proizvodaca maziva nego su zbroj svih sluzbe-
no objavljenih koli€ina proizvodnje postojecih proizvodac¢a u svijetu. U ovom izboru
iz kompletne dokumentacije Grease Tecnology Solution LCC koriste se podaci koje
je ova kuéa oznacila kao sluzbeno objavljene, uskladene i procijenjene. Prema njima
u svijetu postoje 268 proizvodaca mazivih masti, bolje re€eno ,lokacija“ proizvodnje
jer se smatra da iako je neka svjetska kompanija vlasnik ¢ak i desetak tvrtki po
raznim lokacijama u svijetu, sve one funkcioniraju kao odvojene tvrtke.

Tablica 1: Pregled proizvodaca i koli€ine proizvodnje mazivih masti po regijama
u svijetu, 2014.

Regija Br. proizvodaca Koli¢ina, tona Udio, %
Kina 79 420.765,0 37,35
Sjeverna Amerika 52 217.152,0 19,3
Europa 55 194.854,0 17,3
Japan 17 79.736,3 7,05
Indija i Juzna Azija 20 76.212,7 6,75
Tihi Ocean i Istoéna Azija 19 66.280,0 5,90
Afrika i Sredniji istok 1 41.442,5 3,7
Karibi, Srednja i Juzna Amerika 15 29.847,5 2,65
Ukupno 268 1.126.322 100,0

Naglo rastuce trZiste Kine ima najveéi broj proizvodac&a i proizvodi najvecu koli¢inu
mazivih masti, ali s druge strane u razvijenijim regijama Sjeverne Amerike, Europe i
u Japanu nalazi se preko 47 proizvoda¢a mazivih masti s oko 44 % udjela u ukupnoj
svjetskoj proizvodnji. Raspodijela potro$nje masti u po tipovima sapuna i baznih ulja
dosta priliéno od regije do regije. U dijagramu 1 prikazana je raspodjela proizvodnje
mazivih masti po tipovima uguséivaca u svijetu za 2014. godinu.

Dominiraju kao i uvijek ugusc¢ivaci na bazi Li s ¢ak 75,60 %, a preostali dio pokrivaju
kalcijeve masti s ukupno 10,58 %, zatim poliurea s 5,31 %, nesapunski uguscivaci
ukljucujuéi i organsku glinu s 3,27 %, aluminijeve masti s ukupno 3,19 % i masti na
bazi Na i ostalih metalnih sapuna sa 4.4%. Provjerom podataka moze se zakljuditi
da nije doSlo do znacajnije promjene potraznje za litjevim mastima u razdoblju
2011. do 2014., relativno malo je pala proizvodnja kalcijevih i aluminijskih masti (oko
1 % svaki) ali je zato nesto porasla proizvodnja masti na bazi poliuree.
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Dijagram 1: Raspodjela proizvedenih mazivih masti u svijetu po tipovima uguscivaca
u2014., %
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U Europi je stanje sli¢no, ali ipak se moze konstatirati da nije doSlo do znacajnije
promjene u nekoj od grupa mazivih masti. Sve promjene u razdoblju od 2011. do
2014. kre¢u se unutar 0,5 %. Na dijagramu 2 prikazana je procjena proizvodnje
masti u Europi za 2014. prema tipu koriStenog uguséivaca. Dominiraju kao i uvijek
mazive masti na bazi litjevog ili litjevog kompleksnog sapuna s ukupno 70,01 %,
(manje od svjetskog prosjeka), slijede kalcijeve masti s ukupno 12,91 % (viSe od
svjetskog prosjeka), zatim imamo aluminijeve masti s ukupno 5,68 %, masti na bazi
poliuree 4,38 %, masti na bazi nesapunskih uguséivaca uklju€ujuéi i organsku glinu
s 3,41 %, te masti na bazi natrija i ostalih metalnih sapuna s 2,86 %.

Dijagram 2: Raspodjela proizvedenih mazivih masti u Europi po tipovima uguséiva¢a
u2014., %
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Kod proizvodnje masti u formulacijama mazivih masti dominira jo$ uvijek primjena
konvencionalnih baznih ulja.

Tablica 2: Udjeli koristenja baznih ulja po tipovima u formulacijama mazivih masti
proizvedenih 2014.

Svijet | Europa
Tip baznog ulja Udio u formulaciji, %
Konvencionalno BU mineralne osnove 92,68 88,36
Sinteti¢ko BU 4,36 6,09
Polusinteti¢ko BU2 2,35 3,22
Bazno ulje biline osnove 0,61 2,33
UKUPNO 100 100

1. bazna ulje Grupe | prema API klasifikaciji i naftenska bazna ulja
2. autori vjerojatno pod pojmom ,polusinteti¢ko” u ovom slucaju misle na bazna ulja AP/
Grupe Il'i lll i kombinacije sintetickih i konvencionalnih baznih ulja

Izvor: Grease Tecnology Solution LCC, NLGI, Annual Report 2011-2014.

Rafinerija ulja Modri¢a objavila po¢etak rada novog pogona
za proizvodnju maziva

Rafinerija ulja Modri¢a na sjeveru Bosne i Hercegovine nedavno je pokrenula novi
pogon za proizvodnju mazivih ulja (blending plant). Sredinom srpnja 2015. Rafinerija
Modri¢a je izjavila da je vrijednost izgradenog pogona “mjeSaonice” oko 13 milijuna
€, da je pogon izgraden na lokaciji gdje je inate pogon za proizvodnju baznih ulja i
to kroz zadnje dvije godine te da su ovom investicijom zatvorili cijeli tehnoloski krug
koji se sastoji od proizvodnje hidrokrekiranih baznih ulja grupe 1l i lll prema API
klasifikaciji kao i proizvodnje finalnih maziva u potpuno automatiziranom pogonu
mjeSaonice. Rafinerija Modria je joS prije pokretanja najavila da ¢e godisnji
kapacitet pogona biti 45.000 t u jednoj smjeni. Kod izgradnje pogona mjeSaonice
koriSstena je tehnologija tvrtke ABB France koja je osim projekta mjeSaonice i
pogona punionice osigurala i klju¢ne dijelove, opremu, trening i montazu te podrsku
kod pokretanja. Do kraja ove godine ¢e novi pogon mjeSaonice po prethodnom
planu proizvesti 11.000 t gotovih proizvoda. Naravno, BIH je je premalo trziSte za taj
nominalni kapacitet proizvodnje, te je zato veéi dio planirane sadasnje i buduée
proizvodnje namijenjen izvozu. U 2015. Rafinerija Modri€a planira proizvesti oko
63.000 tona baznih ulja grupe Il i Il. Kljuéni proizvodi Rafinerije Modri€a su bazna
ulja, finalna maziva i parafinski vosak.

Rafinerija posluje pod trgovactkom markom Nestro, a veéinski vlasnik je ruska tvrtka
NeftegazinKor, koja je u vlasniStvu ruskog dioni¢arskog drustva Zarubezhneft.
Tvrtka inage proizvodi vide od 200 vrsta proizvoda, i to maziva za vozila, industriju i
pomorstvo. Rafinerija ulja Modri€a je inaCe jedina rafinerija u jugoisto¢noj Europi
koja moZe proizvoditi bazna ulja grupe Il

Izvor: Boris Kamchev, Lube Report, lipanj, 2015.
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Prista oil iz Bugarske

U Bugarskoj nema kompanije koja proizvodi ili preraduje sirovu naftu i prirodni plin,
ali zato vjerojatno ima najveceg nezavisnog proizvodaa maziva u isto¢noj Europi.
Tvrtka Prista oil ima pogone za proizvodnju masti u Bugarskoj (kapacitet 100000 t),
Turskoj (80000 t), Madarskoj i Uzbekistanu (36000 t). Osim toga, kupili su dvije
rafinerije u Ukrajini i Uzbekistanu koje su u fazi rekonstrukcije. Svoje proizvode
tvrtka viSe ne nudi samo u Europi, nego osvaja Sredniji istok, Srednju Aziju i Afriku.
Od 2004. godine prosirili su program i s vlastitom markom mazivih masti. Iste godine
drzali su oko 60 % bugarskog ftrzista, €iji je kapacitet onda bio 50 000 t. Veliki
iskorak u razvoju je bila odluka da krenu u osvajanje bugarskog trziSta kao partner
americke tvrtke Texaco.

Izvor: Boris Kamchev, Lubes 'n' Greases, srpanj, 2015.

Predvida se lagani rast potraznje maziva u svijetu

Predvida se da ¢e potraznja za mazivima u svijetu, ukljuCujuci procesna ulja i ulja za
brodske motore, rasti stopom od 1,5 % godisnje, tj. na 42 milijuna tona do 2019., u
odnosu na nesto vise od 39 milijuna tona u 2014., izvjeStava konzultantska tvrtka
Kline & Co. George Morvey, menadzer za industrijska maziva u Kline’s Energy
Practice, rekao je tijekom web-seminara poc¢etkom rujna 2015. da je Shell u 2014.
godini bio kao i prijasnjih godina prvi dobavlja¢ maziva u svijetu, a slijede ga
ExonMobil, BP, Total, Chevron, PetroChina, Sinopec, ldemitsu, JX Holdings i Fuchs.
Slijede od 11. do 20. mjesta: Lukoil, Petronas, Valvoline, Gulf Oil International,
Pertamina, Phillips 66, Indian Oil, Gazpromneft, Hindustan Petroleum i Petrobras.
Ovih 20 najvecih dobavljada zajedno drze 64 % ukupne prodaje maziva u 2014.
PotraZnja za mazivima u svijetu je u laganom padu s 39,5 milijuna t u 2013. na 39
miljuna tona u 2014. Smatra se da je ovaj lagani pad uzrokovan manjom
potraZnjom na velikim trZiStima Kine, Rusije i Brazila. Podru&je Azije-Tihi Ocean
pokriva 44 % svjetskog trzista, slijedi regija Sjeverne Amerike s 23 %, Europa sa 17
%, Afrika i Srednji istok s 8 % i Juzna Amerika s 8 %.

Motorna ulja za vozila, ukljuCuju¢i motorna ulja za osobna vozila (21 %) i ulja za
teSko opterecene dizelove motore (23 %) zajedno drZze 44 % potraznje za mazivima,
slijede ostala ulja za vozila s 9 %, zatim slijede hidrauliCka ulja s 8 %, ulja za
industrijske (stacionarne o.p.) motore takoder 8 %, ostala industrijska ulja sa 7 %,
tekuéine za obradu metala sa 6 % i mazive masti s 3 %. Dobra vijest za svjetske
dobavljate maziva je Sto potroSaci maziva i krajnji korisnici u razvijenim, ali i u
zemljama u razvoju zahtijevaju isporuku niskoviskoznih gradacija motornih ulja za
osobna vozila visokih radnih svojstava. Danas su svuda lako dostupna kvalitetna
bazna ulja — kao $to su bazna ulja API grupe II, 1+, 1lI, 11+, $to omogucuje da sve
vise dobavljaa prosiruje i nadograduje svoje portfelje proizvoda. Ponekad jo$ ne
postoji potraznja za pojedinim proizvodima, ali je povecana dostupnost kvalitetnih
baznih ulja po povoljnim cijenama, Sto je klju¢ novog razvoja proizvoda i plasiranja
na trziste. Drugi klju€ razvoja su zahtjevi izvornih proizvodaéa vozila i opreme (OEM)
u razvijenim zemljama i trziStima u razvoju.
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OEM mijenjaju svoje zahtjeve i preporuke za kvalitetom maziva u prvom tvornickom
ili servisnom punjenju, a tu je najveci pritisak na vele niskoviskozne gradacije
motornih ulja. Nove industrijske specifikacije, promjena percepcije potrosaca i
praksa odrzavanja - to su neke od stvari koje utjeu na zahtjeve za kvalitetom
maziva na trzidtu. TrziSte ulja za teSko opterecene dizelove motore vozila nije tako
dinami¢no kao kod ulja za osobna vozila. I1znimka je jedino o€ekivani trend vece
potraznje SAE gradacije 10W-40, a smanjenje potraznje za dosad najceScée
koristenom SAE gradacijom SAE 15W-40, bez obzira jesu li formulacije navedenih
gradacija koje se koriste u odredenom voznom parku samo na bazi konvencionalnih
baznih ulja mineralne osnove ili sadrze i bazna ulja sinteticke osnove. Operatori
voznog parka u zelji da smanje potroSnju goriva, tj. poboljSaju ekonomicnost
potroSnje goriva (fuel economy) svoje kalkulacije rade na temelju usporedbe s
cijenom kostanja gradacije SAE 15W-40. U takvoj situaciji operatori voznog parka s
pretezito gospodarskim vozilima zbog viSe cijene nisu spremni prije¢i na koristenje
potpuno sintetiCkin motornih ulja (viSe razine kvalitete i cijene, 0.p.). U razvijenim
zemljama c¢e veliki potroSaci maziva - gospodarski vozni parkovi vjerojatno visSe
traziti da se produlji interval zamjene ulja, slijedeéi preporuke za gradacije
viskoznosti od proizvodaca vozila jer su nabavili modernija vozila i opremu i koriste
kvalitetnija i pouzdanija goriva. Temeljem toga ¢e ovakvi suvremeni vozni parkovi
koristiti gradacije viskoznosti koje preporu¢a OEM, a takoder i onaj koji zadovoljava
sadasnje API kategorije.

Na trzistima zemalja u razvoju, kvaliteta dizelskog goriva Cesto je vrlo upitna, a
moze imati veliki utjecaj na interval zamjene ulja i izbor gradacije ulja. U nekim
zemljama cijene dizelskog goriva su subvencionirane, Sto uklanja motivaciju
operatera voznog parka da poboljSavaju ekonomic¢nost potroSnje goriva. Radni uvjeti
su ostriji u takvim zemljama, Sto prisiljava operatere voznog parka da cCeSce
mijenjaju motorno ulje i na taj nain se ne osje¢a potreba da koriste sintetiCke
formulacije ulja u teSko opterecenim dizelovim motorima ili da provode sofisticiranije
prakse odrZavanja vozila.

Izvor: George Gill, Lube Report, rujan, 2015, i Kline’s Report, “Global Lubricants: Market
Analysis and Assessment”.
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