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SAZETAK

IstraZivano je prestrukturiranje rada Instituta ovisno o alternativi suradnje
programskih jedinica.

Utvrdena je suradnja programskih jedinica Instituta u njihovom zajedni¢kom
interesu u etapama razvoja od 1960. do 1974. godine. Tehnoloski i ekonomski
rezultati bili su uspjeSni. U etapama gospodarenja od 1975. do 1986. godine
dominirali su poslovni odnosi u zasebnom interesu programskih jedinica i pojedinih
utjecajnih ljudi. Doslo je do erozije tchnoloskih i ekonomskih rezultata i
nezadovoljstva u Institutu. Prestrukturiranje djelatnosti radi pune zaposlenosti i
drugi oblici suradnje u zajedniCkom interesu mogu omoguciti ponovni prosperitet
Instituta u slijedeCem razdoblju.

RijeCi natuknice: prestrukturiranje, razvoj, kvalifikacijska struktura, zajednicki
interes.

1. UVOD

Cilj rada bio je doprinijeti unapredenju poljoprivrede istraZivanjem potrebnih
‘promjena strukture djelatnosti istraZivane institucije.

Dosadas$nja naa istraZivanja bila su usmjcrena na utvrdivanje potrebe prestruk-
turiranja u poljoprivredis proizvodnog, trznog, technoloskog, socyaang i kadrovskog
aspekta kako bi se racionalno iskoristili temeljni faktori razvoja“ (Koli¢, 1991).

U ovom radu nastavljaju se istraZivanja s kadrovskog i socijalnog aspekta. Nas-
tojali smo doznati faktore racionalnog iskoriStavanja radne snage kao temeljnog

Lovo je istraZivanje obavljeno povodom 130. godisnjice poljoprivrednog $kolstva u KriZevcima i za referat
na znanstvenom skupu u KriZevcima na temu unapredenja poljoprivrednog $kolstva u nas.

Temeljni faktori su biljna i sto¢na hraniva, zemlji3ni i sto¢ni fond i sposobnost radne snage u usvajanju
tehnoloSkog progresa u poljoprivredi (Stipeti¢, 1984. i dr.).
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faktora razvoja poljoprivrede, tj. kadrova i polaznika znanstveno-obrazovne in-
stitucije. Za pokazatelje uspje$nosti iskoriStavanja znanstvenog i obrazovnog osoblja
ovisno o alternativi suradnje partnera uzeli smo postignuto stanje i kretanje teh-
noloskih i ekonomskih rezultata u istraZivanoj instituciji.”

Postavljenom cilju i zadatku prilagodili smo uobitajene metode istraZivanja.
Tehnoloske rezultate u istraZivanju, obrazovanju i primjeni Koristili smo iz ob-
javljenih spomenica u povodu 25., 50., 115., 120. i 125., obljetnice poljoprivrednog
Skolstva i znanstvenog rada u KriZevcima. Pokazatelje kadrovskih promjena prikupili
smo iz opce, a @financijskim promjenama iz arhiva ratunovodstvene sluzbe Instituta.
Podaci o financijskim promjenama u istovrsnim djelatnostima u Republici Hrvatskoj
prikupljeni (historijskom metodom) u statistickim godisnjacima RH od 1957. do
1988. godine posluZili su nam za usporedbu uspjcha Instituta u odnosu na istovrsne
djelatnosti u Republici Hrvatskoj. Sistematiziranc podatke na izvjeStajnim tablicama
obradili smo metodama analize strukture, kretanja i odnosa medu ispitivanim
pojavama. Zatim smo rezultate obrade prikazali na analitiCkim tablicama 1 do 6.
Zakljutke smo donosili metodama analize, sinteze, indukcije, dedukcije i kom-
paracije obradenih podataka, a na osnovi iskustva i razmisljanja.

2. REZULTATI ISTRAZIVANJA, DISKUSIJA | ZAKLJUCNA
RAZMATRANIJA

U prvom dijelu rada razmatrali smo rezultate i faktore poslovanja istraZivane
institucije - opéenito u razdoblju od 1860-1960., a detaljnije od 1960 - 1974. godine
kada je dominirala alternativa suradnje poslovnih jedinica u zajedni¢kom interesu
(I1-1). Nadalje, nastavljeno je istraZivanje razdoblja od 1974 -1986. godine u kojem se
odvijala preteZna suradnja poslovnih partnera u zascbnom interesu (alternativa I/II).

U drugom dijelu studije predloZeno je potrebno prestrukturiranje znanstvenih,
obrazovnih i sporednih djelatnosti Instituta, kako to zahtijevaju nove prilike
gospodarenja.

Pokazatelji vaZnijih tehnolo8kih aktivnosti Instituta bili su

- stanje i kretanje znanstveno-nastavnog kadra (doktora i magistara znanosti), od
njih

- stanje i kretanje aktivnih istraZivaca (istraZivaca i voditelja programa istraZiva-
nja),

- broj i kvaliteta objavljenih radova,

- broj i kvaliteta diplomiranih redovnih i izvanrednih studenata i uCenika i

- opseg i intenzitet stru¢ne suradnje s komercijalnim i obiteljskim farmama.

Prva ¢etiri skupa kriterija prikazali smo na tablicama 1 do 4.

3 Prisjetimo se narodne poslovice: "meti redovito, ali svak pred svojom kuc¢om."
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Tablical Osiguranje znanstvenog kadra u Poljoprivrednom institutu KriZevci
ovisno o alternativi suradnje partnera u zajednickom interesu 1960.-
74.11987.-2007. godine (II-I) i u zasebnom interesu 1975.-79.
i 1980.-86. godine (1.1I)
Table 1 Policy of research personnel in the Agricultural Institute in KriZevci
indicated through an alternative of cooperation among partners in
their common interest in the 1960-74 and 1987-2007 periods (1I-I)
and in their separate interest in the 1975-79 and 1980-86 periods (I/1I)
Etape® _ . Prinova Stanje (na kraju)
Godpifr:m Alt. Ulaz-Input Izlaz-Output Newcomer “Total
Periods sur-
MR | DR | MR | DR | MR | DR | MR | DR
1960. 111 : - . - . . . ;
1960.-66. -1 - 3 - - - 3 - 3
1967.-74. II-1 7 1 1 1 6 0 6 3
1960.-74. :
UkipinG 8 7 4 1 1 6 3 6 3
1975.-79. Il 7 2 2 0 6 1 8 5
1980.-86. 111 4 6 5 3 4 3 7 7
{1975"86' m | 1 8 7 3 10 4 | 7 7
Kkupno
1987-2007." I | 20 10 5 3 9 6 14 10

* Izvor: Obljetnice 115. godine (Gradan, 1975.), 120. godine (Gjuragin, 1980) i 125. godina poljoprivrednog

Skolstva i znanstvenog rada u KriZevcima (Sele$ i sur. 1986.) i arhiva znanstvenih djela.

Y Izvor: Vlastita kalkulacija
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Tablica 2 Osiguranje aktivnih istraZivada i voditelja programa istraZivanja u
Poljoprivrednom institutu KriZevci i alternative suradnje partnera u
zajedni¢kom interesu (I/1I) 1975.-79. i 1980.- 86. godine

Table 2 Policy of active research workers (ARW) and research programme
‘managers (RPM) in the Agricultural Institute in KriZevciindicated

through an alternative of cooperation among partners in their
common interest in the 1960-74 and 1987-2007 period (11-I) and in

their separate interest in the 1975-79 and 1980-86 periods (I-1I)

VL. prin.- .
Ulaz-Input [zlaz-Qutput Newcomer Stanje-Total
Etapa®Godina | A )
ot Aktiv. | Vod. p.| Aktiv. | Vod. p. | Aktiv. | Vod. p. | Aktiv. | Vod. p.
istr. istr. istr. istr. istr. istr. istr. istr.
ARW [ RPM [ ARW | RPM | ARW | RPM | ARW | RPM
1960. 11-1 - - = - : 5 = 5
1960-66. I1-1 - 3 - - - 3 - 3
1967-74. 11-1 2 6 1 1 1 6 I 8
1960-74.
Ukupno 11-1 2 9 1 1 1 9 1 8
1975-79. /11 7 2 2 E 5 2 10 5
1980-86. /11 15 9 7 3 10 2 8 6
1987-2007" I1-1 20 10 5 3 10 6 10 8

¥ Izvor: Obljetnice 115-120 i 125 godina poljoprivrednog $kolstva i znanstvenog rada u KriZevcima i arhiva
opce sluZbe i znanstvenog rada Instituta.

Y Izvor: Vlastita kalkulacija
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Tablica 3 Objavljivanje znanstvenih (Z) i stru¢nih (S) radova po etapama
razvoja Poljoprivrednog instituta KriZevci i alternative suradnje
partnera, I/I1 ili I11-1 1960-2007. godine
Table 3 Publishing research papers (RP) and professional papers (PP) in
development phases in the Agricultural institute in KriZevci and
alternative of cooperation I/II or I1-I from 1960 to 2007
Objavljeno radova™-PP Grani¢na razlika prir.
Etape Godina Periods Alt. sur. s Z
d zre | spp | VNP 5oy |z S Ukupno
1960. I1-1 - - - - - - -
1960-66. II-1 21 28 49 4 12 6
1960-66. 5
% (9 god.) 1-1 3 4 7 23 0.6 17 23
1967-74. 111 99 29 128 32 9 41
1967-74. _
% (@ pod) I-1 12,4 3.0 16 18 4 1,1 51
1975-79. 111 75 31 106 -43 5 -48
1975-79. :
5P 20d) I/ 15 62| 212 14/ 86 -1f 96
1980-86. I 45 35 80 0 -5 -5
1980-86.
% (@ god) /11 6,4 5| 114 0.8 0| -07( -07
1987-90. 7 45 15 60 42 14 56
1987-90.
1987-2007.™ 111 260 180| 440 - - -
1987-2007. 111 13 9 15 1.2 - - -

*Izvor: Arhiv Instituta, te za etapu 1960.-74. Gracan i sur., (1975.).zaetapu 1975.-79. GjuraSin i Sur. (1980.),
za etapu 1980.- 86. Seles i sur. (1986.), a za etape 1987.-2007. kalkulacije autora.

Y Vidi biljesku 6.

“ Prosje¢no po aktivnom istraZivatu i voditelju istraZivanja.

™ Izvor: Vlastita kalkulacija
PP-Published papers
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2. 1. Razvoj institucije od 1860. do 1986. godine

Prvo razdoblje razvoja institucije obiljeZila je suradnja partnera u zajedni¢kom
interesu programskih jedinica.

Bile su Cetiri etape djelovanja, i to:

1) 1860.-1902. god. - Gospodarsko-Sumarsko udiliSte

2) 1902.-1920. god. - Vise gospodarsko uciliSte

3) 1920.-1960. god. - Srednja poljoprivredna Skola i

4) 1960.-1974. god. - Visa poljoprivrednaSkola (1960.-68.) i Poljoprivredni §kolski
istrazivacki centar ( s viSom i srednjom poljoprivrednom $kolom, te PoljosluZbom -
1969.-74.).

Drugo razdoblje sa suradnjom partnera u zascbnom interesu bilo je od 1975-86, i
to u etapi

5) 1975.-79. god. djelovanje Poljoprivredno-Skolskog istrazivackog centra s
OOUR-ima: ViSom poljoprivrednom $kolom sa Zavodom za poljoprivredna
istrazivanja, Srednjom poljoprivrednom Skolom, PoljosluZzbom i Zajedni¢kim
sluZbama s Praktikumima, i etape

6) 1980.-1986. god. - rada Poljoprivrednog instituta KriZevci.

Institut je imao u svom sastavu procesnc jedinice: Visu poljoprivrednu $kolu s
projektima istrazivanja, Srednju poljoprivrednu Skolu, Poljosluzbu, Praktikume i
ZajednicCke sluzbe (kao golemu administrativnu jedinicu).

Od 1860.-1902. godine srednje obrazovanje na Gospodarsko-Sumarskom uciliStu
polazili su daci s podrucja skoro ¢itavog Balkana. Bogatija djeca i odrasli sa sela
polazili su dvogodiSnju Skolu Ratarnicu pretezno u nesezoni. Nastavnici u svojim
kabinetima, laboratorijima i pokusnim objektima bave se istraZivackim radom i
objavljivanjem prvih gospodarskih knjiga.

Od 1902.-1920. godine nastavnici proSiruju istraZivacki rad u zavodskom pogledu.
Pod zavodsku{ll se radom podrazumijeva da Skola ima dovoljan broj znanstveno-nas-
tavnog kadra.” Zatim da istraZivaci objavljuju znanstvene radove u znanstvenom
Casopisu "Gospodarska smotra", a popularne radove u Gospodarskom listu i
Gospodarskom kalendaru. Isto tako organiziraju izloZbe i demonstracijske oglede.
Rjesavaju i proizvodne probleme: cijepljenje loze, uzgoj prvih sorata pSenice,
kukuruza i sadnica voca, te pasmina goveda i konja.

Od 1920. do 1960. godine bili su zaposleni i na srednjoj gospodarskoj $koli
KriZevci poznati znanstveni i nastavni kadrovi. Doktoranti nastavljaju rad na fakul-
tetima u nas i u svijetu.

‘u njega ubrajamo poznate prve doktore poljoprivrednih nauka: dr. Milan Metelka, dr. Kornel Eisenhut,
dr Mihovil Cihlar, dr. Ljudevit Prohaska, dr. Gustav Bohutinsky, dr. Vinko Mendekié i dr.

Npr dr. Pavao Kvakan, dr. Milislav Demerec, dr. Dusan Vukavi¢, dr. Mirko Kori¢, dr. BoZo Turina, dr.
Fran Paskovi¢, dr. Branko Horvat, dr. Ivo Stefani¢, dr. Oto Pancer. dr. Vladimir Mihali¢ i dr.
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2. 1. 1. Tehnolo3ki i ekonomski rezultati u razvoju Instituta 1960. - 86.

Poslije 1960. godine tehnoloski rezultati u pet podrucja, ovisno o alternativi
suradnje u zajedni¢kom interesu (II-I) ili u zasebnom interesu (I/II) partnera, bili su:

Razdoblje Razdoblje
1960.-74. (II-1) ~ 1975.-86.(I/IT)

1) U obrazovanju znanstvenih kadrova (v. tab. 1.)

Broj d:l;s Broj dléll;s
1.1. Doktori  znanosti  -ulaz 0-4 (+4) 400 4-11(+7) 275
" " —vl. prinova 0-3(+3) 300 3-7(+4) 233
¥ " —izlaz 0-1 (1) -100 0-3(=3) -300
! : —stanje na kraju 0-3 (+3) 300 3-7(+4) 233
1.2. Magistara znanosti  -—ulaz 0-7(+7) 700 7-11(+4) 157
" " —-vlast. prinova 0-6 (+6) 600 6-10(+4) 166
' " —izlaz 0-1(-1) =100 0-4 (-4) —400
" " —stanje na kraju 0-6 (+6) 600 6-7 (+1) 117
2) U aktiviranju istraZivaca (v. tab. 2.)
2.1. IstraZivata suradnika —ulaz 0-2(+2) 200 2-15(+13)® 750
2 " -vlast. prinova 0-1 (+1) 100 0-10 (+10) 1000
< * —izlaz 0-1(-1) -100 0-3(=3) -300
" " —stanje na kraju 0-1 (+1) 100 1-8(+7) 700
2.2. Voditelja istraZivanja -ulaz 0-9 (+9) 900 9-9(0) 0
" " ~vlast.prinova 09 (+9) 900 0-2 (+2) 200
" " —izlaz : 0-3(-3) -300 0-3(-3) =300
. ' -stanje na kraju 0-8 (+8) 800 8-6 (-2) -200

® Od ovih trinaest istraZiva¢a 7 je uslo 1975.-79. godine, tj. zaslugom ranije etape (1966.-74.).
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Razdoblje Razdoblje
1960.-74. (II-I) ~ 1975.-86.(1/II)
: In- : In-
Broj deks Broj dék
3) Objavljeno znanstvenih i stru¢nih radova (v. tab. 3.)
—prosjecno godiSnje 7-16 (+9) 228 21-11(-10) 52
—odnos znanstvenih i stru¢nih radova 1:1-3:1 2:1-1:1
4) Diplomiralo studenata i u¢enika prosjccno godisnje (v. tab. 4.)
—redovnih studenata 15-50(+35) 333 38-36(-2) 95
—% od upisanih redov. studenata 17 21
—zvanrednih studenata 4-91 225 23-36 156
—~% od upisanih izv. studenata 7 12
—ucenika redovnih 54-46 85 46-70 152
—ucenika izvanrednih 0-227 2200 227-159 70
5) Suradnja s krupnim farmama 20-40 200 40-10 25

Ekonomske rezultate mjerili smo visinom ukupnog prihoda (UP), dohotka (D) i
osobnih dohodaka (OD) po zaposlenom u Institutu (I). Njih smo usporedili na tab.
5. s visinom ukupnog prihoda, dohotka i osobnih dohodaka po zaposlenom u
drustvenoj poljoprivredi Republike Hrvatske (DP RH) i zajedno prema drustvenoj
poljoprivredi i obrazovanju Republike Hrvatske (DPO RH)

1971/-74. god. - 1977.-86. god.
Koeficijent odnosa UP I/DP RH 0,20-0,29 145 0,29-0,19 65
! " UPI/DPO RH - - 0,91-0,50 55
" ' D I/DP RH 0,26-0,28 108 0,31-0,22 ° 61
e i D I/DPO RH - - 1,15-0,57 49
" " OD I/DP RH 0,25-0,31 124 0,38-0,23 60
" " OD I/DPO RH - _ - 1.20-0,60 50

U ekonomskim rezultatima mjerenim stanjem i kretanjem proizvodnosti rada (P),
ekonomi¢nosti (E), rentabilnosti (R) i akumulativnosti (A) poslovanja u Institutu (T)
i u drustvenoj poljoprivredi Republike Hrvatske (DP) i druStvenoj poljoprivredi i
obrazovanju Republike Hrvatske (DPO), te u neproizvodnim djelatnostima (ND
RH) prema pregledu na tab. 6 odnosi su bili:
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J. Kolié: Prestrukturiranje institucija znanosti i obrazovanja (na primjeru Poljoprivrednog instituta u

KriZevcima)
(P)UPI/OD 1" ‘ 2,40-1,84 76 2,17-1,85 85
(P) DBP DP/OD DP 3,02-2,89 95 2,88-343 119
(P) DBP DPO/OD DPO - = 2 3,01-343 114
(E) UP /US| 2,60-3,50 115 2,57-441 171
(E) DBP DP/US DP 1,88-1,90 101 1,94-1,75 90
(E) DBP DPO/US DPO - - = 1,90-1,77 93
(R) DI x 100/US 160-200 125 157-99 63
(R) D DPO x 100/US DPO — = = 0,90-0,77 88
(A) I A%/UP 15,9-5,9 37 6,4-27 - 42
(A) 1 A%/D 25,9-8,9 34 10,5-5,4 51
(A) ND RH A%/UP ND 8,3-7,8 94 7,8-9,5 122
(A) ND RH A%/D ND 11,5-11,0 96 11,2-13,1 116
(A) O RH A%/UP O - - - 11,9-104 87

U ovim pregledima uotavamo da je svih pet skupova tehnoloskih i prvi skup
ekonomskih rezultata, te rentabilnost u drugom skupu ekonomskih rezultata, imali
su vece indekse porasta7 u alternativi sa zajedni¢kim interesom (II-I1 1960.-74), nego
u suradnji sa zasebnim interesom® (I/11 1975.-86). Dakle, tendencije ovih kriterija
1960.- 74. govore o pojavi konjunkturne (prosperitetne) faze 1960.-74. i krizne faze
razvoja Instituta 1975.-86. godine.

Izuzetno Proizvodnost rada, ekonomic¢nost i akumulativnost Instituta nisu imali
isti "krizni" trend 1975.-86. Opravdanje za taj izuzetak moZemo naci u sli¢nim
situacijama u drustvenoj poljoprivredi, obrazovanju i nepoljoprivrednim djelatnos-
tima Republike Hrvatske. Isto tako i u relativno ve¢em zaposljavanju ili u post- .
diplomskom obrazovanju 1960.-74. godine $to je zahtijevalo vece troSenje
prikupljene akumulacije Instituta.

2. 1. 2. Faktori tehnoloskih i ekonomskih rezultata Instituta
2. 1. 2. 1. Faktori prosperiteta u poslovanju Instituta 1960.-74. godine

Faktore konjunkture u razvoju Instituta potrebno je opisati kao vanjske (drZavne)
ili interne (institutske).

Na vanjske utjecaje Institut se morao prilagodavati, kao npr. na izvjesno otvaranje
domaceg trZista izvozu. Poljoprivredne organizacije bile su u konkurenciji medusobno i
s obiteljskim farmama. Javljao se interes za obrazovanje i suradnju u istraZivatkom radu.

Tili preteZno indeksi u porastu unutar etape.
73U tab. 6. vidi se da se proizvodnost rada Inst. od 1982. do 1986. god. naglo povecava iz razloga $to se Inst.
od 1982-86. bavi i prometom poljopr. sirovina i proizvoda koji povecava znatnije uk. prihod u odnosu na
ecanje osobnog dohotka i dohotka, pa taj dio etape valja izuzeti iz razmatranja proizvodnosti rada.
gdje su ti indeksi varirali oko 100 ili od 100 do 30 %. '
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Medu interne uvjete ubrajamo:

(1) Jatanje alternative suradnje partnera u zajednickom interesu (II-1). Princip u
poslovnim odnosima bio je "svak za se, ali jednako i za druge."

(2) Drustvena podjela rada bila je vezana uz zavrSetak djelovanja Sredn]e po-
ljoprivredne $kole od 1960. - 65. godine i na osnivanje i djelovanje Vise poljopriv-
redne Skole 1961. godine. Isto tako ponovno osnivanje i rad Srednje poljoprivredne
Skole, Zavoda za poljoprivredna istraZivanja pri Visoj poljoprivrednoj Skoli i Srednje
poljoprivredne $kole od 1968. do 1974. godine.

(3) Jaca primjena zavodskog (institutskog) djelovanja u znanosti: porast brige o
brZem obrazovanju znanstvenog kadra, pokusnog i iskustvenog istraZivanja, ob-
javljivanje rezultata i transfera rezultata u praksi.

(4) Primjenjuje se sve viSe zavodska (institutska) tehnicka podjela rada. U nastavi:
npr. uvisem obrazovanju smanjuje se zaduzenje od 3-4 na 2 ili 1 predmet, a usrednjem
od 4-5 na 2 ili 3 predmeta.

(5) Poslovne jedinice bile su programski i financijski samostalne, a nesamostalne,
odnosno povezane unutar Centra u zajedni¢kim kadrovima, materijalnim i ﬁnan-
cijskim sredstvima, mvesncl]ama i zajedni¢kom potrosSnjom.

(6) Bilo je propisano statutarnom odlukom za strune nastavnike obavezno
zavrSavanje postdiplomskog studija (magisterija).

(7) Dohodak je sluZio za stimulativno nagradivanje zaposlenih prema koli¢ini i
kvaliteti rada. Obracun osobnih dohodaka bio je prema odrZanom broju nastavnih
sati (i ispita), a autorskih honorara prema broju objavljenih stranica znanstvenih i
stru¢nih radova. Posebni dodaci bili su za postignute akademske stupnjeve (magistra,
doktora nauka) i za znanstveno-nastavna i znanstveno-istrazivacka (aktivna) zvanja
i poslove. Na koncu godine isplacivana je trinaesta placa prema ukupnom rezultatu
poslovanja institucije. Osobni dohodak zaposlenih kretao se od 800 do 4000 DM
kupovne moci (u rasponu 1:5 i viSe).

(8) Postignuta je puna zaposlenost te zadovoljstvo poslom, zaradom i odnosima
u kolektlvu

2. 1. 2. 2. Faktori Krize institucije 1975.-86. godine

Faktori krize u razvoju institucije mogu se determinirati kao vanjski i unutarnji.

Od vanjskih utjecaja najznadajniji je neorganizirano, administrativno (neslobod-
no) privredivanje. Oslabila je medusobna konkurencija, a ojacao monopol komer-
cijalnih farmi. Bilo je prelijevanje dohotka od uspjeSnih na neuspjeSne organizacije.

PoloZaj obiteljskih farmi bio je i nepovoljniji. Slabio je interes za obrazovanje i
istraZivanje.

Od internih uvjeta bili su znacajni:

(1) Jacanje alternative poslovnih odnosa i suradnje u zasebnom interesu partnera
(I/IT). Princip u poslovanju bio je "svak za se, nitko za druge".
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(2) Udrustvenoj podjeli rada Poljoprivredni Skolski istraZivaCki centar s osnovnim
organizacijama udruZenog rada (OOUR-ima): ViSom, Srednjom poljoprivrednom
Skolom i PoljosluZbom reorganizirao se u Poljoprivredni institut KriZzevci s is-
toimenim procesnim jedinicama (1980.).

(3) Slabljenje zavodskog djelovanja u znanosti vidjelo se u nebrizi za zavrSavanje
postdiplomskog studija, Sirenje istraZivanja, te objavljivanje rezultata i njihove prim-
jene u praksi.

(4) Doslo je do smanjivanja institutske tchniCke podjele rada u nastavi
povecanjem zaduZenja broja predmeta u viSem i srednjem obrazovanju.

(5) Procesne jedinice Instituta bile su poslovno samostalne, ali ne i financijski.
Unutar Instituta njihova je povezanost bila donekle u materijalnim i financijskim
sredstvima, investicijama u zajednickoj potrosnji, ali najmanje u kadrovskoj politici.

(6) Nije bilo statutarne obveze zavr§avanja postdiplomskog studija (iako je to bila
zakonska obveza za viSe usmjereno obrazovanje).

(7) Dohodak nije sluZio za stimulativno nagradivanje prema kolicini i kvaliteti
rada. Osobni dohoci bili su fiksni i negvisni 0 odrZzanom broju sati nastave (i ispita).
Autorski honorari nisu isplaivani prema objavljenom broju stranica znanstvenih i
stru¢nih radova. Dodaci za akademske stupnjeve, znanstveno-nastavna i znan-
stveno-istraZivaCka aktivna zvanja i poslove nisu bili zna¢ajni. Na koncu godine nije
bila isplaCivana trinaesta placa. Osobni dohodak zaposlenih kretao se na razini od
600 do 2400 DM kupovne moci (izmedu nekvalificiranog radnika i direktora ili
sveuciliSnog profesora bio je raspon 1:4). Dio dohotka obrazovnih i znanstvenih
programskih jedinica prelijevan je u Korist proizvodnih praktikuma, a preko njih u
zadovoljavanje interesa pojedinih odgovornih ljudi.

(8) Nije postizavana puna zaposlenost, narocito asistenata i reZijskog osoblja. S
obzirom na zaduZenja, zarade i odnose nezadovoljstvo u kolektivu je u stalnom porastu.

2. 2. Pretpostavke buduceg razvoja znanstvene i obrazovne organizacije

Nastavak djelovanja opisanih faktora razvoja Instituta u etapi 1975.-86. godine i
opisane krizne tendencije u poslovanju istraZivane institucije moZemo ocekivati i u
etapi 1987.-2007. godine.

Predlazemo stoga koncepciju buduceg razvoja institucije — PRESTRUK-
TURIRANJEM INSTITUTA u skladu s novim vanjskim i prema njima uskladenim
internim uvjetima.

Najznacajniji vanjski uvjet je slobodno organizirano trZiSno privredivanje. Medu
poslovnim partnerima javlja se konkurencija i suzbija monopol. Ponovno se javlja
interes komercijalnih i obiteljskih farmi za obrazovanje, istraZivanje i stru¢nu
suradnju sa znanstvenim, obrazovnim i stru¢nim sluZzbama.

PredlaZemo uvesti interne uvjete prosperiteta provjerene u etapi Instituta 1960.
-74. godine: -
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(1) Dominiranje suradnje poslovnih partncra u zajedni¢kom interesu (alternativa
II-I). Princip u poslovnim odnosima "svak za sc 1 jednako za druge" (Koli¢, 1991.).

(2) Drustvenu podjelu rada ostvarivati u okviru radne organizacije pod nazivom:
Institut’ i visoko gospodarsko udiliSte KriZevci.

Programske ili poslovne jedinice institucije:

—u znanosti: Zavodi za poljoprivredna istraZivanja KriZevci |l: projekti istraZiva-
nja Instituta.

a) u jedinstvenom sustavu obrazovan]a
~ —Visoko gospodarsko uciliSte Krizevci | ( u trogodiSnjem trajanju nastave i jedne
godine obveznog zaposlenja studenata u struci).

— Vise gospodarsko uciliSte KriZevci zavrSavaju studenti nakon dvogodiSnjeg
studija i jedne godine obveznog zaposljavanja u slruu (kao prvi stupanj Visokog
gospodarskog uilista u KriZevcima).

— Srednje gospodarsko uciliSte KriZevci (u trajanju od Cetiri 50dme)

b) u dvojnom sustavu obrazovanja

—~ Gospodarska $kola Krizevci 1_za zanimanjc ili zvanje pomocnika i majstora
u poljoprivredi. 14 :

(3) Razvijati zavodsko poslovanje. Ono ¢e obuhvatiti brigu o:

— obrazovanju znanstvenog kadra. Projekciju mogucih rezultata dali smo na tab.
1 red 1987-2007,

—stalnom porastu aktivnih istraZivaca. Projekciju rezultata prikazujemo na tab. 2
red 1987-2007,

— istraZivanju i objavljivanju radova. Moguce rezultate unijeli smo u tab. 3 red
1987-2007.

10

8 Poljoprivredni institut KriZevci bavi se i istraZivanjima organizacije razvoja visoke $kole, politehnike,
srednjeg i niZeg 3kolstva u poljoprivredi. Sli¢nu ulogu ali u svim granama privrede ima Zemaljski institut za
odgoj i obrazovanje u Stuttgartu (Landes institut fiir erzihung und untericht - Stuttgart BR Deutschland).

Polaznici realne 3kole ili niZe gimnazije s nalprosjcénim uspjehom mogu nastavljati vi§u gimnaziju ili
srednje gospodarsko udiliSte, a zatim i studij na Vi§em i Visokom gospodarskom uéilistu.

Visoko gospodarsko u¢iliSte (ratarsko-stofarskog smjera, vocarsko, vinogradarsko vmarskog 1I|
vrtlarskog usmjerenja) moZe imati postdiplomsku specijalizaciju za specijalisti¢ka politehni¢ka zvanja i za
znanstveno zvanje istraZivata suradnika (u razvojnim istraZivanjima). Visoko gospodarsko udiliste moZe se
organizirati prema ¢&l. 29 Nacrta zakona o visokom obrazovanju Republike Hrvatske (Lelas i sur. 1991.).
Takoder moZe imati i naziv Visoko gospodarsko u¢iliste i politehnika KriZevci prema ¢1. 27 i 29 spomenutog
Zakona (Gagro, M., Husinec Renata i Koli¢, J., 1991.).

2Prepc;ruc‘lerrm Srednju gospodarsku Skolu Kn?evcn zasjedidte Republi¢ke zajednice srednjih gospodarskih
§k0]a (Karoglan, P., First Lidija, Koli¢, J., 1991.).

Skolovanjc traje tri godine. Dva dana ljedno izvodi se teorijska nastava, npr. s 13 sati ljednn Preostala
Cetiri dana uCenici su zaposleni (dvije godine na vlastitoj farmi, a jednu godinu na uzornoj farmi koja
raspolaZe majstorom u poljoprivredi). Diplomanti se mogu zapo3ljavati na vlastitoj farmi, na komercijalnim
gospodarstvima ili u usluZnim djelatnostima u poljoprivredi. Takoder dobro bi bilo da i Gospodarska $kola
KriZevci bude sjedi3te Republicke zajednice gospodarskih $kola (Koli¢, J. i First Lidija, 1991.).

Npr. prema dvojnom sustavu obrazovanja u Njemackoj, Connrad Str. W. 1986. Na tablici 4 obrazovanje
u¢enika u ovom sustavu je opisano kao izvanredni studij.
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(4) Primjenjivati zavodski princip u nastavi podrZavanjem potrebne specija-
lizacije. ZaduZivati nastavnikas jednim ili dva predmeta u viSem i visokom obrazovan-
ju, a s dva do tri predmeta u srednjem obrazovanju. MoZemo oclekivati rezultate u
obrazovanju prema tab. 4 red 1987-2007.

(5) Programske jedinice imat ¢e poslovnu i financijsku samostalnost u Institutu.
OgraniCena samostalnost sastojat ¢e se u zajedniCkim kadrovima,' poslovnim
sredstvima te u investicijskoj i zajedni¢koj potro$nji.

(6) Statutom obvezivati glavni nastavni kadar na zavrSavanje magisterija ili
specijalizacije.

(7) Isplacivati esobne dohotke razmjerno kolicini i kvaliteti rada. Osiguravati radi
toga puno zaduZenje zaposlenih. Takoder place u znanosti i autorske honorare isplacivati
prema broju stranica objavljenih radova ili u¢inaka u prethodnoj etapi (ili godini).
Koeficijenti visine placa ovise i 0 akademskom stupnju, znanstveno-istrazivatkom i
znanstveno-nastavnom (ili nastavnom) zvanju. Na koncu godine isplaCivati trinaestu
placu prema poslovnim rezultatima programske jedinice. Place ¢e se moci postizavati
urasponu od 1000: 4500 DM kupovne moci (od nekvalificiranog radnika do direktora
ili sveuciliSnog profesora, tj. u rasponu od 1 : 4,5 i viSe). Stimulativno nagradivanje
djelovat ¢e na povecanje ekonomskih rezultata prema planu na tab. 5 i 6 red 1987-
- 2007. godine.

(8) Puna zaposlenost, odgovarajuca zaduZenja, visina zarade i humani odnosi
osigurat ¢e zadovoljstvo svih ¢lanova kolektiva.

ZAKLIUCAK

Suradnja programskih jedinica usvom zajedni¢kom interesu i uz nju vezani faktori
omogucili su stalni porast ili prosperitet tehnoloskih ekonomskih rezultata u pos-
lovanju od 1960.-74. godine.

U etapi 1975.-86. godine u gospodarenju dominirali su suradnja partnera i ostali
faktori u zasebnom interesu. Oni su uvjetovali opadanje rezultata poslovanja i
nezadovoljstvo kolektiva.

U buducoj etapi do 2007. godine prolekurall smo PRESTRUKTURIRANIJE
djelatnosti Instituta radi. pune zaposlenosti i uloge ostalih faktora u zajednickom
interesu. Iz iskustva institucije iz etape od 1960.-76. godine moZemo ponovo ocekivati
prosperitet poslovanja Instituta i zadovoljstvo kolektiva.

SUMMARY

« The author has investigated the. restructuring of work at the Agricultural

b dopune zaposlenosti i u zajedm(fklm obvezama kadrova prema postdiplomskom studuu (magisteriju ili
specijalizaciji).
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Institute indicated through the alternative of cooperation of curriculum units. A
cooperation was established in the common interest among the curriculum units of
the Institute in the period from 1960 to 1974. Technological and economic results
were prosperous. In the later period from 1975 to 1986 business relations in the
separate interest among curriculum units and individual authorities were dominant.
Erosion of technological and economic results appeared together with dissatisfaction.
Restructuring of activities to obtain full employment and other forms of cooperation
in the common interest may bring new prosperity to the Institute in the next period.

Additional index words: restructuring, development, quallflcatlon structure, com-
mon mterest
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