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5. MEPUNARODNA EMES-OVA
ISTRAZIVACKA KONFERENCIJA O
SOCIJALNOM PODUZETNISTVU:
»BUILDING A SCIENTIFIC FIELD TO
FOSTER SOCIAL ENTERPRISE
ECO-SYSTEM«

Helsinki, 29. lipnja - 2. srpnja 2015.

U Finskoj, Helsinki, se od 29. lipnja
do 2. srpnja 2015. odrzala 5. medunarod-
na EMES-ova istrazivacka konferencija o
socijalnom poduzetniStvu naziva Building
a scientific field to foster social enterprise
eco-system!. EMES? je istrazivatka mreza
etabliranih sveucili$nih istrazivackih cen-
tara 1 uglednih istrazivaca ¢iji je cilj izgra-
diti korpus teorijskih i empirijskih znanja,
u disciplinama i metodologijama oko kon-
cepata socijalnih poduzeca, socijalnog po-
duzetnistva, socijalne ekonomije i socijal-
nih inovacija. EMES je proveo vise od 15
komparativnih znanstvenih projekata, or-
ganizirao medunarodne dvogodis$nje kon-
ferencije, doktorske ljetne Skole te izdao
brojne publikacije. Postoje od 1996. godine
te trenutno imaju 240 ¢lanova i 13 instituci-
onalnih ¢lanova iz vise od 50 zemalja.

Konferenciju je su-organizirala fin-
ska mreza za socijalno poduzetniStvo
(FinSERN)?. FinSERN prikuplja i razmje-
njuje znanstvene podatke, odrzava veze sa
znanstvenicima 1 istrazivackim mrezama
te pronalazi moguénosti financiranja istra-
zivanja. Konferenciju je ugostio helsinski
Deaconess Institut* koji zajedno sa svojim
podruznicama tvori grupu socijalnih podu-
zeca. Pruzaju niz socijalnih, zdravstvenih,
kao i obrazovnih usluga. Ve¢ gotovo 150

godina pridonose stvaranju novih rjeSenja
za osobe u nepovoljnom polozaju.

U epilogu globalne financijske 1 gospo-
darske krize socijalna poduzeca se i dalje
bore s promjenjivim uvjetima u kojima
transformiraju svoju ulogu i poloZaj u drus-
tvu. Uz rastuée druStvene izazove 1 nejed-
nakosti javlja se prostor za socijalno podu-
zetniStvo bilo u pruzanju novih moguénosti
za skupine u nepovoljnom polozaju ili u
ekoloskom i odrzivom razvoju. Socijalna
poduzeca su u razvoju u razli¢itim podruc-
jima (socijalne usluge, zdravstvo, obrazo-
vanje, kultura, okolis, financije, itd.) 1 nji-
hova relevantnost i dalje raste.

Ova konferencija predstavljala je forum
za medunarodne i interdisciplinarne znan-
stvene rasprave o socijalnom poduzetnis-
tvu, ukljucujuéi perspektive raznih znan-
stvenih pristupa, kao i za nove istrazivacke
zajednice (primjerice, socijalne inovacije,
socijalne investicije, hibridne organizaci-
je...). Program konferencije bio je zami-
Sljen da kombinira moguénosti za akadem-
ske prezentacije, razmjene znanja i raspra-
ve, kao 1 drustvena dogadanja. Odrzano je
pet plenarnih sesija, sedam panela, brojne
paralelne sesije u kojima je predstavljeno
120 radova te 40 plakata. Na konferenci-
ji je sudjelovalo vise od 300 istrazivaca iz
51 zemlje. Uslijed preklapanja dogadanja
fokusirat ¢emo se na posjeéene panele i
rasprave te istaknuti kljucne pretpostavke
svih tematskih linija po kojima su odrzava-
na izlaganja.

Konferencija je zapocela plenarnom ra-
spravom SE and the third sector: Changing
landscapes in an international perspective.
U raspravi o naravi odnosa tre¢eg sektora
i socijalnog poduzetniStva oni se nisu vi-
djeli kao konkurentni, nego komplemen-

! Dodatne informacije i program konferencije moze se pronaci na: http://emes.net/events/conferences/5th-emes-

international-research-conference-social-enterprise/.
? Vise o EMES-u na: http://www.emes.net/.
3 Vise informacija na: http://www.finsern.fi/site/.
4 Dodatne informacije na: https://www.hdl.fi/en/.
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tarni koncepti. Medutim, to uvelike ovisi
i o na¢inima njihove konceptualizacije, tj.
smatra li se da imaju iste funkcije u drus-
tvu. Dotaklo se i temu marketizacije. Po-
stoje pritisci poput ocekivanja investitora
ili nac¢ina promatranja od strane drzave koji
mogu imati utjecaj na pomak socijalnog
poduzetnistva prema ekonomskoj logici
funkcioniranja. No, istaklo se da ono treba
imati u vidu svoje primarne funkcije stva-
ranja socijalne vrijednosti.

Na plenarnoj sesiji Defining and measu-
ring the impact of the third sector in Europe
predstavio se projekt EU FP7 Third sector
impact.®> Glavni cilj projekta je stvaranje
znanja koja ¢e dodatno unaprijediti dopri-
nos tre¢eg sektora i volontiranja socio-eko-
nomskom razvoju Europe. IstraZivaci iz
projektnih zemalja predstavili su inicijalne
rezultate u pogledu barijera pred kojima
se treci sektor nalazi i moguc¢ih ¢imbenika
koji stimuliraju njegov razvoj. Takoder se
raspravljalo o kompleksnosti demonstrira-
nja utjecaja te nacinu formiranja u¢inkovite
metodologije kako bi se prevladali izazovi
njegovog mjerenja.

Dvije panel sesije bile su posveéene pa-
nelu FP7 projekta EFESIIS®. Projekt ima
za cilj konstruirati evolucijsku teoriju soci-
jalnog poduzetnistva, prepoznati znacajke
poticajnog ekosustava za socijalno podu-
zetniStvo te identificirati novu generaciju
socijalnih poduzetnika. Istrazivaci su pred-
stavili prve rezultate iz osam projektnih
zemalja vezane za odnos socijalne drzave
i socijalnog poduzetnistva, njihove oblike
koegzistencije 1 nacine na koji socijalne dr-
zave konceptualiziraju socijalno poduzet-
nistvo i za koje ga funkcije koriste.

Social enterprise: A contested concept
in constant evolution bio je naziv panela na
kojem se raspravljalo o bitnim pitanjima
za identitet sektora. Sagledavao se odnos

* Vise o projektu na: http:/thirdsectorimpact.eu/.

¢ http://www.fp7-efeseiis.eu/.
7 www.icsem2015.com
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socijalnog poduzetniStva i socijalne drzave
i njegov kapacitet da proizvodi inovativ-
na rjeSenja za rastuée potrebe u kontekstu
reformi socijalne drzave. Drugo vazno pi-
tanje ticalo se efikasnosti socijalnog podu-
zetniStva. Ono se, prema Carlosu Borzagi,
moze gledati kao »najneucinkovitiji tip
poduzetniStva, ali je uglavnom usmjereno
na skupine koje trziSte ne moze integrira-
ti i koje na njemu ne mogu egzistirati, te
prema kojima drzava neadekvatno djeluje.
Stoga za jedan dio socijalnih poduzeca nije
pitanje koliko su ucinkovita nego stvaraju
li ekonomsku i socijalnu vrijednost. U ra-
spravi postaju li sve sli¢nija tradicionalnim
poduzeéima istakla se vaznost dimenzije
vladavine i kreiranja socijalne vrijednosti.

Izvan plenarnih sesija i panela, konfe-
rencija je bila ustrojena u 15 glavnih temat-
skih linija, na ¢ije se temeljne pretpostavke
kratko osvréemo u nastavku.

Prva tematska linija odnosila se na mo-
dele socijalnog poduzetnistva u internaci-
onalnoj perspektivi. Uslijed velike kontek-
stualnosti i1 raznolikosti tesko je ustanoviti
jedinstvenu definiciju. Ipak, razli¢ite skole
pokusavaju dati perspektivu socijalnog po-
duzetniStva. Stoga je ova linija sadrzavala
brojne perspektive koje su dio Internati-
onal Comparative Social Enterprise Mo-
dels (ICSEM)" projekta. Istrazivaci unutar
projekta identificiraju modele socijalnog
poduzetni§tva te razvijaju komparativne
analize 1 rasprave o alternativnim pristupi-
ma SE modelima.

Tematski blok broj dva odnosio se na
socijalne inovacije, socijalno poduzetnis-
tvo i socijalna poduzeéa. Socijalne inova-
cije sagledavalo se u smislu razli¢itih zna-
¢enja i tradicija koje su vezane uz pojam te
nacin na koji moze biti promaknut u jav-
nosti i treCem sektoru. Tematizirao se ino-
vacijski ciklus i njegove faze, s naglaskom
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na probleme koji se pojavljuju u odredenim
fazama ciklusa, kao §to je Sirenje inovacija
i njihov utjecaj.

Socijalni utjecaj, stvaranje vrijednosti i
performanse bio je naziv trece linije koja
je naglasila sve veéi interes medu dionici-
ma socijalnih poduzeéa za demonstriranje
utjecaja koji imaju. U ovoj liniji izazovi
definiranja, kvantificiranja i mjerenja so-
cijalne vrijednosti bili su primarna pitanja.
Naglasila se potreba uspostavljanja §iroko
primjenjivih i usporedivih metoda mjerenja
i izvjestavanja socijalnog utjecaja.

Financijska oruda i institucije mogu se
smatrati klju¢nima u postizanju ciljeva so-
cijalnih poduzeca, sto se reflektiralo u etvr-
toj tematskoj liniji financiranje socijalnih
poduzeca. Socijalna poduzeca razlikuju se
od tradicionalnih u financiranju aktivnosti
1 strukturi kapitala. Ova je linija istrazivala
tu razliku i sloZenost posebno razmatrajuéi
razvoj specificnih financijskih alata ili in-
stitucija, vezu izmedu financijskih izvora
i procjene performansi te koncepte rizika i
povrata u financiranju socijalnih poduzeca.

Peta tematska linija odnosila se na via-
davinu u socijalnim poduzeéima. Njih od-
likuju posebne znacajke vladavine, kao $to
su potraga za demokratskim donoSenjem
odluka, sudjelovanjem i su-proizvodenjem.
Stoga su se raspravljali teorijski i empirij-
ski modeli vladavine socijalnih poduzeéa
uzimajuéi u obzir raznolikost njihovih ci-
ljeva i dionika.

U okviru Seste tematske linije naslova
Socijalna poduzeca, menadzment ljudskih
resursa, stvaranje i kvaliteta zaposljavanja
analizirao se specifican model zaposljava-
nja u socijalnim poduze¢ima, osvréuéi se
na uvjete rada, politike placa, profesional-
ne odnose i upravljanje ljudskim resursima.
Takoder se ispitivala uloga institucional-
nog okruzenja i teritorijalnog konteksta u
razvoju odredenih modela zaposljavanja.

Javne politike, socijalni sustavi i insti-
tucionalizacija bio je naslov tematske linije
sedam. Unutar nje se raspravljalo kako su
socijalna poduzeca integrirana u socijalnu
drzavu te kakva je njihova uloga u traze-
nju novih odgovora na drustvene probleme
u procesu modernizacije socijalne drzave,
posebice u podrucju pruzanja socijalnih
usluga.

Rana istrazivanja socijalnih poduzecéa
bila su generalizirana i jednodimenzional-
na, $to su kreatori politika brzo iskoristili
da usvoje »mitska svojstva« socijalnog
poduzetni$tva i, u nekim zemljama, kao
opravdanje za privatizaciju javnih uslu-
ga i smanjenje potrosnje socijalne drzave.
Stoga je osma tematska linija bila posve-
¢ena kritickim perspektivama socijalnog
poduzetnistva. Kritiki pristup odnosio se
na upoznavanje i dekonstrukciju odnosa
u diskursima i praksama socijalnog podu-
zetnistva te normativne kritike koje nude
alternativu dominantnim diskursima ili in-
tervencionisticke kritike.

Socijalna poduzeéa i odrziva tranzicija
bio je fokus devete tematske linije. U tran-
ziciji prema ekoloski, socijalno i ekonom-
ski odrzivom drustvu, socijalna poduzeca
igraju vaznu ulogu. Ovaj blok pruzio je
priliku za daljnje istrazivanje dosega so-
cijalnih poduzeca u podrucjima kao $to su
opskrba hranom, obnovljivi izvori energije,
mikrofinanciranje 1 socijalno financiranje,
fer trgovina, itd.

Deseta tematska linija nazvana je Ru-
ralne perspektive o socijalnim poduzecima.
Ona se pojavljuju kao rjeSenje razlicitih
drustvenih, ekoloskih i ekonomskih pro-
blema, ukljucuju¢i pruzanje pristupacnih
i dostupnih usluga za skupine u riziku od
socijalne i ekonomske iskljucenosti i otva-
ranje novih radnih mjesta u ruralnim mje-
stima. Prikazali su se i objasnjavali uspjes-
ni primjeri i istrazivao njihov potencijal za
replikaciju u drugim uvjetima.
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Mnoga drustva suoCavaju se s rastuc¢im
potrebama u podrucju skrbi. Socijalna po-
duzeéa pokazala su svoju sposobnost da
izgrade inovativne modele odgovora na
te potrebe. Stoga su socijalna poduzeéa u
zdravstvenoj i socijalnoj skrbi predstavljala
desetu tematsku liniju. Istrazivalo se jesu li
ona konkurentna u odnosu na cijenu i kva-
litetu svojih usluga, imaju li jedinstvenu
dodanu vrijednost, razvijaju li specifican
nacin vladavine i financiranja te uzimaju li
javne politike u dovoljnoj mjeri u obzir ove
specificnosti.

Globalne inicijative na smanjenju si-
romastva nisu u stanju donijeti odrziva
rjeSenja tog problema. Socijalna poduzeca
pruzaju mogucnosti za rjeSavanje nekih od
klju¢nih pitanja dostupnosti i priustivosti
mjera za smanjenje siromastva. Cilj dvana-
este tematske linije Smanjenje siromastva i
socijalna poduzeca u zajednici bio je upo-
znavanje konteksta, potreba i socijalnih po-
duzeéa koja rade na smanjenju siromastva.

Pokret zadruga ubrzano se mijenja.
Nove perspektive o zadrugama je slijedom
toga bila trinaesta tematska linija. Radovi
su se odnosili na zadruge, bilo tradicional-
ne ili nove (zadruge socijalne i zdravstvene
zastite, kulturne zadruge, te one vezane za
ideje o zajednickim dobrima, su-proizvo-
denju, su-stvaranju, itd.). Analizirao se nji-
hov povijesni razvoj i buduce perspektive.

Inicijative socijalne i ekonomije so-
lidarnosti pojavile su se diljem svijeta.
Ekonomija solidarnosti nudi moguénosti
sudjelovanja u izgradnji nove drustvene
i ekoloske ravnoteze. Ali, procesi prepo-
znavanja ekonomije solidarnosti nisu laki.
Stoga se ova tematska linija usmjerila na
doprinose i granice ekonomije solidarnosti.
Raspravljala se teoretska i prakti¢na izvor-
nost takvih inicijativa, artikulirana u teo-
retskim okvirima pluralnosti ekonomskih
principa, javne dimenzije takvih inicijativa
ili pitanja zajednickih dobara.
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Zadnja dva desetljeca razvijaju se pro-
grami za potporu obrazovanju za socijal-
no poduzetnistvo. Broj tekstova, tecajeva,
programa razmjene i sustava vannastavnih
programa podrske podigli su profil obra-
zovanja socijalnog poduzetnistva u Skola-
ma, fakultetima i drugim visokoskolskim
ustanovama. Ova tematska linija kriticki
je raspravljala teoriju i praksu obrazova-
nja socijalnog poduzetnistva unutar i izvan
sveuciliSnog sektora.

Konferencija Building a scientific field
to foster social enterprise eco-system je
mjesto koje je okupilo dionike iz cijelog
svijeta, bili oni istrazivaci, prakticari, vo-
lonteri, ili drugi zainteresirani dionici soci-
jalnog poduzetnistva i socijalne ekonomije.
Socijalno poduzetnistvo predstavlja poten-
cijal kao model koji se istovremeno poku-
Sava nositi s pitanjima ekonomskog rasta,
zaposlenosti, kvalitete Zivota i socijalne
kohezije te je ova konferencija omogucila
razumijevanje raznolikosti oblika u kojima
se javlja i produbljivanje znanja o njegovim
specifinostima. PruZila je platformu za ra-
spravu o ulozi koju socijalno poduzetnistvo
ima u drustvu, primjenama diljem svijeta te
mogucim trendovima razvitka. Brojnoséu i
kvalitetom sadrzaja ona stoga predstavlja
putokaz za promisljanje i analiziranje soci-
jalnog poduzetnistva i nezaobilazno mjesto
za strucnjake i1 znanstvenike koji djeluju u
podrucju.

Danijel Baturina
Poslijediplomski doktorski studij
socijalne politike



