MATAGA Z. i sur.

RAZVOJNE MOGUCNOSTI MESNE INDUSTRIJE U
SR HRVATSKOJ

U Vv OD

Mesna industrija ima izuzetno znalenje za razvoj stofarstva s jedne, te
snabdijevanja stanovni§tva mesom i mesnim preradevinama, s druge stra-
ne. Medutim, ona se ve¢ duZe vremena nalazi u te§kom ekonomskom polo-
Zaju. Osnovni uzroci takvog stanja nalaze se u zastarjelosti veéeg dijela pro-
izvodnih pogona, maloserijskoj proizvodnji, usitnjenosti kapaciteta klanja i
prerade, velikim troSkovima transporta stoke, te prerade i dorade mesa.
Postojeca niska produktivnost rada i niski dohodak u uvjetima kupopro-
dajnih odnosa jo$ viSe oteZavaju povezivanje mesne industrije sa stodar-
stvom na principima zajedni¢kog prihoda i dohotka. Problemi koji se jav-
ljaju u proizvodnji kukuruza te neopravdani tro$kovi koje ugraduje stolar-
stvo putem skupih krmiva takoder se nepovoljno odraZavaju na finalne
proizvode mesne industrije, ¢ije su cijene limitirane.

Sve to vrlo nepovoljno utjefe na trzi§te mesa i mesnih preradevina. Po-
red toga, pretezni dio mesne industrije je u stalnim gubicima, pa se za rje-
Senje postojeceg stanja postavljaju stalni zahtjevi za intervenciju dru$tva
radi smanjenja gubitaka.

Iz akcionog programa SKH proisti¢e da se industrijska proizvodnja,
dorada i prerada mesa trebaju razvijati na osnovi visoke produktivnosti ra-
da svih faza u reprocjelini i to na principima zajedni¢kog ukupnog prihoda
i dohotka. U ovom materijalu data je analiza postojeéeg stanja mesne indu-
strije u SR Hrvatskoj kao i koncepcija mogudéeg dugoroénog razvoja na no-
vim osnovama.* To de zahtijevati transformaciju i modernizaciju mesne in-
dustrije kako bi ona postala faktor razvoja primarne proizvodnje i trZista.

ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA U PROTEKLOM RAZDOBLJU

1) Kretanje materijalne proizvodnje

Poznato je da su u proizvodnji stoke i mesa, te sto¢ne hrane ve¢ duze
vremena prisutni brojni nerijeSeni problemi. Rezultati privredivanja djelat-
nosti mesne industrije SR Hrvatske, veé su duZi niz godina nepovoljni. Uz-

Mr Zeljko MATAGA, dipl. in%., Luka STOJAKOVIC, dipl. inZ., Republi¢ki komitet za poljoprivredu
i Sumarstvo
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* Autori ovog rada koristili su brojne analize i studije Republitkog komiteta za poljoprivredu i $u-

marstvo i Poslovne zajednice za stolarstvo, mesnu i mljekarsku industriju Zagreb.

231



roci takvog stanja su vrlo sloZeni i protezu se od proizvodnje stoéne hrane
i proizvodnje stoke do subjektivnih i objektivnih faktora u samoj mesnoj
industriji kao i na trzi§tu stoarsko mesnih proizvoda. U posljednje vrijeme
naroCito je prisutan nesklad izmedu stodarske proizvodnje u cjelini i pro-
izvodnje mesa i preradevina. Naime, uz priliéno visok porast proizvodnje u
mesnoj industriji ostvaren je osjetno niZi porast proizvodnje u stolarstvu.
Tako npr. brojno stanje stoke posljednjih nekoliko godina znatno oscilira
s ipak izrazenom tendencijom pada. Kretanje ukupnog broja stoke u SR Hr-
vatskoj od 1976. do 1980. godine bilo je slijedede:

— 000 kom.
Godine Goveda Svinje Ovce Perad Konji
1976. 1017 1518 821 12915 864
1977. 1018 1662 - 800 14555 812
1978. 994 - 1934 814 15424 759
1979. 997 1829 791 15373 701
1980. 997 1737 730 15475 618

Usprkos stagnaciji ili opadanju ukupnog broja stoke proizvodnja svje-
Zeg mesa, a narocito suhomesnatih proizvoda i konzervi u stalnom je pora-
stu. To potvrduju i slijedeéi podaci:

Kretanje proizvodnje tone
Opis 1976. 1977. 1978. 1979. 1980. 1976.
/1980.
Svjeze meso 68.204 93.150 96.758 111.010 111.008  480.157
Sus$ena slanina 3.050 4.202 4.498 4432 4.354 10.536
Suseni proizvodi 7.853 10.822 11.585 12.962 11.733 54.955
Trajne kobasice 4.029 4.287 5.057 5.693 5.704 24.792
Polutraj. kobasice 32.135 34.049 39.199 38.349 45.833  189.565
Trajne konzerve 24.862 29.039 25.029 24.628 24768  128.326
Gotova jela 3.964 4.629 3.990 3.194 2.588 18.365
Jestive masti 8.779 10.342 12.795 12.579 10.490 54.985
Ostali proizvodi 8.532 9.370 26.329 27.085 11.194 82.510
Polutrajne
konzerve 5.820 6.851 7.698 6.873 6.640 33.881
UKUPNO: 167.228 206.740 232987 246.805 234.312 1,088.072

Mesna industrija SRH rasprostranjena je $irom SRH s time $to se pre-
tezni proizvodaci svjeZeg mesa nalaze na podrucju slavonsko baranjske i bi-
logorsko podravske regije. Ukupna proizvodnja svjezeg mesa namijenjena tr-
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Zi$tu i preradi porasla je od 1976. na 1980. god. za 63%, pri ¢emu je udio.
svjeZeg mesa za trziSte zbog povecane prerade ne$to smanjen. Dakle, u od-
nosu na proizvodnju Zive stoke za klanje, mesna industrija biljeZi znatno
brzi porast klanja i prerade mesa. To znali da je manjak stoke nadokna-
divan nabavkom stoke iz drugih republika i uvozom mesa za preradu. Si-
gurno, da je neuskladenost sirovinske baze sa kapacitetima prerade u mes-
noj industriji imala znatnog utjecaja na nezadovoljavajuci razvoj i ekonom-
ski poloZaj ove grupacije.

2. Uvjeti privredivanja mesne industrije
Gubici iz tekuceg poslovanja zajedno sa prenesenim gubicima iz ranijih
godina doveli su ovu djelatnost krajem 1980. godine na razinu izuzetno nis-

ke efikasnosti privredivanja, $to se najbolje vidi iz slijededeg prikaza.

Dinamika ostvarenog gubitka

Opis 1976. 1977. 1978. 1979. 1980. 1976.
1980. str.

Ostvar. gubici

u milijunima 482 351 155 479 667 2.134

Struktura o/, 22,57 16,45 724 22,45 31,25 100,00

Gub. po radniku 40.171 29.675 12.513 38.441 49.465 34.180

14,05
Ost. doh. po
radniku 63.804 78.367 136.814 145427 192.232 616.644

U posljednjih 5 godina ostvareno je ukupno 2.134 miliona dinara gubi-
taka i 5.191 milion dinara dispariteta od ¢ega je na ime obe$tedenja nado-
knadeno iz sredstava budZeta SRH svega 1.104 miliona dinara ili 21,39/ od
utvrdenog iznosa (disparitet izratunat po postojecoj metodologiji).

U 1980. godini gubici mesne industrije ucestvovali su u ukupnim gubi-
cima privrede SRH sa 18,59/, pri ¢emu je gubitak po zaposlenom radniku
ove djelatnosti u prosloj godini bio 15 puta veé¢ od ostvarenog prosjecnog
gubitka u privredi Hrvatske.

Nedostatak materijalnih sredstava utjecao je na slabljenje ekonomske i
financijske modi, a kroz to i na pad akumulativne sposobnosti. Karakteristi-
¢no je da veé duzi niz godina nedostaju najneophodnija sredstva za prostu
reprodukciju, a posebno nedostaju sredstva za razvoj i pro$irenje materi-
jalne osnove, pa je ocit zastoj ove djelatnosti, kako u tehni¢kom, tako i u
tehnolo$kom smislu.

Sanacioni programi koje su OUR-i s gubicima u stolarsko-mesnom kom-
pleksu izradivali svake godine, nikad nisu do kraja provedeni zbog objekti-
vnih a Cesto i subjektivnih razloga. U takvoj situaciji interventne mjere po-
duzimane od strane drustveno-politickih zajednica u stvari su se svodile na
ublazavanje nastalih poteskoda i samo djelomi¢no smanjenje gubitaka.

Iz tabele kretanja gubitaka, raspoloZivog dohotka i utvrdenog dispariteta
vidljiva je odredena zakonitost pri kojoj je rast gubitaka uvjetovan u pra-
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Kretanje gubitaka te ostvarenog i nedostajuceg dohotka od 1976. do 1980.

Godine Podaci u milionima dinara Broj Dinara po
gubitak ostvar. dispar. disparitet radnika zaposlenom
uvecan za radniku
ost. dohodak 4:5)
1976. 482 262 597 859 11.987 71.661
19717. 351 840 659 1.499 11.826  140.785
1978. 155 1.842 766 2.608 12.349  211.119
1979. 479 2.024 1.032 3.056 12.459  245.285
1980. 667 2.683 2.137 4.820 13491 357.275
1976
1980 2.133 7.651 5.191 12.842 63.112  203.479
¢ 76—80 427 1.530 1.038 2.568 12.622  203.479
Indeks 89 584 174 299 105 284
Stopa rasta 2,30 37,97 11,72 2449 0,98 23,22

vilu brzim rastom dispariteta. Razlike u dinamici ostvarivanja gubitaka i
dispariteta proizlazi iz povremenog pobolj$anja ili pogor$anja poloZaja po go-
dinama, ovisno o promjeni cijena gotovih proizvoda ili ostvarenoj nadok-
nadi (obestedenja) iz sredstava budzeta. Karakteristi¢no je da zbir ostvare-
-nog ili raspoloZivog dohotka i dispariteta po radniku ne prelazi vrijednost
ostvarenog dohotka po radniku srodnih djelatnosti u grupaciji, posebice o-
nih koje po svojoj poslovnoj opredijeljenosti u agrokompleksu prethode
djelatnosti proizvodnje i prerade mesa. To su grupacije: (proizvodnja Zita-
rica, sto¢ne hrane, proizvodnja i tov stoke te proizvodnja i prerada mlije-
ka).

Drugim rije¢ima dohodak MI SRH utvrden na opisani nadin (raspoloZi-
vi dohodak po radniku uvedan za utvrdeni iznos dispariteta po radniku) pre-
lazi (osim grupacije st. hrane i mljekarske industrije) ostvareni iznos do-
hotka po radniku ostalih vezanih djelatnosti u agrokompleksu, $to je vidljivo
iz prikaza u narednoj tabeli:

Kretanje dohotka po zaposlenom

Opis 1976. 1977. 1978. 1979. 1980. Stopa
Privreda SRH 99.818 128.738 170.051 211.598 279.570 12,82
Polj. i rib. 104.394 126.204 160.292 217.749 278.569 11,20
Zitar. i krm.

bilje 114415 123.051 171.171 250.834 306.232 11,07
Stod. hrana 144.324 195.959 213.229 262.874 394.083 11,07
Stocdarstvo 94.426 135.736 161.150 225.512 340.899 15,21
Mljekarstvo 137.442 171.906 173.933 255.356 377.238 10,13
Mesna indus. 63.804 78.367 136.814 145.427 192.232 14,05
MI SRH doh. i

dispar. 71.661 140.785 211.119 245.285 357.275 23,38
Peradarstvo 116.791 175.566 196.568 230.811 256.138 10,80
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Isto tako, ostvarivanje znatno niZih osobnih dohodaka po zaposlenom
daljnja je karakteristika koja prati proizvodade mesa veé¢ dui niz godina.
S time u vezi otito je neadekvatan poloZaj radnika ove grupacije u stjecanju
osobnih dohodaka i niskog drustvenog i zivotnog standarda.

Kretanje osobnih dohodaka

Cisti osobni dohodak na mjesec

1976. 19717. 1978. 1979. 1980.
Privreda SRH 3.779 4.354 5.286 6.369 7.834
Polj. i ribar. 3.786 4.192 4.888 6.111 7.550
Proiz. zitar. 3.538 4.084 4.858 6.186 7.626
Proiz. st. hr. 3.779 4.529 5.444 6.504 8.164
Proiz. stoke 3.668 4.544 4.998 5.985 7.355
Pr. mlijeka 4.181 4.770 5.568 6.528 8.630
Mesna industrija 3.255 3.865 4.509 5.566 6.945
Proiz. perad. i
jaja 3.664 4377 5.238 5.975 7.228

Kretanje prosje¢nih mjese¢nih osobnih dohodaka po zaposlenom u or-
ganizacijama mesne industrije SRH pokazuje zaostajanje prema ostvarenom
prosjenom ¢istom mjeseénom osobnom dohotku ukupne privrede, poljo-
privrede, stofarstva i mljekarstva.

Poremecaji u proizvodnji na trzi$tu stoke i mesa rje$avali su se u pro-
teklom razdoblju, pored ostalog, razli¢itim mjerama ekonomske politike,
prije svega politikom cijena, premijama i kompenzacijama, te uvozom me-
sa za preradu.

Medutim, moZe se konstatirati da dosad poduzetim mjerama na tom
planu nisu postignuti Zeljeni ciljevi, koji se sastoje u trajnijoj stabilizaciji
proizvodnje u stoCarsko-mesnom kompleksu. Cak &§ta viSe, dosadasnji sis-
tem i politika cijena, premija i kompenzacija u oblasti proizvodnje i prome-
ta stoke i stoénih proizvoda, na odredeni je nafin pridonio stihijnosti na tr-
ZiStu i povecao nesigurnost proizvodaca, $to je dalje imalo svoj odraz na
smanjeni opseg ukupne proizvodnje. Doduse, samo putem cijena i kompen-
zacija, bez poduzimanja drugih mjera, ne moZe se ni olekivati kona&no rje-
Senje svih problema u toj reprodukcionoj cjelini. Bolji rezultati se ne mogu
oCekivati bez potpunijeg koriStenja kapaciteta, novih tehnoloskih rje$enja,
stabilizacije trZiSta stoénom hranom itd. Medutim, neosporno je da adekvat-
na politika cijena kombinirana sa dobro odmjerenim poticajnim mjerama
kao $to su premije i kompenzacije moZe znatno pridonijeti stabilizaciji i
unapredenju proizvodnje u stocarstvu.

Dosadasnji sistem i politika cijena u stocarsko-mesnom kompleksu i-
mao je ozbiljnih nedostataka. Osnovne slabosti tog sistema sastoje se u to-
me $to su za proizvode u istoj reprocjelini bili utvrdeni razli¢iti reZimi cije-
na i $to se u proizvodima jedne cjeline odludivalo na vi$e nivoa (Federacija
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i republika). Kao $to je poznato, cijene stoke u pravilu su se formirale slo-
bodno, a cijene mesa i preradevina, osim u izvozu, uglavnom su bile pod
neposrednom dru$tvenom kontrolom. Zbog razliditih rezima cijena, nastao
je disparitet cijena. Cijene stoke bile su u raskoraku s cijenama mesa, bu-
dudi da su ove posljednje bile administrativno regulirane. Naime, propisa-
ne proizvodacko-prodajne cijene stoke posljednjih tri godine znatno su za-
ostajale za stvarnim trZnim cijenama stoke. Bududi da su cijene mesa i
preradevina bile odredivane na temelju tako niskih proizvodacko-prodajnih
cijena stoke, to je rezultiralo disparitetom cijena stoke i mesa a na Stetu
mesne industrije. Zbog dispariteta cijena stoke i mesa u mesnoj industriji
su se osjetno povedali gubici u poslovanju. Zbog takve situacije veé se ne-
koliko godina u budZetu SR Hrvatske osiguravaju sredstva kao nadoknada
razlike zbog dispariteta cijena stoke i mesa.

Kriteriji za raspodjelu ovih sredstava po krajnjim korisnicima u pojedi-
nim godinama bili su razli¢iti. Kao kriterij za raspodjelu najée$ée je uziman
ukupno ostvaren disparitet i gubici u poslovanju. Medutim, u praksi je ovaj
sistem raspodjele sredstava dispariteta pokazao mnogo nedostataka. Npr.
jedna od nelogi¢nosti tog sistema je u tome da je poveéan gubitak bio uvjet
za ostvarenje veceg dispariteta itd. Zbog toga je ostvareni gubitak napusten
kao kriterij za ostvarivanje dispariteta.

U toku 1980. godine, u okviru saborskih tijela odlu¢eno je da se preki-
ne sa isplatom nadoknade razlike zbog dispariteta cijena i da se taj sistem
zamijeni djelotvornijim rjesenjima. Prevladano je misljenje da bi se to mo-
glo posti¢i uvodenjem premije za stoku. Pri tome je neobi¢no vaZno da se
zauzme stav o funkciji i karakteru premija u proizvodnji stoke. Premije
moraju predstavljati poseban oblik stimuliranja primarne proizvodnje i ot-
kupa, a naroCito da pridonose jacanju dru$tvenog sektora i dru$tveno orga-
nizirane proizvodnje u stodarstvu.

Osim toga, treba istac¢i da je novi Zakon o osnovama sistema i dru$tve-
noj kontroli cijena stvorio moguénost da se otklone dosada$nji nedostaci u
politici cijena stoke i stoénih preradevina. Naime, ovaj Zakon stvorio je u-
vjete za samoupravno reguliranje cijena sa intencijom ka liberalizaciji cije-
na. Prema tome, sada je mogucde samoupravnim sporazumijevanjem uskla-
diti cijene u cCitavom mesno-stoénom kompleksu na dohodovnom principu
i to od proizvodnje stofne hrane, preko proizvodnje stoke do proizvodnje
mesa i preradevina od mesa. Naravno, to podrazumijeva visok stupanj svi-
jesti i odgovornosti sudionika u sporazumijevanju.

PRIKAZ PRODUKTIVNOSTI RADA U MESNIM INDUSTRIJAMA
SR HRVATSKE ZA 1980. GODINU

Da bi se omogucilo kakvo-takvo usporedivanje ostvarene produktivnosti
rada po organizacijama posebna radna grupa sastavljena od tehnologa i pla-
nera ve¢ih mesnih industrija izradila je normative sa koli¢inama pajedinih
grupa proizvoda koje moZe za jedan sat izraditi jedan radnik uzimajuéi u
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obzir sve proizvodne procese od utovara stoke, preko klanja, primarnog hla-
denja, krojenja i rasjecanja, salamurenja, usitnjavanja, punjenja, termicke
- obrade, zrenja, pakiranja i utovara.

Na temelju ovih normativa izradeni su koeficijenti za svodenje pojedinih
grupa proizvoda na uvjetnu koli¢inu, pri ¢emu je proizvodnja polutrajnih
kobasica uzeta za bazu.

S tako utvrdenim koeficijentima mnoZene su koli¢ine proizvedenih pro-
izvoda po grupama prikazane u posebnim pokazateljima organizacija o
ostvarenoj proizvodnji u 1980. godini.

Kao odbitne stavke svakoj organizaciji uzete su koli¢ine kupljenih polu-
proizvoda od drugih mesnih industrija prera¢unate u uvjetne proizvode sa
istim koeficijentima.

Dajemo prikaz koeficijenta koje je utvrdila stru¢na grupa i to kako sli-
jedi:

Grupa proizvoda Koeficijent
Svinjska polovica-rashladena na 1 sat 178

Svinjska konfekcija na 1 sat 64

Junece i gov. rashl. polovica na 1 sat 164

Polutrajna kobasica na 1 sat 22

Trajni kobas. proizvodi na 1 sat 11

Suha mesa i slanina na 1 sat 26 Kg .o 0,85
Gotova jela na 1 sat 34 kg - 0,65
Trajne konzerve na 1 sat 17 Kg 1,29
Polutrajne konzerve na 1 sat 15 Kg 1,47
Mast jestiva na 1 sat 27 kg . 0,82
Kafilerijski proizvodi na 1 sat 34 kg . 0,65

Koli¢ine uvjetnih proizvoda koje su dobivene primjenom tih koeficije-
nata na ostvarenu proizvodnju po grupama proizvoda podijeljene su sa ko-
rigiranim brojem zaposlenih radnika (isklju¢ene su pomocne djelatnosti, tran-
sport i maloprodaja). Na taj nadin se doslo do koli¢inskog iznosa uvjetnog
proizvoda po jednom zaposlenomna godinu za sve organizacije udruZenog
rada mesne industrije. Time je omoguéena usporedba produktivnosti rada is-
kazano u koli¢inskim vrijednostima, bez obzira na to o kakvoj se struktu-
ri proizvodnje u pojedinim organizacijama radi.

Bez obzira na odredene metodoloske i druge rezerve, podaci pokazuju
dap ostoje znadajne razlike u razini produktivnosti rada izmedu pojedinih
organizacija udruZenog rada mesne industrije. Takoder je Cinjenica da one
organizacije gdje je produktivnost rada niZa ostvaruju i niZi nivo dohotka
po radniku, te veée gubitke.
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Red. Organizacija Produktivnost

br. Broj upo- Ukupna Po 1 upo-
slenih koli¢ina slenom

— tona kg
1. »Sljeme« 1.843 21.361 11.590
2. »Gavrilovié« 2.151 40.474 18.816
3. Vrbovec 1.221 26.415 21.634
4, »Belje« 1.212 12.592 10.389
5. »Podravka« 794 16.721 21.059
6. Vukovar 71 1.695 23.873
7. »Vajda« — Cakovec 281 4.504 16.028
8. »Trgovatko« — KriZevci 270 3.237 11.989
9. »Zagorka« 223 s 2.846 12.762
10. »Koka« 70 1.504 21.486
11. »5. maj« 213 2,043 9.592
12. »Promes« 142 1.981 13.951
13. »Kutjevo« 109 1.705 15.642
14. »Pakovo« 50 677 13.540
15. »Sava« 30 373 12.433
16. »Promes« Zagreb 50 1.409 28.180
17. »Mesoprerada« — Osijek 37 438 11.838
18. 1Ivanec 103 2.023 19.641
19. »Puro Salaj« 84 1.240 14.762
20. »Imes« — Vajda — Zagreb 125 2.178 17.424
21. »Slavonkac« 57 425 7.456
UKUPNO: 9.136 145.841 334.085

OSNOVE RAZVOJA MESNE INDUSTRIJE SR HRVATSKE

U cilju vece preglednosti, osnove dugoro¢nog razvoja smo podijelili na
slijedeéa poglavlja:

1. Razvoj klaonickih kapaciteta u odnosu na sirovinsku bazu.

2, Razvoj kapaciteta prerade mesa u odnosu na sirovinsku bazu i potra-
Znju na domadem i inostranom trZistu.

3. Povezivanje mesnih industrija radi racionalnijeg koristenja sporednih
proizvoda klanja.

4. Moguénost domace proizvodnje opreme za mesnu industriju.
5. Primjena krvne plazme i ostalih sirovina u mesnoj industriji.

6. Dohodovno povezivanje radi ostvarivanja veceg zajedniCkog dohotka.
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1. RAZVOJ KLAONICKIH KAPACITETA U ODNOSU NA SIROVINSKU
OSNOVU

Regionalna distribucija proizvodnje mesa u SR Hrvatskoj se grubo mo-
Ze podijeliti na tri zone:

a) zona proizvodnje vi§kova — s razvijenom ratarskom i stoCar-
skom proizvodnjom na ravnicar-
skom podruéju sjeverne Hrvatske,

b) zona deficitarne proizvodnje — gdje su potrebe mesa veée od pro-
izvodnje; podrudje jadranske obale
Ovo je posebno izraZeno za vrije-

em turistiCke sezone).
c) zona uravnoteZene proizvodnje — obuhvada uglavnom planinske dije-
i potrosnje love Like, Gorskog kotara i Istre.

Na temelju ove podjele razvoj klaonickih kapaciteta ¢e se razvijati u
zoni proizvodnje viskova — ravnicarskom podrudju sjeverne Hrvatske.

Klaoni¢ki kapaciteti moraju odgovarati slijede¢im uslovima:

1.1. priblizavanje klaonica izvorima sirovina, proizvodnji stoCne hrane
i stoke za klanje

1.2. smanjenje prevoza stoke za klanje i time transportnih tro$kova na
najmanju mjeru

1.3. osiguranje izvora energije

1.5. blizina trzi$ta za plasman mesa

1.6. ekoloski uvjeti

1) Lokacija klaonica na ravni¢arskom podrué¢ju SR Hrvatske

Tradicija u proizvodnji i blizina potro$actkog centra kao Sto je Zagreb,
uvjetovali su nejednakomjernu rasporedenost klaonica u SRH. Tako je u
sredi$njem dijelu Republike s relativno slabom sirovinskom osnovom kon-
centriran najveci dio klaonica, dok je u razvijenom sirovinskom podrucju
slavonsko-baranjske regije zastupljena samo jedna veca klaonica.

Upravo iz tih razloga, na razvoj klaonic¢kih kapaciteta u sjevernom di-
jelu Hrvatske dominantnu ulogu mora imati sirovina i sto¢na hrana.

Na temelju prikaza sirovinskog stanja razvitka govedarstva i svinjo-
gojstva u sjevernom ravni¢arskom dijelu Hrvatske (tab. 1) nuZzno je da se
govedarske klaonice lociraju uglavnom u sredidnjem dijelu sjeverne Hrvat-
ske, a svinjogojske u isto¢nom dijelu Hrvatske, uz povecanje nekih linija
u sredi$njem dijelu SRH.

Na tab. 1. prikazani su odnosi i koli¢ine stoke za klanje u sjevernom
dijelu Hrvatske.
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Vrsta stoke za klanje Sjeverna Hrvatska

sredi$nji dio Isto¢ni dio
goveda 421.404 kom. (71%) 69.472 kom. (11%)
svinja 1,400.000 kom. (54%)  1,100.000 kom. (46°%b0)

Na temelju postojeceg stanja i koliine stoke za klanje predvidjeli smo
lokacije klaonica i kategorizaciju na tri grupe:

I Grupa: RO »Sljeme« — Sesvete
(industrijske) Mesna industrija »Gavrlovicc — Petrinja
PIK, OOUR Mesna industrija »Vrbovec« — Vrbovec
PIK »Belje«, OOUR Mesna industrija Darda
»Podravka«, Industrija mesa Koprivnica
»5. maj« OOUR Bilogora, Bjelovar

IT Grupa: »Trgovac¢ko« Krizevdi, Mesna industtija, Krizevci

(regionalne) Mesna industrija »Vajda« Cakovec
PPK OOUR »Promes« — Karlovac
»Mesokombinat« Rijeka
»Puljanka« — OOUR Mesopromet — Pula
»Mesopromet« — Split
SOUR PIK Vukovar, OOUR Klaonica Vukovar
PPK »Kutjevo«, OOUR »Papuks«, Slavonska Pozega
Poljoprivredno-zadruzni kombinat, OOUR klaonica
i prerada — Ivanec

IIT Grupa: Unikonzum, OOUR »Mesopromet«, Zagreb,
(lokalne) Promes, mes. kob. zan. zadruga, Zagreb
Zagrebacka mesnica, Zagreb
»Vajda« export-import, Imes, Zagreb

Osnovne karakteristike I grupe industrijskih klaonica
1. »Sljeme« — Zagreb, Sesvete

Predlazemo izgradnju nove klaonice u JeZevu.

Izvrsilo bi se prebacivanje linije klanja goveda iz »Sljeme« Zagreb i li-
nije klanja svinja »Sljeme« — Sesvete na potpuno novu lokaciju u JeZevu.

Jezevo je u neposrednoj blizini Crnec Polja, te bi se nova klaonica pri-
blizila izvorima sirovine, smanjili bi se transportni tro$kovi i poboljsala e-
kologija (koja je vrlo nepovoljna i u pogonima Zagreba i Sesvete).

Pogon Zagreb de se rekonmstruirati u Veletrznicu, a pogon u Sesvetama
u preradu mesa. Ovim prijedlogom bi »Sljeme« imalo ove sadrZaje:

1. Klaonica s odgovaraju¢om hladnja¢om u Jezevu

2. Preradbeni kapaciteti u pogonu Sesvete

3. Veletrznica u pogonu Zagreb
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2. »Gavrilovié« Petrinja

_ Plan.ira_njem i uredenjem Crnec polja »Gavrilovié« ée jednim dijelom
osigurati sirovinsku osnovu. Proizvodit ¢e se najmanje 450.000 kom. $to je

pretpostavka na kojoj »Gavrilovié« planira poveéanje klaoni¢kog i hladioni-
¢kog prostora.

3. »Vrbovec« Vrbovec

Ovdje je, prije svega potrebno razvijati specijaliziranu klaonicu goveda,
posebno za vanjsko trzi§te. Takoder je predvidena proizvodnja 250.000 ko-

mada svinja, $to je po planu »Vrbovca« osnova za postojanje ove linije
klanja.

4. PIK »Beljex OOUR Mesne industrije, Darda

Ovo je najvedi klaoni¢ki objekt za klanje svinja koji d¢e u perspektivi
klati 500.000 kom. svinja. Otprilike 45—50% de koristiti za vlastitu preradu,
a ostali dio ée plasirati u sredi$nji dio Hrvatske, za preradivatke kapaci-
tete.

Ostali dio svinja na podruéju Slavonije moZe se klati, ili u prosirenim
kapacitetima Vukovara, Vinkovaca, Valpova, ili izgradnjom nove klaonice
svinja.

Liniju klanja goveda u PIK »Belje« ne treba povecavati, jer zadovoljava
5-godi$nje razdoblje.

5. »Podravka« Koprivnica

Ovdje radi specijalizirana linija za klanje goveda. Kako je na tom po-
dru¢ju razvijeno govedarstvo, doéi ¢e u ovom pogonu i do povecanja kapa-
citeta linije klanja.

Linija klanja svinja je zastupljena sa svega 11.000 kom/god. te nema
osnova za rekonstrukciju i povedanje kapaciteta.

6. »5. maj« Bjelovar, OOUR »Bilogora«

To je prva specijalizirana klaonica u SR Hrvatskoj, Cija namjena je
klanje goveda i svinja (30 kom/goveda na sat i 200 kom. svinja'sat) i koja
de opskrbljivati svinjskim polutkama, govedim detvrtima i konfekcionira-
nim mesom sredi$nji dio Hrvatske.

Iz iznijetog proizlazi da u trokutu Zagreb, Vrbovec, Petrinja svi subjek-
ti planiraju zadrzavanje ili povedanje kapaciteta klanja. Umjesto takvog
pristupa, smatramo da je opravdano i najracionalnije rjeSenje, izgradnja
nove klaonice u podru¢ju Crnec Polja, koja bi bila kapacitirana na 600.000
kom. svinja i koja bi zadovoljavala potrebe »Vrbovca«, »Sljemena« i »Gav-
rilovida«. Takoder smatramo da bi na lokaciji Vukovara ili Vinkovaca tre-
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balo i¢i sa rekonstrukcijom klaonice takoder na 600.000 kom. svinja godis-
nje. Takvom koncepcijom razvoja klaonice postize se osnovni cilj: visoka
produktivnost rada i racionalizacija. Medutim, to zahtijeva koncentraciju
klaonica u sirovinskom podrudju, gdje je najveéa udaljenost do sirovine
80—100 km. Pored ovih nekoliko krupnih industrijskih klaonica, u siro-
vinskom podrucju, gdje su manje koncentracije stoke, razvijat ¢e se i ma-
nje kiaonice (npr. na podruéju varazdinske regije i dr.).

Medutim ,treba posebno naglasiti da se postojeci kapaciteti klaonice ne-
dovoljno koriste, tako da u razdoblju do 1983. godine nije potrebno gra-
diti nove klaonice. Umjesto toga njihov broj se treba smanjivati i to na
nacin da prestaju radom one klaonice koje se ne nalaze u centru razvoja sto-
Carstva. Svaka rekonstrukcija klaonica mora akceptirati kriterije koje smo
prethodno utvrdili. U tom sluaju dohodak po zaposlenom u takvim kla-
onicama premasio bi i mil. dinara, $to je nekoliko puta vise od postojeéih
najproduktivnijih linija.

2. RAZVOJ KAPACITETA PRERADE MESA

Postoje¢i uniformni asortiman OUR-a mesne industrije namede potre-
bu postupnog prijelaza na podjelu rada. Vise istovremenih OOUR-a mesne
industrije moraju izraditi zajedni¢ki tehnoloski program proizvodnje odre-
dene grupe mesnih proizvoda. Najbolji medu njima morao bi postati no-
silac proizvodnje i u odredenom vremenskom periodu nosilac provodenja
specijalizacije svih organizacija udruZenog rada.

Pod nosiocem specijalizacije podrazumijeva se ona organizacija udru-
ineog rada, koja na osnovu dosadasnjih organizacijskih i tehnolo$ko-komer-
cijalnih iskustava moZe najvi$e utjecati u smislu rentabilne prerade sirovi-
na u odredene finalne proizvodne.

Tabela 2 — Postojeca proizvodnja i grupa meso-preradivadkih kapaciteta

Preradivacki pogon Sljeme  Gavrilo- Vrbo- Podrav- Belje
vié vec ka

Kobasicarski proizvodi

barene, polutrajne kobasice + + + + +
trajne kobasice + + + +
Konzerva + + + +
Polukonzerva + + + — +
Gotova jela + + — — +
Juhe +

Iz tabele 2 je vidljivo da svi preradiva&ki pogoni I grupe (izuzetak (»Podrav-
ka«) imaju istovremenu proizvodnju.
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Iz tabele 2. je vidljivo da svi mesopreradivalki pogoni I kategorije i-
maju istovrsnu proizvodnju, pa iako prijedlog specijalizacije nije idealno
rjeSenje, uvjereni smo da predstavlja nuZnost, ukoliko se Zeli ostvariti ve-
¢a produktivnost rada i vi§i dohodak po radniku.

U SR Hrvatskoj imaju opravdanje i manji mesopreradivacki pogoni
kao i manje klaonice, jer opskrbljuju lokalno trZzi$te svjeZim mesom i ko-
basiCarskim proizvodima. Takvi pogoni se pojavljuju i na S$irem trzistu i
povecavaju asortiman mesnih proizvoda, prije svega onih specijaliteta, koji
su karakteristicni za odredena podrucja, a koji uslijed malih proizvodnih
serija nmisu podesni za proizvodnju u veéim industrijskim klaonicama.

Mislimo da su osnovni kriteriji za lokaciju i razvoj kapaciteta prerade
mesa:

— blizina trziSta

— kadrovi i radno iskustvo

— instalirani kapaciteti

—- energetski uvjeti.

Buduéi da je najizraZzeniji problem prerade mesa velika usitnjenost
pojedinih linija prerade, $irok asortiman proizvoda i niska produktivnost
rada, u slijedecoj tabeli dajemo mogudi prikaz specijalizacije proizvodnih
pogona u pojedinim podruéjima.

Tabela 3 — Usmjeravanje preradbenih pogona

Podruéje Hrvatske Prosirenje asortimana za trziSte Republike
i Sire

sredi$nji dio sjeverne Hrvatske Barene i polutrajne kobasice,
fermentiirane kobasice,
suhomesnati specijaliteti,
gotova jela i konzerve,

isto¢ni dio sjeverne Hrvatske  Kobasi¢arski proizvodi, sa naglaskom na
regionalne specijalitete (kulen, slavonska i
sremska kobasica), konzerve

juzni dio Hrvatske Istarski i dalmatinski priut
{predvidjeti proizvodnju od 1,000.000 kom.),
suhomesnati specijaliteti od ov¢jeg mesa
{kastradina 1 dr.),
konfekc. mesa za potrebe ugostiteljstva

3. ISKORISTAVANJE KLAONICKIH OTPADNIH PROIZVODA
. BN
Problem opskrbe stofarstva u Hrvatskoj proteinskom sto¢nom hranom
zaoStrava se iz godine u godinu, s jedne strane, zbog sve vede primjene
izbalansiranih obroka, a s druge strane zbog sve vecde potros$nje takve hra-
ne u svijetu.
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Radi dobivanja jednog dijela proteinskih krmiva, potrebno je optimal-
no iskoristavanje klaoni¢kih otpadnih proizvoda u tvornicama mesnog
brasna (kafilerijama).

Prema podacima »Krmiva« iz Zagreba orijentacijske potrebe mesnog
i ribljeg brasna za 1981. bile su slijede¢e (za potrebe Hrvatske):

— 15.000 tona uvoznog ribljeg i mesno-kostanog brasna

— 9.000 tona iz domace proizvodnje

Vrijednost uvoznog mesno-ko$tanog i ribljeg brasna iznosila je cca 369
railiona dinara.

Radi smanjenja ovisnosti od uvoza, predlazemo da se $to prije realizi-
ra program izgradnje i rekonstrukcija tvornica mesnog brasna na podrudju
naSe Republike.

U tabeli 4. prikazano je postojece stanje Tvornica mesnog brasna na
podrucju Hrvatske.

Tubeia 4 — Postojeée stanje tvornica mesnog brasna

OUR ide u izgrad-
. nju novog objekta)
Kapacitet  Godi¥nja Tehni¢ka oprem-

Mjesto OUR sirovine  projzvod. ljenost kafilerije
(dnevno) mesnog
brasna
Sesvete »Sljeme« 40 t 2.000 t stari objekt (ova

OUR ide u izgrad-
nju novog objekta)

Varazdin »Koka« 30t 1.500 t rekonstruirani  ob-
jekt, ali premalog
kapaciteta

Vrbovec PIK Vrbovec 40 t 2.000 t potrebna
rekonstrukcija

Petrinja MI »Gavriloviée 40 t 2.000 t potrebna
rekonstrukcija

Pazin PPK Pazin 20t 1.000 t novi pogon

Zlatar »Agrokoka« 15t 750 t potrebna

Bistrica rekonstrukcija

Slavonski Veterinar. 1.000 t novi objekat

Brod stanica 20t

UKUPNO

GODISNIJE: 10.250 tona
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' Iz tablice je vidljivo da su sve tvornice mesnog bragna locirane uz tvor-
nice §toéne hrane. Pored klaoni¢kih otpadnih produkata, sirovinu za ove
Lvornice Cine jo§ kadaveri i svi ostali otpadni produkti animalnog porijekla.

Jedan dio sirovina iz nase Republike se odliva u susjednu Sloveniju
(Koteks-Tobus iz Ljubljane), tako da su i perspektivni planovi iz ove re-
publike bazirani na iskori$tavanju sirovina iz Hrvatske. Drugi dio sirovinz
odlazi u Bosnu i Hercegovinu (posebno u Br&ko, gdje se koristi vedi dio
sirovina iz PIK »Belje« i nekih drugih klaonica Slavonije).

Iz svih tih razloga predlazemo da se §to prije realizira mreZa tvornica
mesnog brasna, koja bi iskoristila svu postojeéu sirovinu, kao i sirovine na-
stale povedanim klanjem na podru¢ju SR Hrvatske.

Tabela 5 — Nova mreZa tvornica mesnog brasna na podruéju SR Hrvatske

Organizacija  Kapacitet Go'di§nja‘
Miest dg . J pact proizvodnja
jesto udruzenog sirovine (mesnOg Tehnidka
rada (dnevno) brasna) opremljenost

Sesvetski »Sljeme« 100 t 5.000 t regionalna Tvornica

Kraljevac opreme dopremlje-
na, pustanje u po-
gon u proljece
1982.

Varazdin »Koka« 50 t 2.500 t izgradnja novog
pogona dislociranog
od postojeée klao-
nice (razvoj)

Vrbovec PIK Vrbovec 40 t 2.000 t postojece stanje

Petrinja »Gavrilovié« 60 t 3.000 t povedanje  postoje-
¢ih kapaciteta na
istoj lokaciji

Pazin PPK Pazin 20 t 1.000 t postojede stanje

Zlatar Bistrica »Agrokoka« 15t 750 t postojece stanje

Slav. Brod Vet. stanica 20 t 1.000 t novi objekt

Darda PIK »Belje« 87t 4350 t regionalna tvornica

razvoj-realizacija
konac 1982.

Ukupna godi$nja proizvodnja mesnog
brasna 19.600 tona

U novoj mreZi tvornica mesnog bras$na predvidene su dvije regionalne
tvornice (kafilerije) — »Sljeme« i »Belje«, koje ¢e, pored klaoni¢kih otpad-
nih produkata Kkoristiti i sve ljeSine i ostale otpadne produkte animalnog
porijekla iz $ireg podruéja.
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4. MOGUCNOST DOMACE PROIZVODNJE OPREME ZA MESNU
INDUSTRIJU

U naSoj zemlji postoje velike moguénosti plasmana opreme za mesnu
i ostalu prehrambenu industriju. Postoji nominalno veliki broj proizvodaéa
opreme. iako se na naSem trZi$tu stvarno pojavljuje uglavnom pet veéih
proizvodada ove opreme.

Tabela 6 — Domadi proizvodadi opreme

Vrsta opreme domadi proizvodacd primjedbe
1 2 3

1. linija klanja Avtokovinar posebno povoljan za

(goveda, svinje) (Skofja Loka) manji kapacitet
2. Kuteri-vukovi Avtokovinar . potencijalni proizvo-

(Skofja Loka) da¢ Prvomajska
— — Itas

3. Punilice — Prvomajska — Itas
4. Stroj za ciscenje Prvomajska — Itas —

kostiju

5. Uredaji za salamurenje  mjesalice-Fecro-
Gorenje (Slovenj Gradec)

stroj za ubrizgavanje — potencijalni proizvo-
salamure voda¢ Prvomajska
— Itas
6. Uredaji za steriliza- Jedinstvo—Zagreb
ciju-autoklavi
7. Termi¢ka obrada »Belje«<—KneZevo
kobas.
8. Uredaji za pakovanje — potencijalni proizvo-
(vakum) da¢ Prvomajska
— Itas
9. Oprema za klaonice »25. maj« Kikinda potencijalni proizvo-
peradi da¢ Prvomajska
— Itas
10. Oprema za iskoristav. »Jedinstvo« — Zagreb
klaonié. otpadnih
produkata

Pored navedene opreme, domadi proizvodaci rade rasjekavaone (Fecro),
razne kontejnere, mjesalice, sitnu opremu za manje klaonice i drugo.

Iz tablica 6. vidljivo da »Prvomajska — Itas« iz Ivanca planira pro-
izvodnju opreme za strojnu obradu mesa (vukove, punilice, strojeve za ub-
rizgavanje salamure i dr.)) kao i uredaje za pakovanje, a to su upravo one
vrste strojeva koje domaca industrija do sada nije izradivala.
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Predlazemo da se formira zajednica za medusobnu plansku i poslovnu
suradnju proizvodac¢a opreme za mesnu industriju (Avtokovinar, Belje, Fe-
cro-Gorenje. Jedinstvo i Prvomajska-Itas), koja bi u perspektivi uskladeno
nastupala na domadem i vanjskom trzistu.

Proizvodni program strojeva za mesnu i ostalu prehrambenu industriju
¢e omoguditi proizvodno povezivanje i dugoro¢ni razvoj jo$ nedefiniranih
kapaciteta metalne industrije.

Proizvodni program dée sadriavati:

1. izradu strojne opreme, kompletnih linija u industriji mesa,

2. izradu proizvoda, strojne opreme i kompletnih linija u ostaloj pre-
hrambenoj industriji, sa naglaskom na proizvodnju opreme za gotova jela
i ugostiteljsku turisti¢ku privredu.

3. izradu proizvoda, strojne opreme i kompletnih linija za pakiranje u
razne vrste aluminijske i plasti¢ne ambalaze.

4. Kooperaciju sa stranim firmama (»snimanje« strojeva i opreme), ka-
ko bi se dobili odgovarajuéi tehni¢ki i konstrukcioni podaci, za kasniju iz-
radu sli¢nih strojeva, ¢iji kvalitet bi morao biti na visini kvaliteta inozem-
nog proizvodaca.

5. snimanje potreba u rezervnim dijelovima za cjelokupnu industriju
mesa, a naro€ito u onim rezervnim dijelovima koji se brzo troSe.

5. PRIMJENA OBRANOG MLIJEKA PIVSKOG KVASCA I KRVNE
PLAZME U PROIZVODNIJI KOBASICARSKIH I
KONZERVNIH PROIZVODA

U industrijskoj proizvodnji kobasiarskih i konzervnih proizvoda od
usitnjenog mesa, posebice u proizvodnji konzervi u tipu paSteta, upotreba
emulgatora na bazi mlje¢nih i ostalih bjelanéevina je od vrlo velike vaZzno-
sti. ViSegodi$njim ispitivanjima do$lo se do dragocjenih iskustava u primje-
ni razli¢itih vrsta emulgatora u $irokom asortimanu proizvoda ove vrste.

Na osnevi znadajnog emulzionog faktora u soli otopljenih bjelanCevina
(posebice mlje¢nih bjelandevina) u konstituiranju mesne emulzije u proizvod-
nji barenih kobasica, pa$teta kao i supstituta u polutrajnim i trajnim ko-
basicama, postoji velika moguénost iskori$tavanja domadih sirovina (obra-
nog mlijeka, Na-kazeinata, pivskog kvasca i pulverizirane krvne plazme) za
proizvodnju toliko potrebnih emulgatora.

U SR Hrvatskoj postoje proizvodadi svih potrebnih sirovina prikazanih
na tabeli 7.

Tabela 7 — Proizvodadi sirovina za proizvodnju emulgatora proteinskog
porijekla na podruéju SR Hrvatske

Sirovimna Proizvodadi
Obrano mlijeko »Dukat« — Zagreb, Mljekara Karlovac i Osijek
Na Kazeinat Zupanja-mljekara
Pivski kvasac zagrebacka, karlovadka, osjecka, daruvarska i
Pulverizirana krvna ostale pivovare na podru¢ju Republike
plazma »Podravka« — Koprivnica
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Znanstvena istraZivanja ve¢ dokazuju opravdanost upotrebe ovih siro-
vina za izradu emulgatora i to u slijede¢im odnosima:

a) upotreba na kazeinata (100%)
b) pivskog kvasca (100%)
) pivskog kvasca: obranog mlijeka (50:50%)
d) pivskog kvasca: obranog mlijeka:

krvne plazme (25:50:25%)
€) pulverzirana plazma:

obrano mlijeko (50:50%)
f) pulverizirana plazma: soje (50:50%)

(Centar za tehnologiju animalnih proizvoda Veterinarskog fakulteta u
Zagrebu je ve¢ napravio uspje$ne probe na osnovi obranog mlijeka za kon-
zervne i kobasicarske proizvode — za potrebe JNA).

Usvajanjem proizvodnje domadih emulgatora smanjio bi se uvoz i na
taj nadin ustedjelo devize. Osim toga, dobili bi se standardni proizvodi, uz
kontrolu na$ih institucija, $to vrlo &esto nije sluaj sa uvoznim preparati-
ma na bazi Na kazeinata.

Samo u 1981. godini za potrebe mesne industrije SR Hrvatske trebalo
je uvesti 950 tona Na kazeinata, $to iznosi 114,950.000 din.

6. DOHODOVNO POVEZIVANJE RADI OSTVARIVANJA VECEG
ZAJEDNICKOG DOHOTKA

Moze se konstatirati da u stoarsko-mesnom kompleksu jo$ nije ostvaren
- proces udruZivanja na osnovi zajedni¢kog ukupnog prihoda i dohotka. U
ovoj reprocjelini, u svim fazama proizvodnje prisutne su neracionalnosti i neis-
skoridtene rezerve. Svaka faza proizvodnje ne sagledava svoje interese u
povecanju proizvodnje, proizvodnosti rada i dohotka, nego zadrzavajuéi po-
stojecu razinu proizvodnosti rada, poveéanje dohotka uglavnom ostvaruje pu-
tem povecanja cijena. Tako proizvoda&i kukuruza veé godinama ne poveca-
vaju prinose i produktivnost, ali zato zbog stalno veée traznje od ponude
ostvaruju i dio dohotka koji nije rezultat rada. Kukuruz je temeljna karika
u lancu proizvodnje i prometa stoke i mesa.

StoCarska proizvodnja ugraduje u cijenu svog proizvoda i dio neoprav-
danih tro$kova na bazi skupih krmiva prije svega kukuruza. Industrija me-
sa, koja je na kraju lanca proizvodnje, vise nema prostora da po istom pri-
ncipu nastavi ugradivati sve svoje tro$kove i neracionalnosti (zbog limiti-
ranih cijena), pa u pravilu ostvaruje velike gubitke. U takvim odnosima ne
moZe se govoriti o dohodovnoj povezanosti svih sudionika u lancu repro-
dukcije na zajedni¢kom proizvodu.

Poremedaji na trZiStu stoke i mesa nastojali su se rje$avati i razliditim
mjerama ekonomske politike, prije svega cijenama. MoZe se konstatirati da
dosada poduzetim mjerama na tom planu nisu postignuti Zeljeni efekti,
iako se samo putem cijena, premija i kompenzacija ne mogu rjesavati pro-
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blemi stoarstva i mesne industrije. Dvije su osnovne slabosti dosada$njeg
sistema cijena:

a) da se o cijenama proizvoda jedne cjeline odlucuje na vise razina (fe-
deracija, republika),

b) da su rezimi cijena razli¢iti, tj. da se cijene kukuruza i stoke u prin-
cipu slobodno formiraju, a cijene mesa i preradevina (osim u izvozu) na-
laze se pod neposrednom drus$tvenom kontrolom.

Ovakav sistem cijena predstavlja prepreku za uspostavljanje dohodovnih
odnosa.

Ve¢ je prethodno istaknuto da je kukuruz temeljna karika reprocje-
line. Zbog toga je nuZno osigurati stabilnu proizvodnju i rezerve kukuruza.
U sadas$njoj situaciji kada je proizvodnja nedovoljna, a rezerve ne postoje
potrebno je maksimirati cijenu kukuruza i tako onemoguditi tvornice sto-
¢ne hrane da kupuju kukuruz po znatno vi§im cijenama i onda ga ugradu-
ju u cijenu koncentriranih krmiva smjesa. Tvornice stofne hrane ne dijele
sudbinu stodarstva, nego se kao i OOUR-i ratarstva pojavljuju kao odvoje-
na faza proizvodnje, kojoj je cilj dohodak u trinom odnosu, a ne zajednickoj
proizvodnji u stolarstvu. To zahtijeva promjenu odnosa, a takoder i prom-
jene u konstituiranju OOUR-a ratarstva i stofarstva.

Medutim, sve to ima odgovarajuéi utjecaj i na mesnu industriju, koja je
prvenstveno predmet ove analize. Mesna industrija mora postati racionalnija
i produktivnija, kako bi mogla postati faktor razvoja stofarstva. U tom
cilju prethodno je data koncepcija razvoja klaonica i mesne prerade. Bitna
znadajka te koncepcije je koncentracija klaonica u podrucju sirovinske os-
nove, te visokoserijska industrijska prerada, koja pretpostavlja zajednicki
program proizvodnje, koji proizlazi iz podjele rada u okviru odredenih gru-
pa proizvoda, kao $to je navedeno u materijalu. To medutim zahtijeva sa-
moupravno sporazumijevanje kojim se utvrduju obaveze OUR-a mesne in-
dustrije, asortimani i optimalni kapaciteti, nosioci specijalizacije i dr.

Takav koncept prerade zahtijeva da se nau¢no razrade pojedini pro-
grami prerade, koji ¢e omoguéiti najveéu produktivnost rada i dohodak u
mesnoj industriji. Nije realno o&ekivati da se ovakav koncept razvqja mozZe
realizirati do 1985. godine, ali je sigurno da je takva rekomstrukcija nuZna
i treba joj pri¢i organizirano i planski, postupno je realizirajuci. To ée za-
htijevati da se u pojedinim pogonima traZi preorijentacija na drugu proiz-
vodnju, kao da se razrje$ava i problem viska zaposlenih radnika. Tzir.kvva
mesna industrija bi onda mogla organizirati proizvodnju za svjetsko trZiste
i postati faktor razvoja primarne proizvodnje na dohodovnim osnovama.

ZAKLJUCNA RAZMATRANIJA I PRIJEDLOZI

1. 1z prikaza produktivnosti rada mesne industrije proizlazi da posto_je
velike razlike izmedu pojedinih OUR-a. Tako se npr. produktivnost rada iz-
raZena v koli¢inskim vrijednostima kreée u rasponu od 7 do 28 tona po za-
poslenom. Pored znatnih razlika u razini produktivnosti izmedu pojedinih
OUR-a, ¢injenica je da i najproduktivnije organizacije u SRH znatno zaos-
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{'aju ispod razine produktivnosti rada mesne industrije u razvijenim zem-
jama.

2. Klaonice se moraju razvijati u blizini izvora sto¢ne hrane i stoke za
klanje. Budu¢i da su njihovi kapaciteti neiskori$teni, u razdoblju do 1985.
godine nije potrebno graditi nove pogone. Umjesto toga, njihov broj se
treba smanjivati i to na nadin da prestaju sa radom one klaonice koje se ne
nalaze u centru razvoja stofarstva. Eventualne modernizacije i rekonstruk-
cdije mogude je izvrditi u sirovinskom podru¢ju i to samo ako dohodak po
zaposlenom prelazi 1 milion dinara (po cijenama iz 1981. godine)

3. Prerada mesa mora postati visokoserijska i industrijska i to tako da
se temelji na podjeli rada izmedu OUR-a u okviru pojedinih grupa proiz-
voda. Tako npr. u sredi$njem dijelu SR Hrvatske, izmedu »Sljemena«, »Ga-
vrilovi¢a«, »Vrbovca« i »Podravke« podjelu rada treba izvrSiti na asorti-
manu kobasiCarskih proizvoda, suhomesnatih specijaliteta, gotovih jela i
konzervi, u Slavoniji i Baranji treba proizvoditi regionalne specijalitete (ku-
len, sremska), a u juznom dijelu Republike treba locirati proizvodnju dal-
matinskog i istarskog pr$uta, te proizvodnju specijaliteta od ov&jeg mesa.
To medutim, zahtijeva samoupravno sporazumijevanje, kojim se utvrduju
obaveze OUR-a mesne industrije u pogledu specijalizacije, optimalnih kapa-
citeta, rizika i dr.

Takoder se otvara problem preorijentacije nekih pogona na drugu pro-
izvodnju, kao i zapo$ljavanje jednog dijela nedovoljno zaposlenih radnika.

Ukoliko se samoupravnim sporazumom u odredenom roku ne bi moglo
osigurati takav razvoj klaonica i prerade mesa, trebalo bi donijeti zakon
kojim de se zabraniti izgradnja i rekonstrukcija kapaciteta mesne industri-
je, koji se nedovoljno koriste.

4. Radi dobivanja jednog dijela proteinske sto¢ne hrane koja se uvozi,
potrebno je $to bolje koristiti klaonitke otpadne proizvode. U tom cilju
nuZno je rekonstruirati postojece tvornice mesnog brasna, kako bi se go-
di$nja proizvodnja gotovo udvostruéila.

Proizvoda¢i opreme za mesnu i ostalu prehrambenu industriju u SR
Hrvatskoj i Jugoslaviji trebali bi putem zajednice za medusobnu plansku
i poslovnu suradnju utvrditi dugoroéni program uskladenog nastupa na do-
madem i stranom trzistu.

5. U stofarsko-mesnom kompleksu jo§ nije ostvaren proces udruZiva-
nja na zajednidkom proizvodu. Jedna od prepreka uspostavljanju dohodov-
nih odnosa u ovoj reprocjelini nalazi se u sistemu i politici cijena. Zbog toga
je nu¥no napustiti postojeéi naéin administrativnog reguliranja cijena. Ta-
ko bi zakonitosti trzi$ta vide do$le do izraZaja, a politika cijena bi bila u
funkciji poticanja proizvodnje i povecanja produktivnosti rada, te uspostav-
ljanja dohodovnih odnosa.

U postojeéim uvjetima ne moZe biti stabilnih pretpostavki za vecu
proizvodnju u stodarstvu i mesnoj industriji.

Kukuruz je temeljna karika stofarsko-mesne reprocjeline. Zbog toga
je nuZno osigurati stabilnu proizvodnju i rezerve kukuruza. U sada$njoj, jo$
uvijek nedovoljnoj proizvodnji kukuruza, nuZno je maksimirati njegovu ci-
jenu, kako bi se sprijetilo daljnje »zidanje« cijena stoke i smanjili gubici u
mesnoj industriji.
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