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Sazetak

Rad pruza osvrt na povijest preventivne konzervacije, od primjera primjene
mjera prevencije u zastiti vrijednih predmeta ili objekata, do definiranja preventivne
konzervacije u smislu prakse i aktivnosti i razvoja metodologije upravljanja rizikom
za kulturno nasljede. Ova metodologija je nastala kao rezultat razvoja holistickog
pristupa u podrucju konzervacije i usredotoCenosti na ocuvanje vrijednosti umjesto
materijalnog vida kulturnog nasljeda, kao i nedovoljno usmjerenih sredstava za potre-
be zastite. Ovaj rad bavi se pokretackim nacelima i metodologijom preventivne kon-
zervacije i njenom ulogom u kontekstu zastite nasljeda. Autorica navodi razloge zasto
pristup donoSenju odluka, zasnovanom na konceptu rizika, u podrucju preventivne
konzervacije omoguéuje optimizaciju raspodjele sredstava za konzervaciju muzejske,
vaciji kao temelju za stratesko i sustavno planiranje ocuvanja kulturnog nasljeda koje
polazi od nacela odrzivog razvoja.
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Summary

This paper gives a review of the history of preventive conservation, from the
examples of prevention measures to protect valuable objects or buildings, to defining
of preventive conservation as a discipline and development of a risk management
methodology for cultural heritage. This methodology has emerged as a result of intro-
duction of a holistic approach in conservation and shifting the focus to the preservati-
on of the value of an object instead of its physical properties, but also the progressive
decline in funding the protection of cultural heritage. The paper examines the driving
forces, principles and methodology of preventive conservation and analyzes its role
in the context of preservation of cultural heritage. The author argues that the risk-ba-
sed decision making in preventive conservation enables optimal funding allocation
for conservation of the museum, archival and library collections. The paper points
out that the innovative approach to preventive conservation is a basis for strategic
and systematic planning of cultural heritage preservation following the principles of
sustainable development.

Keywords: preventive conservation, cultural heritage

Uvod

Od sedamdesetih i osamdesetih godina 20. stoljeca, preventivna konzer-
vacija se uspostavlja kao filozofski koncept, izdvojena struka i samostalna
znanstvena disciplina u sklopu konzervacije kulturnog nasljeda. Koncept
prevencije je prepoznat kao kljucan u procesu ocuvanja pokretnoga kultur-
nog nasljeda, budu¢i da je rije¢ o multidisciplinarnom pristupu, usmjerenom
na usporavanje ili spreCavanje propadanja, ne pojedinacnog predmeta nego
muzejskih zbirki, arhivske i knjizni¢ne grade. Preventivna konzervacija, kao
konceptualni pristup, predstavlja povoljan odgovor na izazove suvremene
konzervacije koja tezi minimalistickom pristupu i ispunjavanju zahtjeva odr-
zivog razvoja. Prihvacanje nacela upravljanja rizikom u podru¢ju preventivne
konzervacije i ukljucivanje rizika u proces donosenja odluka, predstavlja po-
mak k novoj paradigmi u razvoju konzervacije kulturnog nasljeda. Ovaj rad
tezi skupiti kljucne trenutke u razvoju preventivne konzervacije i istrazuje
prirodu i polozaj preventivne konzervacije u kontekstu ocuvanja pokretnih
kulturnih dobara, uzimajuci u obzir §to predstavlja i kako se danas razumije
konzervacija predmeta.
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Definicija preventivne konzervacije

Za aktivnosti i mjere preventivne konzervacije su u ustanovama zastite
koriSteni razlictiti nazivi, kao $to su indirektna konzervacija, pasivna kozerva-
cija, briga o zbirci itd. Takoder, bila je shvaéena na razli¢ite nadine, na primjer,
isklju¢ivo kao mjere koje se odnose na nadzor uvjeta okolisa, aktivnosti kao
$to je rukovanje predmetima ili transport predmeta ili mjere koje se primjenju-
ju da se sprijece oSteCenja nastala uslijed specifi¢nih uzroka, kao $to je biode-
terioracija. Potreba da se jasno razgranici njeno polje djelovanja i odredi njen
cilj proizvela je mnostvo definicija preventivne konzervacije, koje su sadrzale
klju¢ne elemente preventivne konzervacije i njene uloge u procesu o¢uvanja
kulturnog nasljeda, ali nisu predstavljale jasnu i cjelovitu definiciju koju pri-
hvaca struka konzervatora. Razliite interpretacije preventivne konzervacije i
nepostojanje jedinstvene definicije, Sto je doprinosilo terminoloskoj slozeno-
sti u podrucju konzervacije, bili su dodatni razlozi koji su potaknuli aktivnosti
na uskladivanju nazivlja o konzervaciji, §to je kao rezultat imalo definiciju
preventivne konzervacije koja obuhvaca bitne vidove prakse: rijec je o proce-
su sastavljenom od niza indirektnih aktivnosti usmjerenih k prevenciji propa-
danja predmeta djelovanjem na okruZenje u kojem se zbirke nalaze.

Na 15. trijenalnoj konferenciji Konzervatorskog komiteta Medunarodnog
savjeta muzeja — [COM CC (International Council of Museums Conservation
Committee), odrzanoj u New Delhiju, od 22. do 26. rujna 2008. godine, usvo-
jena je Rezolucija o nazivlju za konzervaciju materijalnog kulturnog nasljeda
(Terminology 2008). Prema Rezoluciji, naziv konzervacija je op¢i pojam koji
obuhvaca preventivnu konzervaciju, kurativnu konzervaciju i restauraciju, pri
¢emu “preventivna konzervacija obuhvaca sve mjere i aktivnosti usmjerene
na izbjegavanje gubitka ili svodenje propadanja nasljeda na najmanju mogucu
mjeru. One se provode u okolisu u kojoj se predmet ili, §to je ¢eSce, skupina
predmeta nalazi, bez obzira na starost i stanje predmeta. Te mjere i aktivnosti
su posredne — ne provode se na materijalu ili strukturi predmeta i ne mijenjaju
njihov izgled”.
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RESTAURACIJA

Slika 1. Shematski prikaz nazivlja konzervacije prema G. de Guichenu

Povijesni prikaz razvoja preventivne konzervacije

Primjena nacela prevencije, pored mjera koje su poduzimane za ¢uvanje
hrane, koze, krzna i posmrtnih ostataka, moZze se pratiti u razli¢itim razdoblji-
ma, od biblijskih vremena, i ukljucuje preporuke i razlicite tehnike za zastitu
objekata, skulptura, slikarskih djela, tekstila od krade, vatre, vode, insekata,
plijesni, zemljotresa, atmosferilija, vlage, svjetla i prasine, abrazije (Koller
1994, Pye 2001, Keck 1996, Abey-Koch 2006). Da bi se postigli Zeljeni kli-
matski uvjeti, odnosno dobro prozradivanje i grijanje u objektu, u obzir su
uzimani razli¢iti ¢imbenici u konstrukciji i odrZzavanju zgrada (Pye 2001,
Abey-Koch 2006, Koller 1994). Takoder, da bi se osigurala zastita slika od
djelovanja svjetlosnog zracenja na razini predmeta, koriStene su zavjese, sta-
klo ili su manji formati stavljani u kutije i ormare (Campbell 1998).

Za uvodenje koncepta preventive u konzervaciji slika na platnu zalaze
se, gotovo stoljece kasnije, Pietro Edwards, ravnatelj restauracije javnih slika
Venecije i Rialta, a prve smjernice za izlaganje predmeta u muzejima da bi se
sprijecilo njihovo oStecenje, za rukovanje predmetima, prevenciju krade, kao i
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za pracenje pojave Stetocina u knjiznicama, objavio je hamburski znanstvenik
i trgovac Caspar F. Neickel 1727. godine (Lambert 2010). Prve pisane smjer-
nice o rukovanju arheoloskim predmetima objavio je 1858. godine Narodni
muzej u Danskoj, $to je bilo u skladu s trendom razvoja arheoloske konzerva-
cije (Pye 2001, 47).

Tijekom 19. stoljeca, ukljucivanjem znanstvenih metoda u podrucje za-
stite kulturnog nasljeda, konzervacija, do tada shvacena kao zanatska vjestina,
razvija se kao disciplina, koja ukljucuje i sustavnu primjenu aktivnosti pre-
ventivne konzervacije. Prepoznaje se znacenje razumijevanja strukture i ma-
terijala od kojih je predmet napravljen, uzroka procesa propadanja koji vode
oStecenju ili potpunom gubitku predmeta, kao i uvjeta u kojima se predmeti
nalaze. Postavlja se i pitanje na koji nacin se mogu zastititi cijele zbirke ili
skupine predemeta od utjecaja kumulativnih ¢imbenika propadanja, kao §to
su zagadivaci i svjetlosno zracCenje. Vjerujuéi da je Cist zrak neophodan za
oCuvanje slika, kralj Ludvig I. Bavarski, 1826. godine nalaZe da se zgrada
nove pinakoteke za smjestaj njegovih zbirki napravi izvan Miinchena (Getty
Conservation Institute 1994).

Pitanje djelovanja zagadivaca na kulturno nasljede bilo je dio jednoga
novog problema u podrucju konzervacije nastalog uslijed ubrzanoga industrij-
skog i urbanog razvoja i pojave aerozagadenja zbog sagorijevanja ugljena i
koriStenja plina za osvjetljenje, tako da su istrazivanja u podrucju zastite na-
sljeda u 19. stolje¢u bila usmjerena na posljedice zagadenja zraka i metoda za
prevenciju oste¢enja nastalih uslijed zagadenja.

Sustavna proucavanja postojanosti boja u odnosu na svjetlosno zracenje
pocinju takoder u 19. stolje¢u i prva sustavna i obimna znanstvena studija
oste¢enja na predmetima uslijed djelovanja svjetlosnog zracenja objavljena je
1888. godine (Brommelle 1964, Druzik and Eshgj 2007).

Primjenu tehnika iz razlicitih disciplina u podruc¢ju o¢uvanja kulturnog
nasljeda i komunikaciju izmedu istrazivaca i znanstvenika o problemima ocu-
vanja zapoceo je Kardinal Ehrle, ¢uvar Vatikanske knjiznice i promotor Me-
dunarodne konferencije u St. Galu koja se bavila zastitom arhivskog gradiva,
a odrzana je 1898. godine (Caldararo, N. L. 1987).

Nakon Prvoga i Drugog Svjetskog Rata, kada je prepoznato da je neop-
hodno osigurati nadzor relativne vlaznosti u prostorima u kojima se ¢uva-
ju muzejske zbirke, posebno slike na platnu, relativna vlaznost je jedan od
glavnih uzroka propadanja materijala koji se uzima u obzir pri razmatranju
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odgovarajuc¢ih uvjeta ¢uvanja zbirki (Caygill 1992). Pored relativne vlazno-
sti, H. Plenderleith, kao uzroke ostec¢enja muzejskih predmeta uzima u obzir
i zagadeni zrak i zanemarivanje predmeta, §to za posljedicu ima loSe uvjete
¢uvanja, izlaganja, pojavu Stetocina, lose rukovanje i pakovanje, kao i nesrece
s predmetima (Plenderleith 1956). To prvo razdoblje u razvoju preventivne
konzervacije obiljezeno je odrzavanjem dviju konferencija i objavljivanjem
publikacija koje su ukazale na problematiku nadzora klimatskih uvjeta u mu-
zejima, Stetnih posljedica i suzbijanja insekata i mikroorganizama i promo-
virale pristup nadzora i regulacije klimatskih uvjeta i svjetlosnog zracenja u
muzejima da bi se sprije¢ilo propadanje predmeta (Recent Advances in Con-
servation 1961, Museum Climatology 1967, Pye 2001, Thomson 1978).
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Slika 2. Blokiranje djelovanja svjetlosnog zracenja na sliku postavljanjem panela
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Slika 3. Nadzor i regulacija relativne vlaznosti i temperature u vitrini

U drugoj polovici 20. stolje¢a dolazi do intenzivnog razvoja preventivne
konzervacije kao pristupa, na §to s jedne strane utjece ukljuéivanje rezultata
znanstvenih istrazivanja u donoSenje odluka o preventivnoj konzervaciji, a s
druge strane zbog uskladivanja s etiCkim nacelima minimalne intervencije,
radi zaStite integriteta 1 autenti¢nosti predmeta, koja je uklju¢ena u praksu
konzervacije-restauracije kulturnih dobara (Pye 2001, Redondo 2008, Lam-
bert 2010).

Preventivna konzervacija prepoznaje se jasno kao odvojena disciplina od
konzervacije 1975. godine kada je ICCROM (International Centre for the Stu-
dy of the Preservation and Restoration of Cultural Property) organizirao prve
teCajeve na temu preventivne konzervacije, “Preventivna konzervacija u mu-
zejima”, koji su se pored nadzora klime i osvjetljenja, bavili 1 pitanjem sigur-
nosti i zastite od pozara (Guichen and Antomarchi 2009). Pojam preventivne
konzervacije postaje precizniji i ukljucuje ne samo problematiku uvjeta okoli-
$a, nego i razli¢ite ¢imbenike propadanja povezane s katastrofalnim rizicima,
kao §to su poplave i pozari, ili s ¢ovjekovim aktivnostima, kao §to je transport
kulturnih dobara, vandalizam, sukobi itd.
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Slika 4. Poduka u podrucju reagiranja u izvanrednim okolnostima kao dio
preventivne konzervacije

Iduc¢e razdoblje u razvoju preventivne konzervacije obiljezilo je prihva-
¢anje pristupa u ustanovama zastite i strukovnim udruzenjima, kao i usvajanje
koncepta ¢imbenika propadanja, odnosno jasno odredenih elemenata koji ¢ine
uvjete okoliSa u muzejima, planiranje za izvanredna stanja, sigurnost, zastitu
od pozara i mjere kurativne konzervacije (fizicke sile, krada i vandalizam,
vatra, voda, §tetoCine, zagadivaci, svjetlosno zracenje, neodgovarajuca tem-
peratura i relativna vlaznost), kao i koncepta zona i razine nadzora (Michalski
1990). U sklopu pet razina nadzora: izbjeci izvor ¢cimbenika propadanja, otkri-
ti ¢imbenik propadanja, zaustaviti ¢cimbenik propadanja, reagirati na ¢cimbenik
propadanja i tretirati predmet, prve Cetiri su zapravo aktivnosti preventivne
konzervacije. Sest godina kasnije, na Jedanaestom trijenalnom skupu ICOM
CC u Edinburghu, 1996. godine, prvi put nekoliko razli¢itih radnih skupi-
na koje su se bavile odvojeno temama preventivne konzervacije, kao $to su
osvjetljenje, pracenje klime, StetoCine, zastita od pozara, postaju jedna radna
skupina — Preventivna konzervacija.

OdrZzani su 1 prvi medunarodni skupovi posveceni preventivnoj konzer-
vaciji, na kojima je ukazano da koncept preventivne konzervacije predstavlja
viSe od tehnickih uvjeta i mjera za odgovarajuce osvjetljenje u muzejima ili
za nadzor relativne vlaznosti i temperature, i da se odnosi na neizravne aktiv-
nosti na okruZenje u kojem se skupina predmeta nalazi, kao i da se za razliku
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od kurativne konzervacije koja se bavi posljedicama propadanja, bavi uzroci-
ma koji dovode do propadanja predmeta (Guillemard 1992, Ottawa Congress
1994). Konferencije su pokrile razli¢ite aktualne teme preventivne konzerva-
cije, kao $to su povijest, poucavanje, pracenje klimatskih uvjeta itd. ukljucu-
juci i primjenu metodologije procjene rizika u procesu strateskog planiranja
mjera preventivne konzervacije.

Tijekom devedesetih godina 20. stoljeca, pokrenuto je i nekoliko projeka-
ta na nacionalnoj i regionalnoj razini koji su se bavili preventivnom konzerva-
cijom, prepoznajuci je kao neophodan pomak u pristupu ocuvanja kulturnog
nasljeda, zamisljenih kao poticaj razvoju strategije preventivne konzervacije i
koji su znacajno doprinijeli razvoju metodologije i pedagoskog pristupa u po-
drucju preventivne konzervacije (Guichen and Antomarchi 2009, Talley 1999,
Getty Conservation Institute, Towards a European Preventive Conservation
Strategy 2000).

Jos§ jedan kljucni trenutak u ustanovljivanju preventivne konzervacije kao
samostalne discipline u sklopu konzervacije je osnivanje studijskog programa
iz preventivne konzervacije na Sorboni 1994. godine, namijenjenog strucnja-
cima koji su zeljeli prosiriti znanje u podrucju procjene i nadzora uvjeta oko-
lisa za zbirke (Guillemard 1997).

Konacno, preventivna konzervacija je priznata kao dio strategije plani-
ranja konzervacije i na razini medunarodnih organizacija, kao $to su ICOM
i Europskog odbora za standardizaciju — CEN (The European Committee for
Standardization), koje ukljucuju pojam preventivne konzervacije u aktivnosti
koje se odnose na ocuvanje kulturnog nasljeda (ICOM Code of Ethics for
Museums 2013, EN 15898: 2011).

DonoSenje odluka o0 mjerama preventivne konzervacije zasnovano na
konceptu rizika

Tijekom 20. stoljeca dolazi do globalnih promjena teznji u zastiti nasljeda
i razvoja i primjene modela planiranja, upravljanja i zastite kulturnih dobara
zasnovanih na ocuvanju vrijednosti kulturnog dobra, ¢iji je fizicki integritet
prepoznat kao samo jedan i ne presudan dio cjelokupnog znacenja. Tezi se
transparentnosti procesa donosenja odluka o prioritetima i neophodnim mje-
rama da bi se minimaliziralo ili sprijeCilo propadanje kulturnog nasljeda, u
kojem sudjeluju ne samo stru¢na zajednica, nego i lokalne zajednice i publika.
Tako su nacela upravljanja postala sve aktualnija i neophodnija u konzervaciji

kulturne bastine. Izmedu ostalog, u proces odlucivanja u preventivnoj konzer-
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vaciji kulturnog nasljeda ukljuceni su elementi preuzeti iz upravljanja rizikom
koji ¢e omoguciti sustavnu analizu i koji postavlja temelje za djelotvorno pla-
niranje odrzive strategije upravljanja kulturnim dobrima i o€uvanje znacenja
predmeta, s ograni¢enim sredstvima za primjenu rjeSenja (Baer 1991).

Polaze¢i od pristupa koji se koristi za upravljanje rizicima u domeni zasti-
te od pozara, zdravstvu i ekonomiji, devedesetih godina 20. stolje¢a razvijena
je metodologija upravljanja rizikom za pokretna kulturna dobra, odnosno mu-
zejske zbirke, arhivske i knjizni¢ne fondove (Michalski 2004, Waller 2003,
Michalski i Pedersoli 2011). Pristup upravljanju rizikom kulturnog nasljeda
podrazumijeva odredivanje najvecih rizika po kulturno dobro, na temelju uce-
stalosti, odnosno brzine oste¢enja djela ili cijele zbirke, gubitka vrijednosti
predmeta koji ¢e biti oSteceni i gubitka znacenja do koga ¢e do¢i zbog ostece-
nja ovoga dijela zbirke, i odredivanje razine djelotvornosti mjera i aktivnosti
u procesu smanjivanja rizika od propadanja i unistenja kulturnog dobra. Ovi
elementi pruzaju temelj za jasnu argumentaciju o potrebama, razli¢itim pro-
blemima i prioritetima u podrucju konzervacije kulturne bastine, koja koristi
logiku i nacela tehnic¢ke analize.

Communicate
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Slika 5. Shema upravljanja rizikom za kulturno nasljede
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U procesu, klju¢ni je element gubitak vrijednosti predmeta i, za razliku
od upravljanja u kriznim stanjima, koje se bavi katastrofalnim rizicima, raz-
matra se utjecaj i takozvanih sporih ¢imbenika propadanja s kumulativnim
djelovanjem, kao $to su Stetocine, zagadivaci, svjetlosno zracenje, neodgova-
rajuca temperatura i relativna vlaznost.

Preventivna konzervacija kao disciplina

Preventivna konzervacija je stari koncept u svijetu muzeja, ali u posljed-
nja dva desetljeca po€inje sustavna organizacija temeljena na znanstvenim
istrazivanjima, promatranjima i nacelima strateSkog planiranja, upravljanja i
odrzivog razvoja, kao i povecanju korpusa znanja o razli¢itim temama kojima
se bavi. Koristi znanja i iskustva razli¢itih akademskih disciplina, budu¢i da
su za nju znacajna razliita polja istrazivanja, kao $to je, na primjer, uprav-
ljanje zbirkama, dokumentacija, znaCenje kulturnog nasljeda, problematika
muzejskih zgrada, zagadenje, StetoCine, $to je Cini interdisciplinarnom. Pri-
stup preventivne konzervacije, koji doprinosi ravnotezi izmedu ocuvanja i
koristenja zbirki i nacelu odrzivog razvoja u muzejima, u osnovi je globalan i
podrazumijeva ucesce i interakciju razli¢itih stru¢njaka i razli¢itih zainteresi-
ranih strana, ukljucujuci javnost u procesu donosenja odluka o zastiti kultur-
nog nasljeda.

U smislu pronalazenja prihvatljivih, izvodljivih i dugoro¢nih rjesenja
za slozene probleme u podrucju ofuvanja kulturnog nasljeda, preventivna
konzervacija je djelotvoran pristup koji omogucéuje da se smanji potreba za
konzervacijom-restauracijom pojedinacnih predmeta, kao i da se optimizira
potro$nja materijalnih sredstava i zalaganje osoblja. Medutim, kako se po-
vecavaju i usloznjavaju zbirke, koje sada obuhvacaju, npr., i suvremene ma-
terijale i medije razli¢itih formata, povecavaju se i rizici po nasljede uslijed
klimatskih promjena i uvodenja novih tehnologija u zastitu, posebno upotreba
sustava za klimatizaciju. Kontekst u kome se nalaze kulturna dobra postaje
sve slozeniji, a oCuvanje kulturnih dobara ne moze se gledati kao izolirana
aktivnost u muzeju, arhivu ili knjiznici, nego zahtijeva sustavni pristup, §to
opet podrazumijeva interakciju razli¢itih aktera koji mogu utjecati na odluke
o preventivnoj konzervaciji. Preventivna konzervacija treba biti sastavni dio
upravljanja ustanovom koja obavlja djelatnost zastite i povezana je s razlicitim
vidovima njenog funkcioniranja, kao $to su, na primjer, radovi na prilagodbi
prostora ili objekta ili svakodnevno odrzavanje prostora, kao i ukljucena u
program usavr$avanja stru¢njaka koji se bave ocuvanjem kulturnog nasljeda.
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Bit pristupa preventivne konzervacije je dana kroz teoriju Gaél de Gu-
ichena, jo§ 1995. godine. Prema de Guichenu, imperativ preventivne konzer-
vacije je dublja promjena mentaliteta (Guichen 1995): “Gdje se juCer razmi-
$ljalo o predmetima, sada treba razmisljati o zbirkama. Gdje se razmisljalo
o prostorijama, sada treba razmisljati o zgradama. Gdje se mislilo o danima,
sada treba misliti o godinama. Gdje se razmisljalo o jednoj osobi, sada treba
razmiSljati o timovima. Gdje se razmisljalo o kratkoro¢nim troskovima, sada
treba razmisljati o dugoro¢nim ulaganjima. Gdje su se provodile pojedinacne
aktivnosti, sada treba ustanoviti prioritete i planirati”.

Medutim, treba znati da su postojeci pristupi i tehnike koji se koriste pri
donosenju odluka u preventivnoj konzervaciji zasnovani na promatranju tre-
nutnog stanja kulturnog dobra i rezultata istraZivanja o promjenama na ma-
terijalima i strukturi. Uvodenje koncepta rizika u planiranje takoder zahtijeva
promjenu perspektive i usvajanje prediktivnog modela gdje se djelotvornost
poduzetih mjera i aktivnosti na o¢uvanju kulturnog nasljeda ne mjeri na teme-
lju trenutno postignutog ucinka, nego se, koriste¢i informacije i podatake na
raspolaganju da bi se predvidjelo §to se moze dogoditi, usporeduje s ocekiva-
nim rezultatima ili posljedicama u budu¢nosti.

Upravljanje rizikom podrazumijeva uvazavanje i postojecih “prijetnji” i
mogucnosti s ciljem minimaliziranja gubitka i maksimalne iskoristenosti po-
stojecih opcija i poboljSanja djelotvornosti funkcioniranja da bi se postigao
zeljeni cilj uz implementaciju nacela odrzivog razvoja (Risk Management Gu-
idelines 2004, Michalski i Pedersoli 2011). Usvajanje konceptualnog pristupa,
koji podrazumijeva upravljanje rizikom, u upravljanju kulturnom bastinom
omogucuje lakSu komunikaciju sa zainteresiranim stranama i razli¢itim polji-
ma djelatnosti, ¢ije sudjelovanje je neophodno kada se radi o ocuvanju nepo-
kretnoga kulturnog nasljeda.

Spajanje i uskladivanje razlicitih sustava upravljanja u upravljanju kul-
turnom bastinom obuhvaca prikupljanje i sistematizaciju podataka, koji ¢e
istovremeno omoguciti njihovu obradu za potrebe raznovrsnih analiza i in-
formiranje donosenja odluka u sklopu djelovanja i upravljanja kulturnim do-
brom. U biti procesa donosenja odluka, koji se zasniva na riziku, lezi ideja da
je moguce izraziti Zeljeni cilj u mjerljivim kategorijama, $to u podrucju zasti-
te kulturnog nasljeda podrazumijeva umanjenje rizika po gubitak vrijednosti
kulturnog dobra, i da je moguée racionalno izracunati kolika je prijetnja koja
ugrozava taj cilj (Michalski i Pedersoli 2011).
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Zakljucak

lIako je koncept prevencije oduvijek prisutan u muzejima, preventivna
konzervacija je zanemarivana, narocito u odnosu na restauraciju, buduci da se
preventivne mjere i aktivnosti provode da bi se izbjegle ili smanjile posljedice
procesa propadanja ili katastrofalnih rizika i njihovi ucinci su slabo vidlji-
vi. Medutim, tijekom posljednja dva desetlje¢a polje djelovanja preventivne
konzervacije se zna¢ajno prosirilo i razvijene su razli¢ite metode za primjenu
preventivne konzervacije. Na pocetku je shvacena kao aktivnost nadzora kli-
matskih uvjeta u kojima se nalaze zbirke, dok se danas ulazu znacajni napori
da se preventivna konzervacija ukljuci u razliite razine djelovanja bastinskih
ustanova. Dodatno, u protekla dva desetljeca, slijedila je promjena paradigme,
koja proizilazi iz uvodenja prediktivnog pristupa u podru¢ju donosenja odluka
0 mjerama preventivne konzervacije, tako da su trenutna istrazivanja u ovom
podrucju usmjerena na upravljanje rizicima po kulturno nasljede. Prepozna-
juci znacenje pomaka koji u donosenju odluka u preventivnoj konzervaciji
predstavlja nacelo donoSenja odluka na temelju usporedbe rizika i ustanov-
ljavanja prioriteta, uvazavaju¢i znacenje kulturnog nasljeda, pokrenuto je
vi$e inicijativa na medunarodnoj razini za ukljucivanje upravljanja rizikom
u podrucje konzervacije kulturnog nasljeda. U¢injen je znacajan napor da se
napravi pomak u podrué¢ju ocuvanja kulturnog nasljeda kao prakse zasnovane
na nacelima upravljanja rizikom i radilo se na razvoju pristupa upravljanja
rizikom za kulturno nasljede, kao i organiziranju aktivnosti na obrazovanju
stru¢njaka koji se bave zaStitom nasljeda o konceptu upravljanja rizikom, §to
je dovelo do primjene metodologije upravljanja rizikom u ustanovama zastite
i na primjeru pokretnih i nepokretnih kulturnih dobara.
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