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SKOLE

Sazetak:U traZenju najboljih nacina za ostvarivanje ciljeva nastave, jedno od
mogucih didaktickih rjesenja pronalazimo u projektnoj nastavi. Ravitz i sur.
(2012) opisuju projektnu nastavu kao koncept stvaranja uvjeta u kojima ucenici
mogu uciti sloZenija znanja i vjestine koja su im nepohodna za Zivot u 21.
stoljecu. Ona predstavlja brojne izazove za ucitelje i Skole, a poteskoce na koje
nailaze pri njezinoj implementaciji su brojne. Za ucinkovito rjesavanje problema
implementacije projektne nastave u radu skole, neophodno je omoguciti
uciteljima samovrednovanje nastavnog procesa. Samovrednovanje je proces koji
sustavno prati, analizira i procjenjuje uspjesnost rada kako bi se trajno unaprijedila
kvaliteta i stvorilo poticajno radno okruZenje. U ovom je radu prikazan primjer
Skolskog razvojnog plana, kao sastavnog dijela procesa samovrednovanja, kojim
je projektna nastava definirana kao prioritetno podrucje unaprjedenja rada skole
i razvojnih ciljeva koji proizlaze iz njih.

Kljucne rijecCi: implementacija projektne nastave, kvaliteta skole, projektna
nastava, samovrednovanje, Skolski razvojni plan.
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1. Uvod

Drustvenatranzicija, globalizacijski procesi, promjene sustava vrijednosti,
tehnoloski razvoj, informacijska revolucija koje mijenjaju paradigmu poucavanja
i uenja, postavljaju pred Skole nove i visoke zahtjeve. Potreba za promjenama
tradicionalne Skole proizlazi i iz stvaranja nove paradigme: poimanje Zivota i
svijeta iz viSe smjerova i filozofskih pogleda, gdje se mijenja i pedagoski nacin
misljenja, kao i ustroj Skole od (pre)naglasenog spoznajnog (kognitivnog), prema
socijalnim odnosima, demokratskoj participaciji i suradnickom ucenju. Uloga
ucenika mijenja se prema aktivnijem stjecanju znanja, a uloga ucitelja usmjerena
je prema organiziranju, usmjeravanju, poticanju, pra¢enju i vrednovanju njihovog
(zajednickog) rada (Hrvati¢ i Pirsl, 2007: 386). Kvaliteti nastave pridaje se veliko
znacenje zbog pretpostavljenog utjecaja koji kvaliteta nastave ima na ucenicke
ishode i postignuca. Jedno od klju¢nih obiljeZja suvremenog poucavanja vidi se
kao postupno napustanje predavacke (frontalne) nastave i uspostave metodicke
raznolikosti (Bezinovié¢, 2010).

2. Pojmovna, povijesna i teorijska polazista projektne nastave

U trazenju najboljih nacina za ostvarivanje ciljeva nastave, jedno od
mogucih didaktic¢kih rjeSenja pronalazimo u projektnoj nastavi. Da bismo mogli
govoriti o projektnoj nastavi, neophodno se kratko osvrnuti na pojmovno
odredenje projekta.

Pojam projekta u hrvatskom jeziku ima viSe znacenja. Nase zanimanje
za projekte usmjereno je na one projekte koji se ostvaruju u Skoli ili u nastavi
radi ostvarivanja ciljeva odgoja i obrazovanja, odnosno ciljeva ucenja. Glavni
subjekti u projektu su ucenici i ucitelji, a mogucnost kreiranja takve nastave i
ucenja imaju i ostali zaposlenici Skole, roditelji i ¢lanovi lokalne zajednice. Za
takve projekte rabimo izraz nastavni projekt ili projekt u nastavi (Matijevic i
Radovanovi¢, 2011). Pojam projekta u didaktickim radovima, Meyer (2002:
180) definira kao ,zajednicki pokusaj nastavnika i uenika da Zivot, ucenje i rad
povezu tako da se drustveno znacajan i s interesima sudionika povezan problem
zajednicki obradi (=proces) i dovede do rezultata (=produkt) koji za sudionike
ima uporabnu vrijednost. Pri tom se teZi uravnoteZenom odnosu izmedu
misaonog i tjelesnog rada”. Druga odredenja pojma projekta koja se pojavljuju u
strucnoj literaturi ukljucuju autenti¢ni sadrzaj, autenti¢no ocjenjivanje, podrsku
nastavnika, eksplicitne edukacijske ciljeve, suradni¢ko ucenje, zajednicu u kojoj
se ili koja se istrazuje, uporabu tehnoloskih pomagala, izvanucionic¢ku nastavu i
multidisciplinarne teme (Cindri¢, 2006).
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Projektna nastava je model organiziran oko projekta koja se temelji
na problemskoj nastavi u kojoj ucenici istraZzuju i u€e sadrZaj na autenti¢an
nac¢in (Thomas, 2000). Cindri¢ i sur. (2010) projektnu nastavu navode u okviru
pojmovnog konstrukta nastavne strategije interaktivnog u¢enjairada na projektu.
Projektnu nastavu odreduju kao kvalitetno opsezno planiranu i osmisljenu
nastavu kojoj je cilj doci do spoznaja istraZivanjem odredene situacije na temelju
interaktivnog ucenja. Matijevi¢ i Radovanovi¢ (2011) govore o projektnoj
nastavi u okviru sintagme nastave usmjerene na ucenike. Kao didakticki izraz
najblize joj odgovara visi rodni pojam kojeg oznacujemo izrazom strategija.
Neki autori projektnu nastavu opisuju kao koncept stvaranja uvjeta u kojima
ucenici mogu uditi sloZenija znanja i vjestine koja su im neophodna za Zivot u 21.
stoljeéu (Ravitz i sur., 2012). lako su vjesti ucitelji oduvijek znali upotrebljavati
bitne karakteristike nastavnog projekta, navedeni termin u terminologiji
odgoja i obrazovanja pojavljuje se tek pocetkom 20. stoljeca. Utemeljuje ga
John Dewey (1859.-1952.) u okvirima obrazovnog koncepta problem-metode.
Njegove ideje razraduje i materijalizira Wiliam Heard Kilpatrick (1871.-1965.)
kao projekt-metodu. Kao predstavnici americkih pragmatista, smatrali su da
ucenici u Skoli moraju stjecati kompetencije koje ¢e im biti potrebne u Zivotu.
Pojam projekta shvadao se kao odredene aktivnosti ucenika koje se zasnivaju
na biranju i planiranju, te se odvijaju u okolnostima koje su slicne stvarnome
Jivotu, a ne radu u $koli (Kilpatrick, 1918.; Zlebnik, 1962). Pod utjecajem
konstruktivisticke teorije, tijekom druge polovine 20. stolje¢a, vaznost nastavnog
projekta i problemskog ucenja ponovno se aktualizira u SAD-u i Europi. Opca
odredenja nastavnih ciljeva prema konstruktivistickim shvacanjima usmjerna
su na pruzanje pomoci ucenicima za razvijanjem sposobnosti samoodredenja i
solidarnosti, suodlucivanje, povezanost poucavanja i u¢enja kao interakcijskog i
socijalnog procesa. Posebna pozornost usmjerena je na ucenje putem otkrivanja,
smislenog ucenja s razumijevanjem, na otvorenu nastavu usmjerenu na ucenika
i demokratski socijalni odgoj. Takvo ucenje je u srzi otkrivajuéeg i smislenog,
razumijevajuceg poucavanja, uz prakticiranje vjezbanja i ponavljanja. Nastava je
diskurzivno planiranai pripravljena, odnosno mora dolaziti do planiranja nastave
s ucenicima, do zajednicke kritike nastave, do nastave koja je orjentirane na
ucenika. Buduci da je nastava uvijek odgovarajuci drustveni proces, postavljena
je u smislu demokratskog drustvenog odgoja (Gudjons, 1994; Kiper i Mischke,
2008). Dominantan pristup u suvremenom, pa tako i u hrvatskom obrazovaniju,
jest takozvani “uceniku usmjereni pristup”, utemeljen u samom Zakonu o
odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli (NN, 87/2008). Ova paradigma
proizlazi iz humanistickog “osobi usmjerenog pristupa” koji u srediste pozornosti
obrazovnog procesa postavlja ucenika - svako pojedino dijete. Medu brojnim
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zagovornicima humanistiCkom pristupu obrazovanja istiCe se Carl Rogers
(1902.-1987.) koji razlikuje kognitivno (odnosi se na Skolsko znanje) i iskustveno
(usmjereno na potrebe i Zelje ucenika) u¢enje. Prema njegovom misljenju svako
ljudsko bi¢e ima prirodnu potrebu za ucenjem, a iskustveno ucenje ekvivalentno
je osobnom rastu i razvoju. U¢enje ée biti omoguéeno kada uéenik u potpunosti
sudjeluje u procesu ucenja i ima kontrolu nad onim Sto uci, kada je temeljeno na
direktnom suocavanju s prakti¢nim, drustvenim i osobnim problemima, a glavna
metoda odredivanja napretka i uspjeha u ucenju je samovrednovanje (Rogers,
1983; prema Vizek- Vidovic i sur., 2003).

3. lzazovi implementacije projektne nastave

Sobzirom da se projektnaiproblemska nastava temelje naistom procesu,
obje nastavne strategije u istraZivanjima Cesto se istovremeno proucavaju.
Rezultati provedenih istrazivanja upucuju na zakljuc¢ke da projektna nastava:

a) Ima pozitivne efekte narazumijevanje sadrZaja u€enjairazvoja vjestina
za kriticko razmisljanje i rjeSavanje problema u suradnickom radu (Krajcik i sur.,
1998; Toolin, 2004; Wilhelm i sur., 2008).

b) Doprinosi povecanoj ucenickoj motivaciji i aktivnosti za ucenje. Na
temelju klasificiranih istrazivanja o projektnoj nastavi, Thomas (2000) navodi
brojne prednosti projektne nastave:

- postiZe se uravnotezenost znanja i misljena, a ucenicima se omogucuje
da uce na visoj razini misaonog i prakticnog rada;

- razvijaju se i podrzavaju vise kognitivne funkcije ucenika (sposobnost
rjeSavanja problema, sposobnost ucinkovitog komuniciranja s drugima,
sposobnost rukovodenja vlastitim radom);

- kod ucenika se razvijaju navike misljenja povezanih sa cjeloZivotnim
ucenjem, odgovornog odnosa prema ljudskim pravima te njihovog
osobnog i profesionalnog uspjeha;

- integriraju se kurikulumska podrucja, teme i resursi lokalne zajednice;

- nacini procjene ucenickih postignuéa temelje se na kriterijima koji
se primjenjuju u realnom Zivotu (odgovornost, postavljanje ciljeva,
unaprijedivanje kvalitete izvedbe);

- razvija se pozitivna, poticajna komunikacija, suradnja i socijalizacija
medu ucenicima razli¢itih dobnih skupina;

- usmjerenost na potrebe ucenika prema razli¢itim stilovima ucenja i
razvijanja vjestina;

- povecava se aktivnost ucenika u radu i podiZe razina njihove motivacije
za ucenje (osobito kod onih ucenika kojima je nastava dosadna ili se
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tijekom nastave ponasaju nezaintresirano).

c) Predstavlja izazov uciteljima. Marx i suradnici (1997) utvrduju
poteskoce na koje nailaze ucitelji u implementiranju projektne nastave:

- dugotrajnost projekta (projekt obi¢no traje duZe od predvidenog
vremena);

- U razredu se osjeéa nered (ucitelji moraju istovremeno zadovoljiti
potrebu ucenika za vlastitom metodom ucenja te odrzavanjem reda u
razredu);

- ucitelji ne mogu u dovoljnoj mjeri pratiti Sirenje informacija izmedu
ucenika (ucitelji Cesto osjecaju potrebu kontroliranja Sirenja informacija);

- pravovremena procjena ucitelja za pruzanjem pomoci ucenicima ili
upucivanjem ucenika na potpuno samostalno rjesavanje problema
(ponekad ucitelji pretjerano ostavljaju ucenicima slobode te im u
nedovoljnjoj mjeri pruzaju povratne informacije);

- autenti¢nost procjene rada se tesko oblikuje.

d) Predstavlja izazov Skolama. lako je tema o Skolskim faktorima koji
ometaju ili olakSavaju implementaciju projektne nastave medu uciteljima
vrlo popularna, istovremeno se ne moze utvrditi aktualizacija ove teme u
istrazivackom djelovanju. Edelson i suradnici (1999; prema Thomas, 2000)
navode brojna prakti¢na ogranicenja koja su odredena organizacijom rada skole
(fiksirani i neadekvatni resursi), nemogucnost kreiranja fleksibilnog rasporeda
kao i neodgovarajuca nastavna tehnologija. Listu ogranicenja ili prepreka
dopunjava Krajcik i sur. (1994), isticu¢i kako zbog veli¢ine i struktuiranosti
razreda izrastaju mnogobrojni problemi pri implemantaciji projektne nastave, a
glavno ogranicenje proizlazi iz kurikuluma koji je utvrden na drzavnoj ili lokalnoj
razini. Hertzog (1994; prema Thomas, 2000) utvrduje probleme implementacije
projektne nastave koji nastaju prvenstveno zbog fizicke organizacije Skole,
vremenskih ogranicenja koja proizlaze iz stvarne potrebe ucenika za ucenjem i
potrebe ucitelja za vremenskim struktuiranjem nastavnog procesa (integriranje
velikog broja nastavnih predmeta i podrucja koja bi trebala rezultirati ucenju
sloZenijih znanja kod ucenika). Pri navodenju mogucih rjesenja, koja mogu
biti uciteljima i Skoli od znacajne pomoci, Dopplett (2003) istice nuZnost
preoblikovanja strukture rada u razrednim odjelima, uz kreiranje novih ideje
za praéenje i vrednovanje individualnih/grupnih aktivnosti i rezultata projektne
nastave. Kako bi Sto uspjeSnije implementirali projektnu nastavu, uciteljima
su neophodna specificna znanja koja trebaju stjecati u okviru cjelozZivotnog
usavrsavanja uz strukturnu potporu skole (Krajcik i sur., 1994; Toolin, 2004).
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4. Projektna nastava kao proces samovrednovanja i razvojnog
planiranja skole

S obzirom na svrhu projekt se dijeli se na procesni i produktni (De Zan,
1999:124). Svrha procesnog projekta je usvajanje i uvjezbavanje metodologije
izrade projekta, a unaprjedivanje kvalitete planiranja i izvodenja projektne
nastave moguce je ostvariti uspostavljanjem podrzavajuéeg Skolskog okruzenja
koje ¢ée omoguciti uciteljima samovrednovanje nastavnog procesa (Marx i
sur., 1997). Tako bi ucitelji u medusobno suradni¢kim odnosima i kroz procese
dvosmjerne komunikacije mogli kontinuirano doprinositi promjenama u $koli.
Ideja proizlazi iz svijesti da drustvo moZe napredovati i biti konkurentno jedino
ukoliko je utemeljeno na dobrim skolama koje odgovorno i kvalitetno obavljaju
svoju drustvenu misiju. Bezinovi¢ (2010) navodi kako je samovrednovanje
proces koji sustavno prati, analizira i procjenjuje uspjesnost rada, kako bi se
trajno unaprijedila kvaliteta i stvorilo poticajno radno okruZenje. Prvenstveno
se provodi radi razvoja i unaprjedivanja kvalitete Skole, ukoliko se prikupljeni
uvidi iskoriste kao dobra podloga planiranja razvoja. Za razliku od svakodnevnog
razmatranja stanja i rjeSavanja problema koje namece potrebu svakodnevnog
(operacijskog) planiranja, samovrednovanje je vazno jer nam pruza mogucnosti
za dugorocnije (stratesko) planiranje, odnosno planiranje dugorocnijih promjena
u dinami¢nom, promjenjivom okruZenju. Nakon temeljite analize i rasprave o
brojnim podrucjima unaprjedenja rada skole, u jednoj osnovnoj skoli u Hrvatskoj
nametnulo se pitanje kvalitete nastave (koliko je uopée dobra i uc¢inkovita nastava,
kako ucenici postiZzu poZeljne standarde znanja, razvijaju vjestine i kompetencije,
mogucénosti primjene oblika i metoda poucavanja). U takvom propitivanju
implementacija projektne nastave odredena je kao prioritetno podrucje razvoja
Skole. Formiran je Skolski tim za kvalitetu, sa svhom Sto kvalitenije primjene
projektne nastave. Na razini Skole prethodno su usuglaseni stavovi kakve osobine
trebaju posjedovati Clanovi tima za kvalitetu (entuzijazam, organizacijske
sposobnosti, struéne i komunikacijske kompetencije, kreativnost, poduzetnost,
inovativnost i sl.). Cilj Skolskog tima za kvalitetu bio je prepoznavanje unutarnjih
i vanjskih utjecaja koji posredno i/ili neposredno utje¢u na kvalitetu procesa
planiranja, realizacije i vrednovanja projektne nastave. S obzirom da je SWOT-
analiza postupak koji se Cesto koristi u strateSkom planiranju te se pokazuje kao
upotrebljiva i korisna metoda, Skolski tim za kvalitetu odlucio se za provedbu
ovog postupka. Primjenom metode SWOT- analize na uzorku od 53 sudionika
(ucitelji, strucni suradnici i ravnatelj) pokusalo se cjelovito vizualizirati Skolske
faktore koji olaksavaju ili ometaju uspjesnu implementciju projektne nastave.
Uloga Skolskog tima za kvalitetu bila je sudionicima detaljno objasniti postupak,
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obrazloziti ocekivane rezultate analize i odrediti vrijeme za popunjavanje SWOT-

tablice. Sudionici su metodom slucajnog odabira bili rasporedeni u jednu od 12

grupa. U skladu sa SWOT-matricom (snage i slabosti/moguénosti i opasnosti)

grupe su dobile predloZak-tablicu SWOT-analize te u grupnom radu iskazali svoje
tvrdnje i ideje. Uciteljima je za izjaSnjavanje bilo na raspolaganju dvadestak
minuta, tijekom sjednice Uciteljskog vijeca. Na temelju iskazanih tvrdnji i ideja

o projektnoj nastavi, rezultati su obradeni od strane stru¢no-razvojne sluzbe.

Vrednovani i saZeti rezultati kao prednosti i nedostatci, moguénosti i poteskode s

kojima se susre¢u pedagoski djelatnici Skole priimplementaciji projektne nastave

su:

— Analiza prednosti (snaga) projektne nastave: ucenici rado sudjeluju u
planiranju, realizaciji i vrednovanju projektne nastave i imaju mogucnost
izbora sadrzaja prema vlastitim Zeljama i sposobnostima, ucenici na
zornim primjerima i u neposrednoj stvarnosti brze i lakSe usvajaju nova i
trajna znanja, objedinjavanje odgojne i obrazovne uloge Skole, poticanje
kreativnosti i aktivnosti kod ucenika u nastavnhom procesu, rad u opustenijoj
atmosferi uz dinamicnije odnose medu ucenicima, poticanje tolerancije
i uzajamnog postivanja, ostvaruje se otvoreniji odnos na relaciji ucitelj-
ucenici, postize se suradnja medu ucenicima razli¢itih dobnih skupina,
spremnost vanjskih suradnika na suradnju u projektnom zadatku, ucenici
su potaknuti i nadahnuti za stjecanje novih znanja, vrednovanjem procesa i
rezultata rada projektne nastave stjece se uvid u kvalitetu nastave i smjernica
za poboljsanja uvjeta rada u Skoli.

— Analiza nedostataka (slabosti): fizicka organizacija Skole (nedostak prostora),
rad Skole u dvije smjene, utvrden i nefleksibilan raspored sati u predmetnoj
nastavi, rad ucitelja u viSe Skola, Skolski prijevoz ucenika, nekoordinacija
ucitelja razredne i predmetne nastave, podmirivanje financijskih troskova
od strane Skole, roditelja ili drugih subjekata, nedostatan broj ,,slobodnih”
ucitelja (pratitelja) u skoli za terenske projektne zadatke, rad u grupama s
velikim brojem ucenika, ucenici i ucitelji ponekad percipiraju projektnu
nastavu samo kao oblik igre i zabave, ucitelji nemaju dovoljno vremena za
planiranje i realizaciju projektne nastave zbog strogo definiranog nastavnog
plana i programa, administrativne potesko¢e u vodenju pedagoske
dokumentacije (razredne knjige).

— Analiza razvojnih mogucnosti: rad u manjim grupama uz moguénost izbora
veceg broja radionica, potpora projektnoj nastavi na razini cijele Skole,
pravovremeno planiranje za rad na projektu, jasno definiranje pravila
Skole za izvodenje terenske- projektne nastave, osposobljavanje ucitelja
za vrednovanje kvalitete projektne nastave, bolja suradnja i otvorenija
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komunikacija medu uciteljima predmetne i razredne nastave, predstavljanje
rezultata projektne nastave (drugim ucenicima i osoblju Skole, roditeljima,
vanjskim suradnicima), jasna pravila Skole pri vodenju pedagoske
dokumentacije o projektnoj nastavi, utvrdivanje promjena u Skolskom
rasporedu za realizaciju projektne nastave tijekom suradnickih mjesecnih
sastanaka, predstavljanje i publiciranje produkta projektne nastave.

— Analiza zapreka (opasnosti): materijalna potpora projektnoj nastavi zbog
loSeg socioekonomskog statusa sve veceg broja ucenika, nedostatak dodatnih
prostora u skoli (laboratoriji, Skolska kuhinja,...) i problemi u planiranju
radova na rekonstrukciji Skolske zgrade, otezani uvjeti organizacije projektne
nastave zbog Skolskog prijevoza ucenika, nedostak suvremenih nastavnih
medija i opreme za raznovrsne aktivnosti ucenika.

Na Uciteljskom vije¢u predstavljeni su rezultati SWOT-analize i otvorena rasprava

o problemima i mogucim rjesenjima. Definirane tvrdnje i ideje trebale bi biti

podijeljene na podrucja koje Skola ne moze rijesiti vlastitim nastojanjima i

na ona koja su u potpunosti u nadleznosti skole, te se relativno lako mogu

rijeSiti unutarnjim organizacijskim promjenama. Samovrednovanje zapocinje
prikupljanjem podataka o vlastitom djelovanju, a SWOT-analiza je pokazala
svoju iskoristivost i Skoli pomogla iskristalizirati goruéa pitanja implementacije
projektne nastave. Za daljnji smjer djelovanja Skole nuzno je predvidjeti brojne
aktivnosti i metode za ostvarivanje cilja, nuzne resurse, vremenik u kojem ée
se ciljevi ostvarivati, nadlezna tijela i osobe koje ¢e sudjelovati te mjerljive
pokazatelje ostvarivanja ciljeva. U nastavku navodimo mogudi prikaz dijela
Skolskog razvojnog plana $kole (Tablica 1).

Tablica 1. - Skolski razvojni plan

Prioritetno pod- | Cilj: poboljsati kvalitetu implementacije projektne nastave

rucje

Metode i aktiv- -Organizirati samoanalizu pomoc¢u samoevaluacijskog upitnika o kvaliteti
nosti ostvarivanja | nastave (projektne nastave)

ciljeva -Organizirati edukaciju za uditelje o projektnoj nastavi na temu: Sto i kako

ocjenjivati u projektnoj nastavi?

-Izraditi vrijednosti i Skolska pravila za provedbu projektne (terenske)
nastave, uz tiskanje prirucnika

-Organizirati satove razrednih odjela na temu: “Lista ideja i oblika predstav-
lianja rezultata projektnih aktivnosti”

-Organizirati cjelodnevno predstavljanje razrednih i skolskih projektnih
dogadanja
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Nuzni resursi Program rada strucne sluzbe s uciteljima
Sati razrednog odjela

Uciteljska vijeca i Suradnicki sastanci
Sastanci Tima za kvalitetu

Datum do kojega | Tijekom Skolske godine
Ce se cilj ostvariti

Nadlezna tijela/ Tim za kvalitetu
ukljuéene osobe | Strucna sluzba
Uciteljsko vijece
Ucenici

Vanjski suradnici
Ostali djelatnici Skole

Mjerljivi pokaza- | -Postojanje vrijednosti i Skolskih pravila za provedbu projetne nastave
telji ostvarivanja | -Publiciranje Skolskog priruc¢nika ,lzvodenje izvanucionicke, terenske i
ciljeva projektne nastave u OS5 kneza Mislava“

-Rezultati provedenih anketa za zaposlenike, ucenike i roditelje

5. Zakljucak

Pred hrvatskim je Skolstvom i pred svakom pojedinom Skolom velik
izazov koji se svodi na aktivno traganje za nacinima kako ostvarivati trajni razvoj.
Sve veci pritici i zahtjevi, s osobitim naglaskom na standardizirano testiranje,
postavljene kriterije i povecanu odgovornost koja se odnosi na ucitelje i Skolu,
naglasavaju trend pokretanja Skole u smjeru tradicionalnog poucavanja. S ciljem
prevladavanja nedostatka tradicionalne nastave (zajednickog poucavanja u
velikim skupinama ucenika u ucionici), Skole bi trebale organizirati zanimljivije,
svestranije i ucinkovitije pristupe ucenju i poucavanju. Organiziranje
samovrednovanja kao kolektivnog Skolskog procesa, ukljudivanje i ohrabrivanje
svih sudionika u iskazivanju svojih misljenja i ideja, doprinosi zajednickom
napretku Skole. U takvim okolnostima uciteljima su potrebna neka nova znanja
i vjestine koje im trebaju ponuditi fakulteti, udruge, agencije, ¢lanovi lokalne
zajednice i ostali poslovni subjekti u okviru cjelozivotnog ucenja i struc¢nog
usavrSavanja (Bradley-Levine i sur., 2010).
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PROJECT-BASED LEARNING - AREA OF IMPROVING THE QUALITY OF
SCHOOL

Abstract: In finding the best ways to accomplish learning goals one of the
possible didactic solutions would be project-based learning. Ravitz et al. (2012)
describe project-based learning as a concept that involves creating conditions
which would help students learn more complex knowledge and skills vital for
the life in the 21 century. This concept holds many challenges for both teachers
and schools, and many issues arise in its implementation. The effective solution
for the implementation problems of project-based learning in schools necessary
involves self-evaluation of the teaching process. Self-evaluation is a process that
systematically monitors, analyses and assesses the work performance in order
to permanently achieve better quality and create a more productive working
surroundings. This paper shows an example of a school development plan, as
an integral part of the self-evaluation process, that defines the project-based
learning as a priority area in improving the school processes and development
goals which derive from them.

Key words: implementation of project-based learning, project-based learning,
school development plan, self-evaluation, quality of school.
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