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Sazetak

Kreatori Noéi muzeja nude inovaciju, drugaciji model za konzumiranje kulture,
sadrzaje po mjeri agende danasnje publike. No¢ muzeja je istinski fenomen nasih
dana. Okupljeni mladi, kreativni ljudi ponudili su pregrst novih ideja urbanog
karakteraisuvremenog senzibiliteta i tako animirali stotine tisu¢a ljudi. Tijekom
te noéi zaposleni, uz pomoé¢ animatorskih i edukativnih aktivnosti, olaksavaju
razumijevanje umjetnickih djela, kao i artefakata, kreiraju narative, produciraju
znacenja, Salju odredene poruke u kontekstu aktualne (zadane) teme. Akcent
organizatora manifestacije je na tzv. nemuzejskim programima: koncertima,
performansima, projekcijama filmova, zabavnim i edukativnim sadrzajima kao
vida produkecije i difuzije kulture oblikovane prvenstveno za mladu publiku.

Kljuéne rijeéi: no¢ muzeja, muzeji, industrija zabave, komunikacija, nova
muzeologija, konceptualizacija.
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Na konferenciji odrzanoj u Bruxellesu 2011. godine (Europski forum za kulturu), primarna tema bila
je digitalizacija kulture s nedvosmislenom tendencijom njene globalizacije, trziSnog pozicioniranja
i povetanja realnih potencijala samoodrzivosti, odnosno, definiranje projekata, programa i
aktivnosti koji proizvode vlastite financije. Spoznaja o potrebi boljeg pozicioniranja i suvremene
prezentacije naslijeda uvjetovali su potrebu redefiniranja i preispitivanja razli¢itih modela animacije
i komunikacije Siroke publike kao konzumenta kulturnih sadrzaja. Kad se ima u vidu da je recepcija
te publike ve¢ duZe od pola stolje¢a uvjetovana standardima i sadrzajima koje diktiraju elektronski i
vizualni medjiji, onda se dobro osmisljena simulacija, vizualni efekti, adrenalinski tempirani sadrzaji
i dinamika pojavljuju kao preduvjeti uspjeSnog poslovanja unutar kulturnog poduzetnistva.

Muzej kao javni servis podrazumijeva specifian nac¢in komunikacije kako prema muzejskoj publici i
medijima, tako i prema drugim javnostima koje mogu biti od znacaja za njegov rad. Velike promjene,
kada je rije¢ o tehnoloskom razvoju, novim medijima, ali i percepciji, recepciji i o¢ekivanjima publike
te osetljivosti medumuzejske i unutarmuzejske komunikacije nameéu nuznost novih pristupa
komunikaciji koji, s druge strane, podrazumijevaju usvajanje narocitih znanja.

Cemu sluze muzeji? — MoZemo reéi da predstavljaju sredstva kontinuiranja i prezivljavanja vrijednosti
koje smo izdvojili iz proslosti, a koje bi, da nema muzeja i sliénih bastinskih akcija, nestale. Zasto
smo bas njih izabrali? — Zato Sto Zelimo zadrzati bogatstvo raznolikosti, zato Sto neke vrijednosti,
znanje, ljepota, dosezi, koncepti, ideje i iskustvo prethodnika predstavljaju trajni kapital bez kojeg
bismo se srozali civilizacijski, humanisti¢ki, kulturno, drustveno, tehnoloski.

Posljednjih pola stoljeca teziSte je preneseno s tradicionalnih muzejskih poslova (prikupljanje,
istrazivanje, ¢uvanje) na one koji rezultiraju komunikacijom (prezentacija, interpretacija).
»Umjesto strogog ugodaja izlozbe znanstvenog laboratorija, oni su postali mjesta pokretne slike,
zivih instalacija, naracije, humora, ideja i emocija. Osim znanja nude intelektualni stimulans
i inspiraciju u realnom vremenu. Odatle se sve viSe u literaturi govori o muzejskom dozivljaju
(museum experience).”

Nova muzeoloska paradigma — nova muzeologija — pokuSava raskinuti s dva stoljeca tradicije
ekskluzivnosti i elitizma muzeoloskog rada i pokuSava se obratiti svim segmentima drustva,
ukljucujuéi socijalno/kulturno iskljuéene grupe. Muzeji se pocinju smatrati ne samo mjestima
sakupljanja i cuvanja (predmeta, vjestina, ideja) nego i stvaranja i kreiranja identiteta (regionalnog,
lokalnog, grupnog, individualnog), a muzeoloski rad — integralnim dijelom drustvene promjene.
Muzeji su tim bolji i komunikativniji §to su blizi naSem vremenu, tako da se u njima moZzemo
prepoznati.

Sustina muzejske djelatnosti se sve viSe prenosi na konceptualizaciju i tako pretvara muzeje iz
konstelacije predmeta u konstelaciju dogadaja. Sadasnji muzejski procesi obuhvacaju defetisizaciju
muzejskog objekta, stalni napor prema svim oblicima kontekstualizacije (predmeta, informacija),

53 Vidi: Buki¢-Dojéinovié, V., Kulturni tutizam: menadzment i razvojne strategije, Clio, Beograd, 28-29, 109-113.
54 Sola, T., Marketing u muzejima ili o vrlini i kako je obznaniti, Clio, Beograd, 2002., 54.
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ambijentizaciju, multidisciplinarnost, multimedijalnost. Muzejski predmet se ne shvaca vise samo
kao trodimenzionalni objekt, veé prije svega kao skup informacija o kulturi iz koje potjece ili u kojoj
se upotrebljava. Tako se zapravo ukupna suvremena muzeoloska praksa priblizava antropoloskom
pristupu — ona, bez obzira na eventualnu specijaliziranost muzeja, nastoji ispricati cjelovitu pricu,
pokazati kontekst.

Buduéi da Zivimo u svijetu nove tehnokulturne realnosti koji funkcionira kroz mehanizme spektakla
zasnovane na sprezi informacije i zabave kao premisama postmodernistickog online i digitaliziranog
drustva, postavlja se ¢itav niz komunikacijskih pravila unutar jedinstvenog javnog prostora koji
vec nekoliko desetljeca tezi sublimirati razli¢ite drustvene kategorije. Informacijske tehnologije su
mehanizmima umreZavanja fantasticne baze podataka direktno uvjetovale i njihovu pristupacénost
targetirajuci svaku ljudsku aktivnost unutar globalnog polja komunikacije, prezentacije i marketinga.
Kultura je na takav nac¢in demokratizirana do krajnjih granica.

Cinjenica je da novi mehanizmi globalne komunikacije uvjetuju i nove modele prezentacije bastine.
Medu tim modelima suvremeni spektakl predstavlja najsloZeniji oblik napora da se kulturna bastina
oZivi i interpretira na na¢in razumljiv najsiroj publici. Istovremeno, obrazac spektakla predstavlja
najkompleksniji i najatraktivniji mehanizam prezentacije, promocije i marketinga kulturne bastine
koji puko promatranje umjetni¢kog djela tezi transformirati u jednu vrstu virtualnog dozivljaja.
Od jednostavnih animacija, mini trailera zasnovanih na kombiniranju dokumentarnog i igranog
materijala, idealnih 3D rekonstrukcija, preko posebnih programa s adekvatno kostimiranim
kustosima tematskih radionica, pa do reality programa sa simulacijom Zivotnih uvjeta u nekoj
epohi — suvremeni spektakl kao jedan od kljuénih mehanizama nove muzeologije i heritologije je
i svojevrsno orude kulturnog poduzetnistva.ss Budu¢i da umjetnicko naslijede moze predstavljati
osobnu semanti¢ku, semioticku i vizualnu zagonetku za nestru¢njaka, mehanizmi spektakla,
primijenjeni na odgovarajuéi nacin, mogu biti idealno sredstvo da se zainteresiranoj publici sadrzaj
isprica i protumaci, a potencijalnoj isti ucini dovoljno atraktivnim.

U muzejima Srbije odavno postoji potreba za uvodenjem animacijske djelatnosti kao segmenta
njihovog rada kao Sto su razne drustvene akcije kojima pripada i noéni posjet muzejima. S obzirom
na to da odrazavaju svijet u kojem zive, ocekuje se da ove bastinske ustanove unesu sredstva
kulturne intervencije u svoje funkcioniranje, da obogate metode prezentacije svojih zbirki, da osnaze
edukativni segment kroz interaktivniji stav publike.

Noé muzeja (takoder Duga no¢ muzeja) predstavlja kulturni dogadaj u organizaciji muzejskih kucéa
i drugih kulturnih institucija ¢iji su izlozbeni prostori otvoreni do kasno u no¢. Prva Noé muzeja
odrzana je u Berlinu pod nazivom Lange Nacht der Museen 1997. godine, odmah sljedece godine
u Francuskoj, a zbog izuzetnog zanimanja i nacina na koji je ideja o samom dogadaju realizirana,
ova manifestacija se ubrzo proSirila na vise institucija i razli¢itih gradova Sirom Europe pa i svijeta.

55 Ognjevi¢, T., Umetnicka kolekcija i njeni potencijali u savremenoj komunikaciji (s posebnim osvrtom na Spomen-zbirku Pavla
Beljanskog), Zbornik radova, Nau¢ni skup posvecen Pavlu Beljanskom, ur. Jasna Jovanov, Spomen-zbirka P. Beljanskog, Novi Sad,
2013, 11-12.
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Po ugledu na ovu i sliéne manifestacije koje su nicale narednih godina po metropolama Europe,
nastala je i beogradska No¢ Muzeja 2005. godine. Svake godine 18. svibnja slavi se Medunarodni
dan muzeja. Preko 35.000 muzeja iz 140 zemalja sa svih kontinenata planete obbiljezava ovaj
poseban dan kroz razlicite aktivnosti. Europska noé¢ muzeja prati Dan Muzeja i odrzava se svake
godine subotom koja je najbliza Danu Muzeja.

Muzejska scena Srbije pocinje se ozivljavati u prvom desetlje¢u XXI. stolje¢a. Od 2005. godine,
prvo u Beogradu, a od 2007. godine u cijeloj Srbiji podinje se organizirati popularna manifestacija
Europska noé muzeja, koju je, kroz inicijativu civilnog sektora, pokrenula Umjetni¢ko-produkcijska
grupa Noé¢ muzeja na osnovi organizacijskih prava dobivenih od francuske Direkcije za muzeje
kao idejnog tvorca ove manifestacije. Takoder, viSe muzeja u Srbiji je renovirano i revitalizirano,
osvjezavane su stalne postave (Valjevo, Kraljevo, Pozarevac, Uzice, Sabac...) Uz muzeje, u Noéi
muzeja otvorene su i galerije, kulturni centri, biblioteke, fakulteti i razli¢iti spomenici kulture.

Medutim, indikativno je da uoceni i opisani pokazatelji ovog napretka predstavljaju direktnu
samoinicijativu konkretnih subjekata koji, uz aktivnu medusektorsku i meduresornu suradnju
pocinju samostalno primjenjivati suvremena strateska rjeSenja i inovativne instrumente suvremene
kulturne politike. Iza No¢i muzeja stoji privatna agencija. Trajnih inicijativa od strane Ministarstva
kulture nije bilo, sistematskih, kontinuiranih, strateskih. Narocito vazan pokazatelj opceg stanja
predstavlja ¢injenica da u ovom periodu nije bilo otvaranja novih muzeja, tako da i dalje vise od
sto op¢ina (oko dvije trecine teritorija Srbije) nema svoje muzeje.

Noé¢ muzeja je samoodrziva manifestacija koja se financira isklju¢ivo od ulaznica i uz pomo¢
sponzora. Sponzori No¢i muzeja su kompanije koje misle da je vazno ulagati u kulturu, koji tu vide
svoju publiku i koji vole Noé muzeja. Kada su posjetitelji u pitanju, svake godine se vodi evidencija
onjihovom broju. Prema istrazivanju, napravljenom u suradnji s Laboratorijem za eksperimentalnu
psihologiju Filozofskog fakulteta, jedan posjetitelj Noé¢i muzeja u prosjeku za osam sati obide Sest do
osam lokacija. No¢ muzeja je za sada najmasovnija kulturna manifestacija u Srbiji, s kontinuitetom
duzim od jednog desetljeca.

No¢ muzeja je vrlo znacajna manifestacija koja osvjes¢uje pojam i znacaj muzeja, iako smo svi
svjesni da je to na spektakularnom, a ne sustinskom nivou, da moda odlaska u muzeje traje jednu
no¢, pa se ¢eka sljede¢a godina... Uprkos tim razumnim skepsama — vazno je da se bar malo u
fokus zanimanja stavi i muzejski segment kulture, bar za jednu no¢! A muzejskim radnicima je to
svakako stimulans za preispitivanje njihovih stavova o tome ponasaju li se doista kao javni servis
namijenjen prije svega publici ili ne.

Noé muzeja izaziva kontradiktorna misljenja i ocjene. Muzejski zaposlenici po pravilu kritiziraju
ovu manifestaciju kao sajam, privatnu komercijalnu festu, kao dogadaj koji smjestaju u kategoriju
industrije zabave koji je primarno fokusiran na vlastitu promociju. Intimno je doZivljavaju kao
Samar svom radu, uvredu, kao svoj neuspjeh. Poneki su je do¢ekali na noz. U pravu su kad smatraju
da Noé muzeja privlaci prije svega mladu publiku, ali da nedovoljno animira za redovne postave
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i da je treba vratiti muzejima, onako kako je to zamislilo francusko ministarstvo kulture. Ali cilj i
uloga ove manifestacije ne moze biti tako radikalan i studiozan; viSe je nego dovoljno §to je u Srbiji
zazvonilo na uzbunu, Sto su se stvari pokrenule s mrtve tocke, $to je reagiralo Muzejsko drustvo,
pa na kraju i Ministarstvo kulture. Muzealci su trebali u Noé¢i muzeja vidjeti prije svega prijatelja
i prigrliti ga.

Ocjene nezavisnih povjesni¢ara umjetnosti, kustosa, kulturnih radnika, intelektualaca dijametralno
surazlicita. Navest ¢emo jednu tipiénu pozitivhu ocjenu i misljenje Irine Subotié: ,Rijetki su kulturni
dogadaji vezani za muzeje koji su takvom Zestinom prodrmali nerazbudene gradane Srbije kao Sto
je to ucinio mali tim Umjetnic¢ko-produkcijske grupe Noé¢ muzeja, predvoden Anom Jovanovi¢ i
Mladenom Petrovi¢em. O njihovom podvigu pisu se studije, prave ankete, vole ih mediji. U pojedinim
muzejima posjet tijekom te jedne noci veéi je nego tijekom cijele godine... No¢ muzeja je istinski
fenomen nasih dana. Analize su pokazale da publika ve¢ deset godina hrli u muzeje, galerije i
druge lokacije tijekom te no¢i, ali da broj posjetilaca muzeja tijekom godine nije znatno porastao.
Dakle, publika postoji, Zeljna da bude srda¢no p(r)ozvana, da joj se netko obraca jezikom koji ona
razume. Dan je impuls, podstrek ljudima: éekanje u redovima da se nesto novo, nepoznato, mozda
i provokativno vidi, procita i cuje, da se dozivi dopadljiv spektakl bez banalizacije. Kako objasniti
ovaj uspjeh, fenomen? Rije¢ je o mladalackom poletu i ponesenosti organizatora, o njihovom
prepoznavanju neiskoristenosti potencijala nasih muzeja. Oni ¢vrsto vjeruju da je upravo ta vrsta
odli¢nog provoda u muzejima ono §to nedostaje nasim sugradanima koji tek trebaju postati vjerna
muzejska publika — pokazuje studija No¢ muzeja kao kulturoloski i drustveni fenomen u Srbiji
Dragane Martinovi¢ i Biljane Jokié, izradena za Zavod za proucavanje kulturnog razvitka. Izvan
uspavanih i brojnim problemima opterec¢enih ustanova, a ponijeti iskustvima europskih muzeja,
dvoje entuzijasta su pokrenuli lavinu: okupili su mlade, kreativne ljude, ponudili su pregrst novih
ideja urbanog karaktera i suvremenog senzibiliteta, napravili programe privla¢nih programa i
sadrzaja, omogucili podrsku drugih entuzijasta koji su i materijalno usli u igru, obratili se glasno
javnosti... I tako animirali stotine tisuéa ljudi. Zvuci bajkovito. Ali iza toga stoje veliko znanje,
kontinuirani angazman i optimistic¢ka vizija da se uprkos nemastini, straSnom stanju u nasim
muzejima, uprkos velikoj uémalosti i opéem nepovjerenju moze dosegnuti gotovo nedodirljiv cilj:
podiéi svijest da i nasi muzeji mogu biti prostori velikih dogadaja. Zahvaljujuéi organizatorima,
Noé muzeja je postala i nasa manifestacija kojom se prikljucujemo obitelji od preko 3000 muzeja
u svijetu koji na najbolji nacin obavljaju svoju primarnu ulogu — priblizavaju svoje kolekcije i svoju
djelatnost sugradanima.“s®

Mogucénost koju kustosi (uspjesno) koriste tijekom Noé¢i muzeja, uz marketinsku podrsku
organizatora manifestacije, je popularizacija stalnih muzejskih postava i prezentacija dodatnih

programa. Tijekom te no¢i muzejski zaposlenici, uz pomo¢ animatorskih i edukativnih aktivnosti,
olaksavaju razumijevanje umjetnickih djela kao i artefakata, kreiraju narative, produciraju znacenja,

56 No¢ muzeja u Beogradu 17. svibnja - Blic http://www.blic.rs/kultura/vesti/noc-muzeja-u-beogradu-17-maja/hn202nj
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Salju odredene poruke vezane za aktualnu (zadanu) temu. Cilj svih zajedno je — budenje kulturnih
potreba kod posjetitelja.

Tijekom manifestacije No¢ muzeja sagledavaju se moguénosti koncipiranja zanimljivih sadrzaja u
muzejima Srbije; svi se trude da svojim izlozbama iskoce iz kolosijeka i naprave nesto atipi¢no, a §to
¢e kod publike biti dozivljeno i zapaméeno. Te Noéi se znacajno razlikuju od uobicajene slike nasih
muzeja koji ne djeluju dovoljno atraktivno uprkos bogatim (a nedovoljno iskoristenim) resursima.
Nasuprot toj slici, preporuka je da muzejski radnici nastave s promoviranjem redovne djelatnosti i
dodatnih aktivnosti, uz bolju medijsku propracenost (ve¢im aktivizmom u dvosmjernoj komunikaciji
muzeja i masmedija) u cilju upoznavanja javnosti i publike s karakteristiénim muzealijama.

Empirijski podaci u svijetu i regiji pokazuju da je muzejska publika obrazovanija od prosjeka u
populaciji, ali da ni svi obrazovani nisu zainteresirani za muzeje (1), kao i da veéi dio opce populacije
jednostavno smatra da su muzeji dosadni ili da nisu za njih.5” Ono $to ipak jest bitna razlika kod nas
(u Srbijiiuregiji) u usporedbi s razvijenim zemljama odnosi se na sustavne mjere povezivanja resora
obrazovanja i kulture, te aktivnog ukljuéivanja i formiranja publike od ranog djetinjstva. Podatak
da ¢ak svaki treéi posjetitelj Noéi muzeja smatra da muzejsko iskustvo moze zamijeniti informacije
iz medija upucuje na to da bi, prvo, muzeji trebali unapredivati svoje interaktivne web prezentacije
i prisustvo na drustvenim mrezama. Drugo, trebali bi se viSe baviti kontekstualizacijom drustvenih
problema, debatiranjem na aktualne teme (lokalne zajednice, drzave, svijeta). Kao trece, trebali bi
se potruditi da uskladuju i baziraju svoje postavke na pretpostavkama tehnoloske suvremenosti,
te da iskoriste i prosire domete sintagme muzejska zabava.

Stoga pojedini direktori i kustosi smatraju da bi muzejsko drustvo trebalo osmisliti projekt koji bi
obuhvatio samo muzejske ustanove i koji bi tretirao aktivnosti bliske njihovoj djelatnosti. Vjeruje
se da buduénost muzeja u Srbiji lezi u njihovim vlastitim snagama, unutrasnjoj organizaciji i
potencijalima, te da bi takva manifestacija bila profitabilnija za same muzeje i s dugoro¢nijim
efektom na njihov razvoj. Ovaj tip kulturnog dogadaja moze doprinijeti da se oni pomjere s mjesta,
da postanu aktivniji, da po¢nu kreirati marketing i medijske planove, da razvijaju menadzerske
i PR aktivnosti te da se viSe angaziraju u osmisljavanju prate¢ih programa jer su tu moguénosti
ukljucivanja svih segmenata publike u njihov Zivot. Zapravo, akcent organizatora manifestacije i jest
na tzv. nemuzejskim programima: koncertima, performansima, projekcijama filmova, zabavnim
i edukativnim sadrzajima kao vidom produkcije i difuzije kulture oblikovane najvise za mladu
publiku.

57 ERCOM, 2006. http://www.intercom.museum/documents/1-4Waltl.pdf (15.11.2015.); Morris Hargreaves Mcintyre Team, Audience
knowledge digest: Why people visit museums and galleries, and what can be done to attract them, 2007.. http://webarchive.national-
archives.gov.uk/20120215211132/research.mla.gov.uk/evidence/documents/audience%20knowledge%20digest.pdf (15.11.2015.);
Lynda Kelly, Developing a model of museum visiting, Paper presented at Museums Australia Conference, Canberra, 2001.
http://audience-research.wikispaces.com/file/view/whyvisit_paper.pdf (15.11.2015).
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Kao odgovor na senzaciju i Sok koji je u kulturnoj javnosti izazvala pojava No¢i muzeja, iznjedrena
je jedna druga manifestacija — Muzeji Srbije 10 dana, od 10 do 10, koju organiziraju i provode
isklju¢ivo muzealci i muzejska drustva Srbije, u skladu sa standardima i propisima Internacionalnog
Komiteta Muzeja (ICOM). 2015. godine u Manifestaciji je sudjelovalo 64 muzeja iz 37 gradova i
mjesta na 110 lokacija. Uz to, u ovaj dogadaj ukljucile su se Cetiri institucije koje nisu muzeji, ali
su usko povezane s muzejskom djelatno$c¢u (npr. Centralni Institut za konzervaciju: autor ovih
redova obiSao je ateljee za konzervaciju mozaika, keramike, stakla itd.). Pokrovitelj Manifestacije
je Ministarstvo kulture i informiranja Srbije i nikakava dodatna sredstva nisu dodijeljena i trazena
od muzeja ili sponzora za njenu realizaciju.

Prema rijecima Bojane Bori¢ Breskovi¢, direktorice Narodnog muzeja, inace koordinatora
Manifestacije Muzeji Srbije 10 dana, od 10 do 10, rijec¢ je 0 najveéem udruzivanju domacih muzeja do
sada u jedinstvenoj akciji koja ima za cilj jacanje institucija i uspostavljanje kvalitetnije komunikacije
s publikom. Ove prve godine program je bio bogat izlozbama, radionicama, seminarima i drugim
prate¢im sadrzajima i odvijao se u znaku neobavezujuée teme Heroji kulturne bastine. Sudionici ovog
dogadaja — Narodni muzej, Etnografski muzej, Istorijski muzej Srbije, Muzej istorije Jugoslavije,
Prirodnjacki muzej, Muzej primenjene umetnosti i Galerija Matice srpske — za razliku od prethodnih
godina ovog puta nisu sudjelovali u No¢i muzeja. Ana Jovanovié, osnivac No¢i muzeja, izjavila je da
joj je drago Sto su inspirirali neke muzeje da razmisljaju u novom pravcu.>®. — Pa to je i bio njihov
cilj — inspiracija na rad!

Ideja i potreba za ovom inicijativom postoji ve¢ neko vrijeme. Strukovna udruzenja muzealaca —
Muzejskog drustva Srbije i Nacionalnog komiteta ICOM Srbije pokusavala su viSe puta provesti ih
u djelo. Tek ove godine stekli su se uvjeti da se ona i realizira. Zelja osnivaca je da se muzeji, u $to
vecem broju i sinkronizirano priblize publici bez posrednika, a da se besplatnim ulazom omoguci
svima ravnopravniji pristup kulturnim dobrima i izlozbama. Osnivaci su smatrali da je deset dana
optimalno vrijeme u kojem publika moze, bez Zurbe i éekanja u redovima, obiéi ne samo muzeje u
svom mjestu, ve¢ i u blizoj i daljoj okolini. Na taj nacin se vodi ra¢una o svim kategorijama publike,
od najmladih do najstarijih. Posebnim radnim vremenom od 10 do 22 sata izaslo se u susret mozda
najrjedoj muzejskoj publici — radno aktivhom dijelu stanovnistva.

No¢ muzeja nastoji u kulturnu ponudu naseg podneblja unijeti drugacije, smjelije, nesvakidasnje
sadrzaje, sadrzaje koji ¢e promijeniti nasu percepciju. Dio njihove misije je da istraze i osvoje
nekonvencionalne sfere umjetnosti, te da raznolikim izlagackim formama, sadrzajima i prostorima
obogate dozivljaj publike ¢ine¢i ga zabavnijim. Muzejski radnici su, dakako, svjesni ¢injenice da
publika Noéi muzeja nije standardna muzejska publika i da devedeset posto posjetitelja ude u muzeje
samo tom prilikom tokom cijele godine. Ipak, u¢inak Noé¢i muzeja u popularizaciji muzeja u Srbiji
je ogroman, nemjerljiv. Ukoliko svi zajedno budemo ustrajni i kreativni, posjetitelji za jednu no¢
mogu postati stalna publika.
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Sto se ti¢e Noéi muzeja u Hrvatskoj — ona se dosta razlikuje od srpske. Naime, situacija u hrvatskim
muzejima je mnogo bolja, nema te uémalosti i neimastine tako da je uloga i misija ove manifestacije
daleko od pukog budenja iz letargije i uspavanosti muzejskih zaposlenika i ima mnogo vise ciljeve.
Jubilarnu desetu Noé muzeja 2015. godine organiziralo je Hrvatsko muzejsko drustvo s temom
Izumi i otkriéa — Nikola Tesla univerzalni um koja se konceptualno nadovezuje na proslogodisnju
i kojom se Zeli dodatno afirmirati velika imena hrvatske kulture, umjetnosti i znanosti i njihovo
interpoliranje u programe kulturno-turistickih itinerera (Zagreb, Lika, Gospi¢, Smiljan). Kreativne
i atraktivne prezentacije privukle su brojne posjetitelje.

0d 2005. godine hrvatske muzeje je tijekom Noéi muzeja posjetilo oko dva i pol milijuna posjetitelja,
a posebno je vazna €injenica da su se u ovu manifestaciju ukljucile i druge kulturne institucije,
arhivi i knjiznice, knjizare i klubovi, kao i lokalne zajednice s programima na otvorenim gradskim
prostorima. Potvrdena je teza o vaznosti kulturnog proizvoda kao realne podloge za povecan
posjet muzejima i galerijama, kao i za ukupno obogacivanje turisticke ponude. Svojim brojnim
atraktivnim izlozbama, glazbeno-scenskim dogadajima kad svi hrvatski gradovi postaju pozornice,
ovaj nacionalni dogadaj predstavlja nezaobilazan sadrzaj u kulturnoj i turisti¢koj ponudi Hrvatske.
Ulaskom Hrvatske u Europsku uniju, glavni cilj Noé¢i muzeja postaje djelovanje u skladu s kulturnom
politikom Unije koja naglasava stvaranje nove publike kroz reafirmiranje kulture, obrazovanja,
znanosti i istrazivanja, ¢ime se kulturna ponuda Siri prema novom segmentu korisnika.

Kreatori Noéi muzeja nude inovaciju, drugaciji model za konzumiranje kulture, sadrzaj po
meri agende danasnje publike. Ove izlozbe nisu samo poziv muzejima da otvore svoje funduse i
karakteristi¢ne prostore, ve¢ i da se povezu u jedinstvenu kulturnu cjelinu. Ovaj dogadaj je neka
vrsta gradskog praznika kada se okuplja ogromna populacija i interaktivno sudjeluje u prezentaciji.
Vecdernji izlazak, masovni pokret, zabava i druzenje.

Noé muzeja ne samo da je otvorila vrata novom nacinu na koji ¢emo otkrivati nasu proslost, nego
je zapocela s ne¢im mnogo znacajnijim — pocela je da kultivirati i gajiti nase sje¢anje, podjednako
ono od prije sto godina kao i ono koje je mnogo svjezije. Prvih deset godina No¢i muzeja zZiva su
potvrda koliko je bogata i raznovrsna nasa proslost, kao i nasa sposobnost da je bar na trenutak
0Zivimo.

Pozitivnu ulogu manifestacije Noé muzeja vidimo u njenom utjecaju na pomjeranje granica muzejske
prezentacije, u uvodenju inovativnih modela predstavljanja muzejskog sadrzaja, u novom, prisnijem
odnosu muzeja s publikom, a njenu privla¢nost u optimizmu i radosti koju §iri nude¢i seriozne i
edukativne programe uz interakciju i dobru zabavu generacijski razli¢itim konzumentima.

Manifestacija No¢ muzeja pokazuje da je konceptualizacija najznacajnija faza muzejskog projektnog
menadzmenta kojom u Srbiji bolje upravlja civilni sektor.

Redovi za ulazak na ovu manifestaciju svake godine sve su impresivniji $to govori o Zelji (pre svega
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mladih) da podele dozivljaje, da budu deo njih, da otkriju muzeje i nihova blaga na nov, dinamican
nacin. Radi se pre svega o zanimljivom obracanju publici, o neobi¢nim izlozbama i dogadajima
koji se predstavljaju javnosti na drukéiji, komunikativan nacin, iskoris¢ene su velike moguénosti
drustvenih mreza — sve Sto ozbiljne muzejske ustanove uglavnom ne ¢ine jer neguju drugi nacin
rada koji smatraju svojim profesionalnim ili nauénim obavezama, a vedro, mladalacko, oneobiceno
obracanje publici se éesto smatra populizmom i banalizacijom, $to to svakako nije.

Koje su to bitne karakteristike Noéi muzeja? Oneobicavanje izlozbenih postava kao osnovni
mehanizam, noéni posjet muzejima koji je u osnovi vrlo jednostavna provokacija, mjesta koja
nisu prasnjava i dosadna, pomalo mondenski, pomalo po sistemu ovo je in. No¢ muzeja spada u
kategoriju industrije zabave. Prethodno podrazumijeva timski rad i umrezavanje unutar odredenog
projekta, ideje, akcije, dinamicniji rad s publikom, odli¢éan marketing.

Stanje u muzejima Srbije je porazno — nedostaju mjesta za izlaganje eksponata, desetine tisuéa
vrijednih predmeta ¢uva se u vlaznim depoima, nema adekvatne zastite od krade, povrh svega najveéi
beogradski muzeji godinama ne rade zbog renoviranja... - ukratko, muzeji u Beogradu i Sirom Srbije
nisu u moguénosti odgovoriti osnovnim muzeoloSkim zadacima — brizi o neprocjenjivoj srpskoj
bastini. Cinjenice govore o tome da se nasa drzava nikad nije dovoljno brinula o svojoj kulturi, a
posljednjih godina te brige je sve manje. I upravo u zlim vremenima desila se No¢ muzeja kako bi
nam grupa mladih entuzijasta pokazala §ta je stvarno potrebno narodu kojem se najéeSce serviraju
jeftini estradni programi. Muzeji nisu za utakmicu na trzistu, u njih treba ulagati mnogo novca, ali i
muzealci se moraju probuditi i predloziti atraktivnije programe, 365 dana u godini. To je najvaznija
poruka. A dok se to ne dogodi, sve éestitke za No¢ muzeja, kad makar nakratko izranjamo iz kulturne
tame u kojoj nas drzi drzava koja bi u Uniju, a za kulturu izdvaja najmanje u Europi.
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Night of Museums — Inovation, Creation,
Education

Abstract

Creators of Night of Museums offer innovation, a different model for
consuming culture, a content custom of today’s audience. This manifestation
is a true phenomenon of our time. Gathered young, creative people offered
a handful of new ideas of urban character and modern sensibility and so
animate thousands of people. During that night employed people with help
of animational and educational activities, facilitate the understanding
art works as well as artifacts, creating narratives, produce meanings,
sending certain messages in the context of the current (set) themes.
The emphasis of the organizers of that event is so-called nonmuseum programs:
concerts, performances, film screenings, entertaining and educational content,
as a form of production and diffusion of culture designed primarily for young
audiences.

Key words: Night of Museums, museums, entertainment industry,
communication, new museology, conceptualization.
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