Andrija Subat
Stevo Stanivukovié -
Inz. Miro Stigli¢
Milan Macan

Privredna komora SRH-¢ i Privredna komora Osijek

INTEGRACIONI PROCESI
~ U POLJOPRIVREDNO-PREHRAMBENOM KOMPLEKSU

NAPOMENA: Zbog aktualnosti integra-
cionih povezivanja poljoprivrednih kombi-
nata, a radi olak3anja 3ire rasprave, objav-
ljujemo ove materijale koji su kao prijed-
lozi izradeni u Komorama.

Urednidtvo

I.

Dosadasnji integracioni tokovi na horizontalnoj 1 vertikalnoj liniji u
Slavoniji dobi’i su punu poslovnu afirmaciju, iako su tu i tamo provodeni
na osnovu administrativnih odluka.

Ove zahvate pratilo je i jacanje uloge neposrednih proizvodacda, una-
to¢ znatnih razlika u samoupravljatkem mehanizmu kod pojedinih kombi-
nata. Tamo gdje su bolje razradene koncepcije razvoja, a modernizacija tehni-
ke i tehnologije dosla viSe do izrazaja, procesi su imali bolje rezultate. Po-
tvrdena je c¢injenica da i u velikim proizvodno-prehrambenim kombinatima
neposredni proizvoda¢i mogu imati odluc¢ujucu ulogu, ¢ak i veéu nego u
manjim radnim organizacijama.

A) Kapaciteti i poslovni rezultati kombinata u Slavoniji*

U cilju daljnjih razmatranja ovih procesa, analiziramo ovdje odredene
rezultate poljoprivredno-industrijskih kombinata u Slavoniji, iako pledira-
mo za integracionim zahvatima i na Sirem republickom podrucju pa i u
medurepublickim relacijama.

Kretanje dru$tvenih povr$ina u odnosu na ukupne povrsine Slavonije

Godina Ukupne oraniéne Orani¢ne povrsine % u druStvenom
povrs. Slavonije drustven. sektora vlasnistvu

1956. 556.257 88.019 15,8

1960. 558.283 141.621 25,4

1966. 564.788 196.613 34,8

U proSirenju drustvenih povrsina pored aktivnosti kombinata, bitnu su
ulogu odigrale i zadruge.

* U izradi elaborata koridteni su podaci Osnovne privredne komore Osijek, kao i materijali i
diskusija sa sastanka u Osijeku dne 28. I, u Zagrebu 2. Il i u Knefevim Vinogradima 12. VII 1967.
godine.
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Kretanje prinosa po hektaru i ukupna proizvodnja psenice, kukuruza

i Secerne repe

Gadis PSenica Kukuruz Sederna repa
ha q/ha vagona ha q/ha vagona ha g/ha vagona

1956. 8132 1838 1529 15054 259 3900 3870 1439 5570
1957. 18539 31,6 5860 19181 49,7 9531 5350 300,3 16069
1958. 25302 29,77 7533 23084 484 11180 5096 302,1 15396
1959. 40020 41,20 16490 26966 50,6 13644 8736 3328 29080
1960. 43006 30,9 13303 30370 47,0 14290 8726 3878 33843
1961. 38311 30,0 11498 20699 41,8 12410 10251 3112 21698
1962. 58869 36,9 21725 28830 52,7 15188 10728 360,8 40856
1963. 67495 37,6 25380 26722 51,8 13858 12411 3902 48427
1964. 74777 30,8 23014 30259 59,4 17960 13110 4257 55816
1965. 47586 32,8 15632 41593 56,6 23553 12894 4283 55230
1966. 63044 444 27998 46793 64,8 30319 14966 4973 74433
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Pored velike uloge neposrednih proizvodaca u rezultatima ratarske pro-
izvodnje posebno se odrazio utjecaj koncentracije proizvodnih kapaciteta
i sredstava.

Kretanje stocarske proizvodnje

Brojno stanje stoke (15. I) — komada —
Godi Goveda Krave i steone junice Svinje Krmace
S ukupno komada indeks ukupno komada indeks

1963. 68.433 18.392 100 86.392 9.827 100
1964. 68.215 19.617 106 85.250 8.881 90
1965. 68.487 17.128 93 81.072 8.368 85
1966. 70.293 15.021 81 66.801 5.799 59
1967. 59.068 14.264 71 64.633 5.678 58

Ostali proizvodni pokazatelji stoéarstva

Isporuceno tov. goveda Isporuceno tov. svinja

Godina " komada indeks komada indeks
1961. 44,018 100 103.544 100
1962. 53.491 122 114.525 110
1963. 45.986 104 107.471 103
1964. 49.100 111 131.108 127
1965. 42.831 48 119.832 116
1966. 44,693 107 101.748 99
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Ukupna stocarska proizvodnja podloZzna stalnim oscilacijama domaceg
i stranog trzi$ta zasncvana na niskom nivou tehno ogije nije ostvarila isti
trend kao ratarska proizvodnja.

Pored iskazane proizvodnje mesa, proizvodnja mlijeka znatno je pove-
¢ana, ali samo u povecanju mlije¢nosti po kravi. Trend mlijeén-sti po kravi
sve je brzi i iznosio je: 1964. godine 3.383 litara, 1965. godine 3.688 litara i
1966. godine 3.883 litre.

Isporuceno tovnih goveda, tovnih svinja i
proizvedeno milijeka
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B) Pregled ukupne proizvodnje i proizvodnje u kooperaciji na privatncm
sektoru Slavonije

1965. 1966.
Jedi- Ukupno Od to- % od Ukupno Od to- % od
Proizvodnja.  nica  privat. ga ko- ukup-  privat. ga ko- ukup-
mjere sektor operac. no sektor operac. no
Psenica vag. 13737 6434 45,8 24322 11166 459
Kukuruz vag. 44921 22279 49,6 53481 26419 494
Seder. repa  vag. 13969 13969 100 28867 28867 100
Suncokret vag. 1209 1209 100 981 981 100
Goveda tov. kom. 20000 13757 68,8 25655 20528 80,0
Svinje tov.  kom. 178542 146534 82,1 155257 94856 61,1
Mlijeko 000 1 118800 13303 19,2 130900 19842 152
Brojleri kom. 500000 12600 25 1051000 1051000 100

Proizvodnja privatnog sektora i proizvodnja u kooperaciji ozbiljno za-
ostaje iza rezultata proizvodnje u druétvenom sektoru. Uzroci takvog Kreta-
nja osobito prije privredne reforme su prije svega u agrarnc-politickim sta-
vovima prema ovoj proizvodnji Kao i u pristupu lokalnih drustveno-politic-
kih faktora,

Pored tcga nosioci kooperacije nisu raspolagali dovoljnom materijal-
nom bazom, a i pomanjkanje poslovnog morala nije omogucilo povecanje
proizvodnje u kooperaciji. Ekonomski interesi poslovnih partnera u koopera-
ciji nisu dovoljno stimulirali razvijanje robne proizvodnje narofito u ratar-
skoj proizvodnji. Uloga kcoperanata i formiranje dohotka na nivou sela po-
sebno su usporavali ove procese.

C) Kapaciteti prehrambene industrije Slovenije i njihovo koriStenje u 1966.
godini

Broj Jedi- Ukupni Ostvarena %
Kapaciteti obje- nice godisnji prerada u iskori-

kata mjere kapaciteti 1966. god. Stenja
Sederane 3 tona 850.000 1,134.600 131
Mljekare 5 000 1. 72.000 68.920 96
Mlinovi 33 tona/24 h 1.060 782 74
Tvornice i mjes.
sto¢ne hrane 13 tona 380.000 300.000 79
Kilosi 13 tona 143.000 143.000 100
Uljare (sirov.} 2 tona 11.000 8.090 74
Tvornice Spirita 5 hl. 10.000 9.800 98
Klaonice — industr. 1 kom. gov. 65.000 gov. 46.200
Klaonice — komunal. 12 kom. svinja 220.000svinja  160.068 2
Hladnjace 3 tona 9.000 7.469 {3
Tvornice ¢okolade
i bombona 2 tona 18.800 14.640 78
Tvornice vafla i keksa 3 tona 15.000 13.487 90
Kudeljare 4 tona 12.000 11.193 93
Pivovara 1 hl. 150.000 130.000 87
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Karakteristicno je da je i prehrambena industrija u posljednjem peri
odu ucinila znacajan skok u povecanju kapaciteta, modernizaciji pa i pro-
duktivnosti rada u proizvodnji. No pored tih uspjeha uocljivo je da kapa-
citeti krupnih klaonica nisu povukli podjelu rada i specijalizaciju malih kla-
onica. Zaostajanje mlinske i pekarske industrije rezultat je i drustveno-eko-
nomske konstelacije, a posebno u vezi s brigom drustva za standard putem
odrzavanja cijena proizvodima pekarske industrije u predreformskom raz-
doblju. Takva orijentacija ne otvara ni mogucénosti za zaposljavanje nove
radne snage.

U cjelini prehrambena industrija sa zastarjelim tehnolo$kim procescm
premalo orijentirana na industrijalizaciju, ne daje mogucnost za specijali-
ziranu proizvodnju Sireg asortimana. Radi toga dolazi i do slabijeg koriste-
nja postojeéih kapaciteta.

D) Radna snaga u poljoprivredi i prehrambenoj industriji Slavonije
1. Prosjecan broj radnika:

Opis 1965. 1966. Indeks
Poljoprivreda 36.075 34,522 95,6
Prehrambena industrija 8.349 8.884 106,4
Ukupno 44.424 43.406 91,7
2. Stalni i povremeni radnici:
1965. 1966.*
Opis stalni sezonski i stalni sezonski i
radnici povremeni radnici povremeni
Poljoprivreda 28.084 7.991 26.310 8.212
Prehrambena industrija 6.420 1.929 6.276 2.608
Svega 34.504 9.920 32.586 10.820
% od ukupno zaposlenih
radnika 77,7 77,3 75,0 250

3. Struktura stalno zaposlenih po kvalifikacijama u 1965. (samg poljopri-
vredno-industrijski kombinati)

A. Radnici u proizvodnii B. Rezijsko osoblje

‘ Broj Struk- Broj Struk-
Kvalifikacija zaposlenih tura 9%  Kvalifikacija zaposlenih tura %
Visokokvalificirani 1.603 6,3 Visoka str. spr. 900 16,8
Kvalificirani 9.484 37,6 Visa str. sprema 208 3.9
Polukvalificirani 5.885 233 Sred. str. sprema 2.153 40,2
Nekvalificirani 8.303 328 Niza str. sprema 1.443 26,9

— — — Pomoc¢ sluzb. 656 12,2
Ukupno radnici 25.275 100,0 Ukupno sluzb. 5.360 100,0

* Za 1966. godinu je razdioba na stalne i povremene radnike izvriena na temelju kretanja
radne snage kod vecih kombinata u Slavoniji. Inage je cjelokupnu podjelu na stalne i povremene rad-
nike potrebno uzeti s rezervom zbog jakog transfera radne snage iz jedne grane u drugu. Takoder je
utvrdeno znatno smanjenje sezonske radne snage.
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4. Visoko stru¢ni kadrovi u poljoprivredi, prehrambenoj industriji i izvan

privrede
(stanje VII 1965. godine)
_ Poljopri- Ostale poljo-  Poljopr.
Kadrovi vredno ind. priv. i sl instituti Ukupno
kombinati organ. $kole i sl.
Agronomi (dipl. inZz.) 386 14 51 451
Ekonomisti 74 —_ 6 80
Tehnolozi 32 7 7 46
Veterinari 76 39 S 120
Pravnici 19 6 4 29
Ostali visoko struc¢ni kadrovi 313 22 19 354
Ukupno 900 88 92 1.080

Iz analize o radnoj snazi proisti¢e blaze smanjenje stalno zaposlenih kao
rezultat mcdernizacije proizvodnje. Za ovu je oblast karakteristi¢na fluktu-
acija radne snage, pa je problem viska radne snage rje$avan uglavnom ma-
njim zapo§ljavanjem novih radnika u odnosu na broj penzioniranih i na

normalan transfer.

Karakteristi¢no je da je struktura radne snage dosta lo$a. To se vidi
po tome da medu radnicima u proizvodnji ima 33% nekva'ificiranih, a me-

du rezijskim osobljem s visokom i vis

om stru¢nom spremom svega 20%.

Takva slaba struktura rezijskog osoblja jedan je od uzroka za preveliki broj

ovog osoblja u odnosu na ukupan broj zaposlenih radnika.

E) Ostvarenje izvoza u 1966. godini

U 1966. godini realiziran je izvoz u vrijednosti od ukupno 19,500.000 $

u cemu:

6.553 tone govedeg mesa

4.260 tona svinjskog mesa

46.103 tone kukuruza

6.209.812 $
3.967.117 $
2.748.994 $

Preostali izvoz ostvaren je na izvozu Zzivih goveda, mesnih preradevina,

jeCma itd.

Od ukupnog izvoza u iznosu od 19,500.000 $, na konvertibilno podrucje

realizirano je 16,000.000 $, a ostatak na kliringko i isto¢no trziste.

Dio izvoza realiziran je putem vezivanja izvoza za uvoz Opreme i repro-

materijala (kukuruz — kemijski proizvodi i oprema).
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Sredstva kojima raspolazu poljoprivredno-prehrambeni kombinati

1. Osnovna sredstva

— umin. n. d —

UkLTpI‘lO aktivna osnovna st 7P;};ambena
sredstva Poljoprivreda industrija Ukupno
1964, 1.080 395 1.475
1965. 1.149 433 1.582
1966. 1.491 535 2.026
QOd toga oruda za rad
1964 394 235 629
1965. 440 253 693
1966. 529 289 818
Sadasnja vrijednost
osnovnih sredstava
1964. 786 251 1.037
1965. 828 235 1.064
1966. 1.052 335 1.387
2. Obrtna sredstva
Prosjeéno koristenje obrtnih it Prehrambena 1
sredstva Poljoprivreda industrija Ukupno
1964 435 479121l 582
1965 672 : 209 881
1966. 862 292 1.154
Krediti za pocetni fond obrtnih
i trajna obrtna sredstva
1965. 251 73 524
1966. 277 58 338
Krediti za povremena obrina sredstva
1965. 333 193 526
1966. 407 219 626
Sanacioni krediti (kao
izvor obrtnih kredita)
1965. 61 0,2 61,2
1966. 83 1.1 84,1

i i Eis e n s e

Na temelju naprijed iskazanih kapaciteta i proizvodnje kombinata i pre-
hrambene industrije cstvareni su slijedeci financijski efekti u 1965. i 1966.

godini:
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F) Financijski efekat poljoprivrede i prehrambene industrije Slavonije

(u min. n, d)

1965. 1966.

Ukup. Ukup.
Poljo- Odto- Prehr. polj. Polj. Odto- Preh. polj.
Elementi priv. gako- indu- preh. ukup- gako- indu- preh.
ukupno oper. strija ind. no oper. str. ind.

1. Fakturirana
. realizacija 1427 389 798 2225 1876 519 1039 2915
2. Ukupan prihod 1288 308 708 1996 1699 414 962 2661
3. Amortizacija 51 6 15 66 64 7 18 82
4. Neto-produkt 441 45 163 604 574 60 192 766
5. Dohodak 366 39 130 496 482 52 162 644
6. Bruto-osob. dohodak 279 30 80 359 348 39 100 448
7. Fondovi iz raspodjele 82 9 44 126 128 13 58 186

U 1966. godini u osnovnim proizvodima
financijski efekti

ostvareni su slijedeci

(u 000 n. d)
Vrijednost Sveukupni Financijski  Uce&ée direkt-
Proizvodnja proizvodnje troskovi rezultat nih OD u CK
P&enice 261.790 196.243 66.547 9,9
Rukuruza 178.173 153.699 24474 16,6
Seder repe 140.083 104.762 35.320 26,2
Krave (mlijeko) 83.846 82.955 890 19,69
Tov. gov. (prir.) 74.171 86.377 —12.206 10,89
Tov. svinje (prir.) 43.917 40.073 3.844% 5.45
Ukupno 781.980 664.111 118.869 —
Obra¢un proizvodnje po 1 ha i po 1 griu
(un. d.)
Vrijed. Sve- Financ. Produk- Renta-
Proizvodnja proiz- ukupni rezul- tivnost bilitet
vodnje troskovi tat polq (stopa)
Péenica 4.441 3.329 1.112 1,50 33,40
Kukuruz 4.226 3.646 580 241 15,92
Secerna repa 9.719 7.269 2.450 0,84 33,71
Krave (mlijeko i gnoj) 5.850 5.828 62 5,65 0,96
Tov. goveda (prirast) 2.278 2.653 —375 21,39 —5,39
Tov. svinje (prirast) 1.237 1.129 108 6,73 5,52

Rezultati ratarske prcizvodnje uglavnom su dobri, ali ne i zadovoljava-

juci. Kretanja u stocarskoj proizvodnji mnogo

su loSija. Ona su viSe odraz

provodenja naslijedene koncepcije, nego zacrtavanja moderne stodarske pros

izvodnje.
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Financijski efekat mnogo ovisi i 0 koncepciji proizvodnje, koju su po-
jedini kombinati zacrtali. Kombinati, optere¢eni proizvodnjom mesa i mli-
jeka, realiziraju nize financijske efekte, iako vrse hitna ulaganja u bonifi-
kaciju zemlji$ta. Kombinati u ¢ijem se sastavu nalazi i prehrambena in-
dustrija ostvaruju takoder slabije financijske rezultate. To je odraz zastar-
jele opreme, nesavremene tehno ogije i nerazvijenog trziSta za mnoge finalne
proizvode prehrambene industrije.

Financijski i proizvedni rezultati bili su uvjetovani pored ostalih faktora
i integracionim okrupnjavanjem, koja su vriena pod dosta jakim utjecajima
lokalnih politi¢kih i drustvenih snaga i organa vlasti. Da su se integraciona
kretanja vise odvijala na ekonomskim i poslovnim osnovama i financijski
rezultati bili bi znac¢ajniji. Formiranje kombinata na teritoriju pojedinih ko-
muna odrazilo se ma razvojne koncepcije, a posebno u smislu tendiranja
autarhi¢noj proizvodnji, radi toga su optimalno veli¢ine kapaciteta bile nedo-
voljno sagledavane,

1.

PRUOJEKCIJA DALINJEG RAZVOJA POLJOPRIVREDNO-PREHRAMBENOG
KOMPLEKSA SLAVONIJE

U sagledavanju razvcjne koncepcije posli smo sa stanovista: da je kod
preteznog broja slavonskih kombinata ovladana tehnologija za nivo predlo-
7enih prinosa; da je struktura koristenja orani¢nih povr$ina nepoveljna i
opterecena klasi¢no postavljenim plodoredima; da uvedena moderna tehnika
ne daje jo$ kompletne i adekvatne rezultate; da je stru¢no-tehnicka obra-
zovanost nedovoljna obzirom na nove industrijske linije proizvodnje odno-
sno prerade.

Utvrdujuéi kapacitete poSli smo sa stanoviéta proSirenja drustvenog sek-
tora sa 12.000 ha godi$nje, racunajuci prvenstveno na pro$irenje putem Kko-
masacije i melioracije, a i na otkup i druge oblike proSirivanja drustvenih
povrsina.

Racun proizvednje i financijskog efekta ratarske proizvodnje postav jen
je u komparaciji s ostvarenjem 1966, i na bazi boljeg iskori$tavanja proiz-
vodnih kapaciteta.

Visina prinosa u ovoj razvojnoj koncepciji uzeta je ispod ostvarenih
najboljih rezultata, ali je realna s obzirom na to da se racuna na prosiri-
vanje povrsina pod osnovnim kulturama. Kori$tenje ratarskih kapaciteta
postavljeno je na nivcu proizvodnje razvijenijih kombinata. Povecanje pro-
izvodnje pSenice i kukuruza predvideno je do moguceg maksimuma; Secerne
repe i industrijskog bilja do podmirenja kapaciteta prehrambene industrije;
krmnog bilja na bazi bar polovi¢nog koristenja nusprcdukata iz proizvodnje
kukuruza, $ecerne repe i drugih kultura. Tako ratarska proizvodnja ostva-
ruje bolji financijski rezultat, a osigurava se i voluminozna hrana za uve-
¢ani sto¢ni fond.
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A) Projekcija ratarske proizvodnje

Struktura sjetve

Proizvodna struktura Proizvodna struktura

Lultura u 1966. godini u perspektivi
ha % ha %
PSenica 63.044 325 95.000 38
Kukuruz 46.800 2572 82.500 34
Sederna repa 15.000 75 25.000 19
Ostalo industrijsko bilje 16.000 8,2 12.500 5
Lucerna i ostala krma 24.200 12,4 35.000 14
Ostalo 27.956 14,4 — —_
Ukupno 193.000 100,0 250.000 100

Prinosi i ukupna proizvodnja

Proizvadnja po ha Proizvodnja u ha i u
Kultura i u tonama u 1966. tonama u perspektivi
q/ha tona q/ha tona
Péenica 44 4 279.980 65.000 x 50 451.000
30.000 x 42
Kukuruz 64,8 303.190 45.000 x 80 622.500
37.500 x 70
Sederna repa 4973 744.330 500 1,250.000
Lucerna — 600 1,350.000
Ostala krma 500 675.000
Konoplja 100 60.000
Lan 60 6.000

Suncokret 25 13.750

Struktura sjetve predvida osjetljivo povec¢anje povrSina i ukupne proiz-
vodnje kukuruza, pSenice i $ecerne repe. Bez obzira na sada$nju situaciju
na trzi§tu $edera, jer smatramo da ovakva situacija nije normalna niti je
ekonomski opravdana, predvida se povecanje proizvodnje Secerne repe.

Projekcija predvida da osnovne ratarske kulture budu zastupljene sa 87%
orani¢nih povrsina prema dosada$njih 73%. Buduci da su ove tri ku'ture
tj. pSenica, kukuruz i Secerna repa sa stancviSta nacionalnih potreba, a i
ekonomi¢nosti poslovanja najinteresantnije, ovom ce preorijentacijom po-
goni i ratarska poduzeca modi cstvarivati i osjetno vece financijske rezultate.

Povedanje povrsina za proizvodnju pSenice predvideno je do maksi-
malno mogudeg obujma tako da ¢e sa predvidenim prinosima izncsiti uve-
¢anu proizvodnju zrna oko 199.000 tona. Povecanje proizvodnje kukuruza iz-
nosi 355.000 tona, a $ecerne repe 445.000 tona.

Struktura sjetve, predvidena ovim programom, u potpunosti respektira
primjenu svih stru¢no-tehnic¢kih i nau¢nih dostignuca i rjeSenja.
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Ostvarenje programirane proizvodnje u ratarstvu uvjetovano je rjesava-
njem citavog niza zahvata: cd proSirivanja dru$tvenih povr§ina do oprema-
nja i primjene najsuvremenije tehnike, tehnologije, unutarnje organizacije,

raspodjele itd.

Kooperacija u ratarskoj proizvodnji

Pored iznesenog programa proizvcdnje u ratarstvu na dru$tvenom sek-
toru, u druStveno organiziranoj proizvodnji putem kooperacije predvida se

slijedeca proizvodnja:

Proizvodnja po ha i u

Proizvodnja po ha i u

Kultura tonama u 1966. god. tonama u perspektivi

ha q/ha tona ha /ha tona
PSenica — — 111.660 40.000 35 140.000
Kukuruz —_ — 264.190 60.000 50 300.000
Sederna repa — — 288.670 6.000 380 228.000
Suncokret — — 9.810 10.000 22

22.200

Prema tcme ukupna bilanca osnovnih ratarskih proizvoda na drustve-
nom sektoru i u kooperaciji iznosila bi:

1966. Perspektivno Povecanje proiz-
tona tona vodnje tona
pienice 391.640 591.000 199.360
kukuruza 567.380 922.500 355.120
Secerne repe 1,033.000 1,478.000 445.000
B) Projekcija stoarske proizvodnje drustvenog sektora
o Proizvod Mjera : 1966. Perspektiva
krave kom. 14.264 21.000
tovna goveda kom. 44493 55.000
tovne svinje kom. 101.748 150.000
brojleri tona 2.000 2.200
mlijeko tona 42.500 75.600
riba tona 3.677 8.250
Projekcija stodarske proizvodnje u kooperaciji:
Proizvod M jera 1966. Perspekiiva
tovna goveda kom. 15.777 30.000
tovne svinje kom. 90.764 3&0.000
brojleri kom. 1,051.000 6,200.000
mlijeko lit. 19,842.000 40,000.000
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Povecanje stocarske proizvodnje predvideno je skromno zato $to sma-
tramo da se nece brzo rijesiti ni ekonomska ni tehnoloska pitanja koja sputa-
vaju ovu proizvednju na druStvenom sektoru.

Ozbiljnije povecanje predvidenp je u proizvodnji ribe sa indeksom 220,
£to bi se obzirom na niske investicije, tro§kove proizvodnje i moguénosti pove-
¢ane potro$nje mogao predvidjeti jo§ brzi tempo razvoja.

Osim toga ovaj programirani obujam proizvodnje ne zahtijeva ozbiljnije
investicije za nove objekte ve¢ samo adaptaciju i modernizaciju postojecih.

Bilanca hrane je uskladena s predvidenim planom ratarske proizvodnje,
a predvida se i kori$tenje nusprodukata.

Problem poboljSanja fizickih svojstava t a cbzirom na nivo stodarske pro-
izvodnje, morat ¢e se osim stajnjakom rjeSavati i zaoravanjem kukuruzovine
i sli¢énih organskih masa.

C) Projekcija modernizacije i prosirenja prehrambene industrije

U prehrambenoj industriji predvidena je izgradnja ncvih i poveéanje po-
stojec¢ih objekata i kapaciteta i to:

Prerada kukuruza 200.000 tona

Prerada krumpira 30.000 tona
Izgradnja nove pivovare 500.000 hl

Izgradnja i proSirenje kapaciteta mlinova 200.000 tona bras$na
Izgradnja industrijskih pekara 6.000 tona
Rekonstrukcija i pcvedanje kapaciteta Secerana 500.000 tona $eé.repe
Konditorska proizvodnja — prosirenje 7.000 tona

Mesna industrija — prosirenje 14.000 tona
Industrija mlijeka — proSirenje 30.000 tona

Pored gornjeg programa, predvida se i c¢stvarenje Citavog niza specijali-
ziranih preradivackih objekata, kao $to su proizvodnja pojedinih vrsta polu-
gotovih i gotovih jela, napitaka, te gotovih proizvoda na bazi brasna, kuku-
ruza, krumpira, melase, povrcéa itd.

Program povecanja pojedinih cbjekata prehrambene industrije postav-
ljen je prema optimalnim kapacitetima osnovne prerade. Problem sirovina za
prehrambenu industriju sagledavan je sa stanovista mogucénosti proizvodnje
drustvenog i privatnog sektora, vodedi racuna o bitnim faktorima pa i o trans-
portnom faktoru — osobito kod voluminoznih sircvina. Prerada kukuruza
i krumpira imperativno se namece ne samo radi planiranog povecanja proiz-
vcdnje vec i u cilju racionalizacije potrosnje.

Be'jska bi se klaonica razvijala kao centralna klaonica i mesna industrija,
dok bi se postojeée lokalne klaonice razvijale kao komunalno konzumni i
specijalizirani objekti za preradu pojedinih vrsta mesnih proizvoda zavisno
od tehnoloskih mogucnosti i transportnih troskova.

Industrija za preradu voca »Nektar« proSirila bi i modernizirala kapaci-
tete za preradu voca i povréa u znatno Sirem asortimanu. Sliénu orijenta-
ciju mogao bi imati i »Frigis«, a kapaciteti »Podravke« iz Koprivnice bi ta-
koder mogli biti ukljuceni u podjelu rada ove proizvodnje.
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D) Projektirana proizvodnja u vrijedncsti i financijskim rezultatima

Na osnovu do sada ostvarenog nivoa poslovanja te ocjene mogucnosti
unapredenja tehnclogije poslovnosti i organizacionog mehanizma, predvida
se slijedeca vrijednost ukupne proizvodnje i financijskih efekata:

1. Ratarska proizvodnja

—u 000 n. d —

Brutto-prihod Financijski rezultat Rentabi-
Proizvod po ha " ukupno po ha ukupno litet
psenica 4,51 428450 1,18 112.000 353
kukuruz 5,09 419.920 1,05 85.000 254
federna repa 10,45 261.200 3,00 75.000 40,2
ostalo 2,95 140.000 0,35 16.600 13,5
Ukupno . 1,249.570 288.600 30,0
2. Sto¢arska proizvodnja

—u 000 n, d —
Proizvod Bruto-prihod Financijski rezultat Rentabilitet
mlijeko 104.328 5.292 53
tovna goveda 154.000 7.920 5.5
tovne svinje 118.800 7.425 6,7
perad-brojleri 15.400 400 2,6
riba 63.525 18.150 40
Ukupno 456.053 ' 39.187
3. Prehrambena industrija
Brutto-prihod Financijski rezultat

Ukupno prehrambena industrija: 2215000 149.100

Ukupna vrijednost proizvodnje i financijski rezuitat slavonskih kombi-
nata u perspektivi bi, prema tome izncsio:

— u 000 n.d —
Proizvodnja Bruto-prihod Financijski rezultat
Ratarska proizvodnja 1,249.570 288.600
Stocarska proizvodnja 465.053 39.187
Prehrambena industrija 2,215.000 149.100
Ukupno 3,929.623 476.887

Pored ovog financijskog rezultata koji mozZe ostvariti druStveni sektor
u vlastitoj proizvodnji u kooperaciji se predvida ostvariti u ratarstvu 400
milijuna n. d. u stofarstvu u visini od 470 milijuna n. d. ili sveukupno 870
milijuna n. d. Pretpostavlja se da ée nosioci kooperacije realizirati u proiz-
vodnji, doradi i prometu ovih roba oko 50 milijuna novih dinara.
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Sumirajué¢i ukupnu dru$tveno-crganiziranu proizvodnju, bez slobodnih
trznih vi§kova sela, ostvarili bi:

— u 000 n. d —
Drustvena Proizvodnja

Vrijednost proizvodnja u kooperaciji Ukupno
ratarske proizvodnje 1,249.570 400.000 1,649.570
stoarske proizvodnje 465.053 470.000 935.053
proizvodnje prehram. industrije 2,215.000 — 2,215.000
Ukupno 3,929.000 870.000 4,799.623
Financijski rezultat drustveno :

organizirane proizvodnje 476.887 50.000 526.887

Povedanje proizvodnje, osobito kod ratarskih kultura, u ovoj projekciji
nije moglo dati i adekvatno povedanje rentabiliteta. Do toga dolazi zbog po-
vedanog iznosa amortizacije i predvidenog povecanja neto-osobnih dohodaka
od sada prosje¢nih 700 n. d na 1.500 n., d. Usporedenje stope rentabiliteta
ovog projekta u odnosu na ostvarenje rentabiliteta u 1966. godini, izgleda
ovako:

Godina 1966. Perspektiva

Pdenica 334 35,3
Kukuruz 15,92 25,4
Sederna repa 33,71 40,2
Mlijeko 0,96 53
Tovna goveda — 5,39 55
Tovne svinje 3.2 6,7
Brojleri — 2,6
Riba — 40,0
— Ukupna poljoprivreda 8,1 23,8
— Ukupna prehrambena industrija 6,5 73
— Ukupno kombinati 7.5 13,8

Porast stope rentabiliteta u odnosu na ostvarenje 1966. godine vedi je
kod onih proizvoda gdje je sadasnji tehnicko-tehnolo$ki nivo proizvodnje
nizak, a sagledane su mogucénosti modernizacije na bazi rezultata najboljih
gospodarstava. To se narodito odrazava na proizvodnji kukuruza te mlijeka
i govedeg mesa.

Pored toga planirana niza stopa rentabiliteta u stocarskoj proizvodnji,
osim proizvodnje riba uvjetovana je djelomi¢nim zahvatima brZze moderniza-
cije, ve¢e produktivnosti i boljih tehnoloskih rjeSenja s obzirom da je pe-
riod programiranog razvoja relativno kratak za smjelije i revolucionarnije
zahvate u stoCarskoj proizvodnji.

Isto tako veéi dio prehrambene industrije ni po opremljenosti ni tehno-
logiji nije osposobljen za brzi start u modernizaciji.

U cjelini pregram proizvodnje postavljen je $to je bilo vise moguce na
orijentaciju proizvodnje konjunkturnih roba, racunaju¢i s mogucnostima
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plasmana na domacem i stranom trziStu. Program daje, osobito u ratarskoj
proizvodnji, daleko vec¢u robnu proizvodnju,

Financijski rezultat ovako izbalansiranog programa proizvodnje sasvim
je povoljan, $to se vidi iz naprijed prikazanih podataka. U usporedenju s
1966. godinom, ukupna vrijednost proizvodnje povecala bi se od 2.915 mln
n. d na 3.929 mln n. d. To znaci povecanje ukupne vrijednosti proizvodnje
za 35%.

Ako racunamo da se ostvarenje ovog programa moze provesti za oko 4
godine, to bi se povecanje kretalo po godi$njoj stopi od 8,5, $to je realno.

Financijski rezultat, ostvaren u rodnoj 1966. godini sa 185,9 min n. d,
povecava se na 476,8 mln n. d. Do ozbiljnog povedanja financijskog rezul-
tata dolazi prvenstveno zbog projektirane strukture proizvodnje u ratarstvu,
gdje je do maksimuma zastupljena proizvodnja pSenice, kukuruza, i Se-
cerne repe.

Povecanje financijskog efekta u stocarstvu dolazi ozbiljnije jedino kod
proizvodnje ribe,

Za materijalnp osiguranje ostvarenja ove projekcije prema predracuni-
ma Osnovne privredne kemore Osijek, potrebna su investiciona ulaganja u
iznosu od oko 1.408 miln n. dinara. To znadi da bi organizacije — racunajuéi
na fondove iz raspodjele dohotka i amortizacije i uz angaziranje kapitala
jugoslavenskih i stranih partnera — mog'e osigurati projektiranja ulaganja
i projektiranu proizvodnju.

Racuni pokazuju da bi organizacije i u fond obrtnih sredstava mogle
ulagati viSe od 20% fondovskih sredstava.

Povecanjem stope amortizacije i uvadanjem amortizacije na zemlju, od-
nosno prenoSenjem veceg dijela sredstava za prosirenu reprodukciju u ci-
jenu koStanja, organizacije bi bile jo§ efikasnije u investicionom opremanju
i modernizaciji.

Ukupan iznos fondovskih sredstava vidi se iz slijedeceg pregleda
—umln n.d —

Fondovi iz
Amortizacija raspodjele Ukupno
1965. 51 82 133
Poljoprivreda 1966. 64 128 192
Persp. 111 3778 488.8
1965. 15 44 59
Prehrambena industrija 1966. 18 58 76
Persp. 21 149,1 170,1
1965. 66 126 192
Ukupno 1966. 82 186 268
Persp. 132 526,9 658,9
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Ovako postavljen orijentacioni program razvoja drudtvenog sektora po-
ljoprivrede i prehrambene industrije u Slavoniji osigurava znacajna fondov-
ska sredstva a pretpostavljaju¢i njihovo racionalno koriséenje omoguduje
se jos i brzi trend razvoja nego $to je u samom programu predvideno.

Anuiteti u 1966. godini iznosili su 51 milijun n. dinara tj. nizi su od
amortizacionog fonda 1966, god. i ne predstavljaju ozbiljno optereéenje ana-
liziranih kombinata.

— Projekcije zaposljavanja

Iako program razvoja predvida daljnje mjere intenzifikacije i moderni:
zacije procesa proizvodnje u cilju povecanja produktivnosti, u| cjelini se ne
predvida smanjenje radne snage. Sada$nje zaposleno oscblje smanjivat ée
se u proizvodnji pojedinih roba kako e se ta proizvodnja modernizirati, a
isto tako i u reziji. No postojeca i nova radna snaga zaposljavat ée se na
novim radnim mjestima i to:

— u novim proizvodnim kapacitetima proSirenjem drus$tvenog sektora za
oko 50.000 ha;

— u intenzivnijem iskoriStavanju ratarske proizvodnje, uvadanjem sistema
navodnjavanja radi proizvodnje dviju Zetvi godi$nje, a posebno u raz
voju moderne stocarske, vocarske, vinogradarske i povrtlarske proiz
vodnje;

— punim iskoeriStavanjem kapaciteta prehrambene industrije sve do uvo
denja dvije i tri smjene, te prosirenjem i modernizacijom postojeéih od-
nosno gradnjom novih kapaciteta ove industrije, narocito na liniji kuku-
ruza, pSenice i mesa, a posebno crijentacijom na proizvodnju gotovih ili
polugotovih jela za vede potroSacke i turisticke centre; i

— otvaranjem usluZnih djelatnosti i zapo§ljavanjem u tercijarne djelatnosti,
narocito u trgovini, proizvodnom i usluZznom zanatstvu, saobracaju itd.

Predratunima je predvideno novo uposljavanje za oko 3.500 do 4.000
radnika, a prosjecna mjese¢na primanja iznosila bi oko 1.500 do 1.600 n. di-
nara neto-primanja.

Pretpostaviti je da ce angaZiranje radne snage sa sela vr$iti i ostala
privreda a postoje velike mcgucnosti upo$ljavanja aktivnog stanovnistva sela
na intenzivnoj robnoj proizvodnji i kooperaciji,

III1

NEKI OSNOVNI PRINCIPI NOVIH KVALITETA U INTEGRACIONIM
KRETANJIMA

Dosadas$nja integraciona kretanja bila su jednostrana i bazirana uglav-
nom na fizickom spajanju raznorodnih proizvodnih kapaciteta, zem!jignih
povrSina itd, i to u pravilu u granicama komune. Daljnja integraciona kreta-
nja trebala bi biti raznovrsnija i usmjerena zapocetim procesima uvodenja
industrijskih linija proizvodnje i prerade pojedinih roba.
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Integracicni procesi i njihova kvaliteta u mnogome zavise od nivoa unu-
tarnje organizacije i raspodjele, a narodito od toga da li su neposredni pro-
izvodadi stvarni upravljadi i nosioci proSirene reprodukcije ili dominira utje-
caj sluzbi i organa na nivcu kombinata. Samostalne radne jedinice s vlasti-
tim dohotkom i progirenom reprodukcijom preduvjet su za kvalitetnija
integraciona povezivanja.

Globalno sagledan program razvoja drustvene poljcprivrede u Slavoniji
ukazuje na ve'ike mogucnosti koje bi nova organizacija trebala da realizira,
pogotovo u proizvcdnjama gdje su sadasnja dostignuéa niska. To je Citava
linija stocarstva, vocarstva, vinogradarstva povrtlarstva i veci dio prehram-
bene industrije, pogotovo kapaciteta za plasman.

Suvremena tehnika, tehnolcgija i ekonomika proizvodnje sve impera-
tivnije zahtijevaju organiziranje poljoprivredne proizvodnje i prerade po
linijama roba, a u cilju $to vece specijalizacije i serijske proizvodnje.

Ovi su procesi potenciranj primjenom $irokozahvatnih strojeva u ra-
tarstvu, organiziranjem industrijske proizvodnje jaja, brojlera i svinja, a i
velikih aglomeracija mlije¢ne i tovne stoke. To se odnosi i na krupne plan-
ta¥e u vinogradarstvu i vcéarstvu, a pogotovu u prehrambenoj industriji.

Pozitivha kretanja otvorila su perspektivu modernizacije pojedinih pro-
izvodnji, ali su i jace istakla nerijeSene tehnic¢ke, tehnolo$ke i komercijalne
probleme.

Napustanje linija manjih strojeva (»Ferguson«) u proizvodnji i orijenta-
cija na $irokozahvatnu mehanizaciju mijenja dosada$nju optimalnu veli¢inu
ekonomskih jedinica, a ove mijenjaju veliCine ratarskih pogona i poduzeda.
Formiranjem jaé¢ih ratarskih ekoncmskih jedinica i pogona, bolje ¢e se ko-
ristiti razna ekolo$ka preimudstva i mogucnost za povecanje produktivnosti
rada, Do jadeg izrazaja dolazi polozajna renta, a bolje i jeftinije rjesava se
uvodenje krupne mehanizacije, osobito avijacije i izgradnje infrastrukture.

U krupnim radnim organizacijama, stru¢na i nauéna sluzba moze efi-
kasnije i kvalitetnije djelovati tim vise, Sto se za pojedine proizvodnje moze
osigurati dovoljno specijalista agronoma i drugih stru¢njaka, a $to danas
ne mogu ostvariti ni najjaci kombinati. Analiza ne samo u ratarstvu nego i
u ostaloj proizvodnji i preradi pokazat ée neminovng da je optimalnost
kapaciteta daleko iznad naSe sada$nje strukture i veli¢ine. Sagledavanje pro-
izvodnje u uvedanim kapacitetima, Cak i na dana$njem nivou opremljenosti,
daje ¢itav niz racionalnosti, a nova ¢e ulaganja sigurno biti daleko ekono-
mic¢nija i na nivou optimalnih svjetskih rjeSenja.

U prehrambenoj industriji, kao S$to je mesna industrija, industrija za
preradu mlijeka itd., sve su vece potrebe za daljnjom podjelom rada u
cilju velikoserijske proizvodnje pojedinih proizvoda. Specijalizacija i podjela
rada u prehrambenoj industriji osiguravaju i racionalniji pristup investici-
onoj potro$nji (rekonstrukcije, modernizacije i gradnje novih kapaciteta),
a bitno utje¢u i na tros$kove infrastrukture.

Specijalizirana i velikoserijska preizvodnja mora imati i velike pred-
nosti u produktivnosti rada, u smanjenju rezija, kao i prednosti koje se
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ostvaruju na trzistu isporukom velikih i kontinuiranih ko’i¢ina roba. Ti ele-

menti utjecu na konacnu cijenu kostanja i ekcnomicénost.

Iskustva pokazuju da evropsko i svjetsko trziSte zahtijevaju partnere
s velikim koli¢inama proizvoda koji se sa cijenom i standardnom kvalite-
tom mogu ukljuciti u to trziSte. Krupni kapaciteti u preizvodnji i prehram-
benoj industriji, a time i njihov nastup na trziStu, postaju interesantni za
stvarne partnere sve do kooperativnih odnosa i angaZiranja stranog kapitala.

Procesi specijalizacije i podjele rada u proizvodnji brze bi se odvijali
i dali bolje efekte u vedim integracionim jedinicama.,

Zakljucak je neminovan, a da bi ubrzali ova kretanja, potrebno je iz-
vrsiti daljnja okrupnjavanja pojedinih proizvodnih i prehrambenih kapaci-
teta. Okrupnjeli kapaciteti i organizirani po prcizvodima, a oslobodeni unu-
tarnjih financijskih prelijevanja, stvorit ¢e veca sredstva za prosirenu repro-
dukciju i fondove, a brze ¢e se likvidirati ili modernizirati nerentabilni. To
ée orijentirati i kretanje kapitala u najracionalnije proizvodnje (npr. ratar-
ske ekonomske jedinice i pegoni pokrivaju nerentabilnu proizvodnju nekih
roba i djelatnosti u kombinatima, a ne ulazu dovoljno u kupovinu zemlje
1 u vlastito opremanje).

Da bi se iskoristile potencijalne moguénosti proizvodnje, prerade i trzi-
Sta i1 osigurao visi nivo samoupravljanja, kroz koji bi neposredni proizvodac
aktivnije utjecap na proces proizvodnje, prerade i plasmana, na raspodjelu
i proSirenu reprodukciju, polazi se od slijedec¢ih osnovnih principa:

— u novu organizaciju slobodno ulaze proizvodadi Slavonije i drugih regija
Hrvatske i Jugoslavije, zavisno od svoje ekonomske zainteresiranosti,

— nova integraciona cjelina treba biti Sirokih i raznovrsnih privrednih i po-
slovnih zahvata, a da u principu polazi cd organizacije proizvodnje i pre-
rade po robama u svrhu osiguranja velikoserijske proizvodnje i prerade,

— specijalizirana i velikoserijska proizvodnja u integracionoj cjelini upot-
punjuje se na liniji plasmana sa $to $irim asortimanom u izvjesnoj, gro-
sistickoj i detaljistickoj realizaciji;

— u pravilu, treba osigurati vecu samoupravnost neposrednih proizvodaca.
To znadi da i radne jedinice megu imati veéu samostalnost i joS vedi utje-
caj na samoupravljanje na svim nivoima organizacije ili zajednice;

— u integracionoj cjelini treba omoguditi takav sistem organizacije i rada
razvojne i tehnoloske sluzbe, da je sinhroniziran stru¢ni rad od proizvod-
nih radnih jedinica do najvi$ih naucno-istrazivackih institucija, s potreb-
nim medusobnim utjecajima.

Prije prelaska na razmatranje kompletne organizacione sheme ove poljc-
privredno-prehrambene asocijacije, neophodno je obraditi osnovne faktore
koji utjeCu na integracicnu svrsishodnost. Ti su faktori od podjednakog zna-
Caja u svim predloZzenim alternativama, pa ih sada posebno i izdvajamo,
a to su:

Centar za razvoj

Centar za unapredenje proizvodnje

Banka

Poduzeca ili biroi za nabavu i prodaju robe
Poduzeée za osiguranje,

P st o Rk =
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1. Centar za razvoj

Prema svim pokazateljima, realno je da se razvojne koncepcije sagle-
davaju sa $ire proizvodne osnove i na bazi svjetskih standarda i optimalnosti
pojedinih kapaciteta. Predvidena po! joprivredno-prehrambena asocijacija sa
svojim proizvodnim kapacitetima predstavljala bi optimalno mjesto rada
za razvojni centar. Objedinjene razvojne sluzbe s odgovarajuéim brojem
specijaliziranih kadrova i stru¢nim timovima, opremljenim suvremenom
tehnikom, dali bi brze efekte osobito na racionalnosti investicione potrosnje.

Postojece razvojne sluzbe kombinata i Instituti koji se bave problemi-
ma razvoja, objedinjeni u Centar, predstavljali bi solidnu instituciju za rje-
$avanje razvcjnih problema.

Razvojni centar imao bi mogucnosti da izvr$i temeljitiju unutarnju po-
djelu rada u specijalizirane ekonomske jedinice, ¢ime bi bio osiguran efi-
kasniji i kva'itetniji rad.

Razvojni centar radio bi na studijskim analizama koncepcije razvoja,
tehnit¢ko-tehnolcgékim projekcijama, izradi idejnih projekcija razvoja proiz-
vodnje pojedinih roba, izradi projektnih elaborata, sve do organiziranja i
formiranja inZenjering-organizacije.

Na temelju dugoro¢nijih ispitivanja domaceg i stranog trzi$ta, Centar
bi utvrdivao optimalnost investicionih projekcija. Programiranjem i sagleda-
vanjem mogucnosti na bazi maksimalnog kornitenja kapaciteta, utvrdivali
bi se svi potrebni elementi za proizvodnju, preradu i plasman. Pored mate-
rijalnih elemenata, utvrdivala bi se i potreba i profil kadrova i radne snage
za proizvodne organizacije.

Razvojni bi centar trebao raditi i na razradi kriterija i mogucnosti kon-
centracije investicionih sredstava za realizaciju razvojnih koncepcija i osigu-
ranja najracionalnijih ulaganja. Centar bi se povezivao s nau¢nim i struc-
nim institucijama u zemlji i izvan nje,

Centar za razvoj, organiziran u specijalizirane ekonomske jedinice, po-
stavio bi se na principu poduzeéa, s tim da bi svoje usluge realizirao kako
u ovoj organizaciji tako i kod ostalih partnera izvan nje. Centar bi usko su-
radivao i s planskim organima na nivou opcina, regija i $ire zajednice.

2. Centar za unapredenje proizvodnje

Centar bi se formirao objedinjavanjem postoje¢ih nau¢nih i stru¢nih
institucija i Visoke poljoprivredne $kole u Osijeku, a objedinjavao bi rad
tehnologkih sluzbi u poljoprivrednim kombinatima i industrijskim pogoni-
ma, odnosno poljoprivrednim i veterinarskim stanicama.

Centar bi imao u svom djelokrugu rada tri osnovne aktivnosti, i to:

— nauéno-istrazivacki rad putem vlastitih institucija i u suradnji s institu-
tima u zemlji i inozemstvu;

— rad na primjeni nauke u praksu na provedbi najboljih tehnolo$kih i teh-
ni¢kih rjesenja i pripremi rada. Rad bi se cdvijao putem vlastite sluzbe
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za primjenu nauke u praksu i u suradnji sa saveznim i republi¢ckim insti-
tucijama, a sve povezano s aktivnoscu stru¢njaka u proizvodnim jedini-
cama;

— putem Visoke poljoprivredne $kole i Centra za obrazovanje organiziralo
bi se rad na $kolovanju i do$kolovanju visih i srednjih kadrova i rad
na stru¢nom obrazovanju neposrednih proizvodaca.

Centar bi po djelatnostima imao uze specijaliste, preko kojih bi se osi-
guravao kontinuitet djelovanja do radnih jedinica. Organizacijom naucno-
-istrazivatkog i tehnoloSkog centra, rad bi bio ne samo efikasniji ve¢ i mnogo
racionalniji, jer bi se izvrSila dosljedna podjela rada, uspjeSno bi se koristili
kadrovi, oprema i ostvarilo bi se uskladeno i timsko djelovanje raznih speci-
jalista, Tako organiziran centar bio bi u stanju — ili sam ili u suradnji s
institutima i centrima u zemlji i izvan zemlje — da rjeSava najsloZenije
proizvodno-tehnoloske zadatke. Objedinio bi i rad tehnoloskih sluzbi u pre-
hrambenoj industriji, gdje sada nema uskladenog djelovanja, ve¢ svaka
mljekara, mlinska industrija, $ecerana, klaonica itd. ima vlastitu i to pre-
teZzno nerazvijenu tehnolosku sluzbu.

Objedinjavanjem ovih sluzbi ne bi trebalo dovesti u pitanje postojecu
suradnju s prehrambenim ili specijaliziranim institutima u zemlji, kao npr.
za Seder ili meso, ve¢ bi se ta suradnja odvijala jo§ aktivnije i sinhronizo-
vanije.

Centar bi djelovao na podizanju cjelokupne proizvodnje na nivo rjeSe-
nja najboljih gospodarstava, a radio bi i na stalnom trazenju novih i sigur
nijih rje$enja u procesu proizvodnje ili tehnologiji prerade.

Centar za unapredenje proizvodnje putem svojih institucija — Visoke
poljoprivredne $kole u Osijeku i Centra za obrazovanje kadrova — organi-
zirao bi, a i sam bi radio na obrazovanju i do$kolovanju svih stru¢nih ka-
-drova i proizvodac¢a, potrebnih ovoj asocijaciji i van nje. Za neke struke
Centar ée koristiti kapacitete i usluge veé¢ postojecih i afirmiranih nastavnih
institucija u zemlji, a keristit ée i Zavod za tehnicku pomo¢.

Program rada Centra postavljao bi se prema zahtjevima udruZenih rad-
nih jedinica nma bazi potreba i problema proizvodnje. Prema realizaciji
ovog programa, formirao bi se dohodak Centra, dakle, zavisno od rezultata
rada pojedinih institucija ili ekonomskih jedinica. To bi stimuliralo oba
partnera za ¢vriée medusobne odnose. Tako postavljena stru¢na institucija
dolazila bi do potrebnih sredstava za razvoj, za stru¢ne i tehni¢ko jacanje
institucije, naro¢ito za jaCanje potrebnih laboratorija, doradbenih kapaci-
teta za sjeme, eventualno sluzbe za ispitivanje strojeva, rad na organiziranju
pokusa, demonstracija itd.

U cjelini uzevsi, ovaj bi Centar interno trebalo organizirati po linijama
roba u okviru samostalnih jedinica za osnovne aktivnosti, ali ne usitniti ga
na sve moguce proizvode, ve¢ ga orijentirati na bitne u oblasti ratarstva,
stodarstva, vinogradarstva i vodarstva odnosno prerade i posebno obrazo-
vanja. U osnovi bi djelovao kao samostalno poduzece koje bi efektuiralo
svoje usluge i kod drugih interesanata izvan ove asocijacije.
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Centar za unapredenje proizvodnje, prema potrebi, imao bi i svoje
stru¢ne publikacije, stru¢na savjetovanja i seminare za kadrove iz proiz-
vodnje itd,

3. Banka

Postojec¢i kombinati sada posluju preko komunalno-komercijalnih i dru-
gih poslovnih banaka. Time su i onako nedovcljna obrtna i investiciona
sredstva suvi$e dispergirana po radnim organizacijama i bankama. Neki
kombinati pokuSavaju izvr$iti koncentraciju sredstava putem svojih inter-
nih banaka i to se pokazuje korisnim.

Interne banke kombinata, kao polulegalne novcéane institucije, djelo-
mi¢no razrje$avaju novéane odnose izmedu radnih jedinica kombinata. S
obzirom na strukturu proizvodnje, a u vezi s tim i na strukturu ulaganja,
a osobito sezonskih angaziranja obrtnih sredstava — one nisu u stanju
da najefikasnije posluzuju radne jedinice potrebnim obrtnim sredstvima ni
da osiguraju najunosnije koriséenje tih sredstava.

Poseban je problem objedinjavanje i ekonomicnije ulaganje sredstava
prosirene reprodukcije. Ta se sredstva u danas$njoj praksi, u vecéini sluca-
jeva, krecu vise pod utjecajem subjektivnih faktora, a rede po ekonomskim
zakonitostima.

Radi toga bi se, formiranjem banke, cirkulacija sredstava poboljSala, a
time i koeficijent obrtaja. Snabdjevenost radnih organizacija potrebnim fi-
nancijskim sredstvima za proizvodnju takoder bi se lakSe rjeSavao,

Na bazi analiza i usvojenih prijedloga ekonomskih jedinica, koje bi za
njih cbradivale razvojne sluzbe, investiciona bi se sredstva mogla plasirati
u one investicije, koje bi ulagaima — neposrednim proizvodacima dale
najvece efekte na ulozeni kapital.

Ulagaéi ée prema svojim sredstvima i njihovom kori$éenju sudjelovati
u ostvarenom dohotku, i to ne prema prosjeénom obracunu vec¢ za pojedine
poslove posebno. U principu, banka bi radila za proizvodac¢e po njihovom
nalogu i u njihovom interesu. Dohodak banke formirao bi se na bazi efek
tivnih poslova. Banka bi postavljala odnose proizvodnih organizacija s dru-
gim poslovnim bankama, a i kao ozbiljan partner mogla bi se direktnije po-
vezivati s inozemnim firmama i bankama u angaziranju kapitala.

Po$to bi ova banka vodila i zbirni devizni racun, mogla bi za racun ¢la-
nova objedinjenim deviznim sredstvima financirati odredene uvozno-izvozne
poslove, u zajednici s izvozno-uvoznim poduzeéima ili biroom.

Banka bi mogla obavljati i poslove i za zadruzne Stedionice i Stedno-
-kreditne ogranke pri zadrugama i drugim radnim organizacijama. Time bi
se usmjeravala i povedana novCana primanja sela na Stednju, kreditiranje
kooperacije, odnosno proSirenu reprodukciju.

Banka bi za svoje usluge u principu primala proviziju, ali pretposta-
vljamo i ugovorni aranzman za svaki posao posebno. Na bazi ovog kriterija,
banka vrsi formiranje svoga dohotka i njegovu raspodjelu. Predvidivo je da
ée banka ié¢i u poslove 1 s partnerima izvan asocijacije, ali isto tako na bazi
ugovornih odnosa. Konkurentnost banke mora dodi do izrazaja i prema unu-
tarnjim i vanjskim partnerima.
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4. Poduzeée ili biroi za nabavu i prodaju robe

Dosada$nja organizacija plasmana poljoprivredno-prehrambenih roba,
snabdijevanja repromaterijalom i robom investicione potro$nje nije ade-
kvatna industrijskim linijama proizvodnje, koje se formiraju. Trgovinske
organizacije, bazirane na prakticistickim ambicijama, ne vr$e potreban utje-
caj na procese proizvodnje, niti se razvijaju kao nastavak i zavrSna faza
proizvodnog procesa. Zbog takve situacije, pojavljuje se tendencija, donekle
i opravdana, o formiranju komercijalnih sluzbi gotovo u svim proizvodnim
jedinicama

Usitnjene kcmercija'ne sluzbe nisu u stanju da koriste one prednosti
koje svagdje na trziStu ima krupna industrijska proizvodnja. To se narocito
odrazava u plasmanu proizvoda stocarstva i kukuruza u izvozu, a na domacem
trzis$tu izrazito u plasmanu voca i povrca.

Financijska sredstva trgovinskih organizacija, kako obrtna tako i ostala,
ne objedinjuju se sa sredstvima proizvodac¢kih organizacija, $to dovodi do
efikasnosti koriStenja jednog i drugog kapitala. Objedinjeni trgovacki ka-
pital trebao bi se sve viSe usmjeravati u financiranje proizvodnje pojedinih
roba. Time bi se i odnosi izmedu radnih jedinica u proizvodnji i plasmanu
kvalitetno izmijenili. Kapital u trgovackoj mreZi sasvim je dispergiran i,
kao takav, nije dobro koristen, Sto ima za rezultat ostvarenje niZe kamatne
stope.

Mali promet i skupe usluge postali su princip u formiranju dohotka u
trgovatkoj mrezi. Posebno su karakteristicne visoke marze u nabavi poljo-
privredne mehanizacije i rezervnih dijelova, u prometu voda, povréa i vina,
a i u prometu stokom.

Takve trgovalke organizacije ne orijentiraju se na prosirenje swojih
konsignacionih i drugih skladi$nih kapaciteta i na jeftinije opsluzivanje pro-
izvodnje, Zato to sputava prostcre plasmana za niz roba, a osobito u gru-
pacijama voca, povréa, ribe itd.

Proizvodne organizacije najviSe gube na tome Sto same moraju imati
velika i raznovrsna skladi$ta repromaterijala i rezervnih dijelova, potrebnih
za osiguranje proizvodnje, ali s vrlo niskim obrtajem i gotovo umrtvljenim
kapitalom,

U vezi s iznesenom situacijom, trebalo bi u ovoj poljoprivredno-prehram-
benoj integracionoj cjelini formirati efikasniju i objedinjenu komercijainu
sluzbu. I obzirom na veli¢inu asocijacije i koli¢inu roba i asortiman koji ce
grupacija proizvoditi za domace i strano trziste, i obzirom na potrebe uvoz-
nog i domadeg repromaterijala i robe investicione potro$nje, trebalo bi for-
mirati samosta'ne radne organizacije u kategoriji poduzeca ili biroa:

I Po prvoj varijanti:
a) poduzede ili biro za nabavu i prodaju na domacem trziStu,
b) poduzede ili biro za uvoz i izvoz.

II Po drugoj varijanti:

a) poduzede za nabavu i prodaju u zemlji i inozemstvu.
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I a) Poduzeée ili biro za nabavu i prodaju na domacdem trzistu

ZajedniCko poduzece za pracenje trzista, nabavu i prodaju, osnovalo bi
se na bazi objedinjenih kapaciteta nekih trgcvackih organizacija i komerci-
jalnih sluzbi proizvodackih organizacija, Pojedina udruzenja, kag Regionalno
udruZenje za stolarstvo, UdruZenje za mehanizaciju i kemizaciju u Osijeku
1 druga, mogla bi uéi sa dijelom svoje aktivnosti u zajedni¢ko poduzece.
Ova bi radna organizacija trebala organizirati pradenje i analizu trZista za
pojedine robe. Ona bi organizirala odgovarajucu konjunkturno-komercijalnu
siuzbu, a u direktnim kontaktima s proizvodackim organizacijama vr$ila bi
utjecaj na vecu komercijalizaciju proizvodnje.

Osnovne aktivnosti ove organizacije svodile bi se na:

a) snabdijevanje proizvodata repromaterijalom,

b) snabdijevanje robama investicione potrcsnje,

c) grosistickim prometom i organizacijom grosisti¢kih skladista,
d) organizacijom maloprodaje i maloprodajnih kapaciteta.

Zajednickem nabavom repromaterijala i materijala za investicionu po-
tro$nju ostvarili bi se znatno povoljniji uvjeti nabave, smanjili troSkovi
manipulacije, transporta i reZije. Nabava $irokog asortimana malih koli¢ina
potrebnog repromaterijala, vjerojatno ce u prvoj fazi razvoja ovog podu-
zeca ostati na nivou proizvodackih organizacija. To vjerojatno vrijedi i za
plasman manjih koli¢ina roba na lokalna trzi§ta.

Organizacija plasmana proizvcda na domadem trzistu kod mnogih pro-
izvoda poljoprivredno-prehrambenog kompleksa do$la je u ozbiljnu krizu
zbog neorganiziranosti trgovine, pomanjkanja prodajnih i transportnih ka-
paciteta, skladi$ta, hladnjaca itd.

Kapital bi trebalo viSe plasirati u izgradnju supermarketa u velikim
potroSackim centrima, a u manjim centrima u izgradnju zajedni¢kih opskrb-
nih kuda. Takva struktura prodajnih mjesta omogucila bi smanjenje posred-
ni¢kih, transportnih i drugih troSkova, a proizvoda&ke organizacije mogle
bi direktno nastupati na trzistu.

Ovo bi poduzede opsluzivalo proizvodnju vrieci plasman svih proizvod-
nih roba, ali obavezno ugovorenih na domacem trziStu, putem prodaje gro-
sistickim i detaljistickim poduzeéima, orijentirajudi se to vie na izgradnju
vlastitih prcdajnih kuca (supermarketa, prodajno-opskrbnih centara i deta-
ljisticke mreZe). Proizvodali ¢e imati mnogo interesa da i dijelom svoga
kapitala sudjeluju u izgradnji takvih prodajnih kapaciteta.

Na liniji snabdijevanja repromaterijalom i robama investicione potros-
nje, ovo bi poduzece vrsilo grosisti¢ku nabavu direktno i preko najpovolj-
nijih dobavljaca, otvara'o zajedng s proizvoda¢ima konsignaciona skladista
i na taj nacin postepeno preuzimalo avansiranje proizvodnje repromateri-
jalom. Velike prednosti odrazile bi se, prije svega, u manjim stokovima re-
promaterijala, kap $to su razni kemijski proizvodi, rezervni dijelovi, poje-
dine komponente sto¢ne hrane, rezervni materijali za prehrambenu indu-

754




striju itd. To bi sve u svemu, smanjilo koli¢inu ukupno angaziranih obrtnih
sredstava, a pcboljdalo snabdjevenost proizvodackih organizacija s asorti-
manom tih roba.

Ovo ¢e poduzece, posebno, trebati samo ili u suradnji s drugim da orga-
nizira plasman roba na turisti¢cko podrucje, a time i da utjeCe na programi-
ranje roba prema zahtjevima turisti¢cke potrosnje. Rizik za plasman proiz-
voda u dogovorenim limitima treba u potpunosti ovo poduzece osigurati
proizvodac¢kim organizacijama. To se isto odnosi i u osiguranju repromateri-
jala roba investicione potro$nje. Poduzece, u principu, treba da radi za ra-
¢un proizvodaca ili na bazi unaprijed utvrdene provizije ili posebno ugovo-
rom utvrdenih cdnosa. Na toj osnovi, ostvarenim dohotkom upravlja ko-
lektiv poduzeca.

I b) Poduzeée ili biro za uvoz i izvoz

Poznate su prednosti koje se ostvaruju zajedniCkim nastupom u izvozu.
Poito je vedina proizvcda poljoprivrede i prehrambene industrije podloZzna
velikim oscilacijama na trzi$tu, pa ¢ak i politickim diskriminacijama, zajed-
ni¢ki nastup na vanjsko trziste s velikim koli¢inama roba standardnog kvali-
teta, sasvim sigurno, osigurava plasman pod znatno boljim uvjetima, Takav
nastup u plasmanu roba brZe otvara procese industrijske, velikoserijske pro-
izvodnje kod niza roba u poljoprivredi i prehrambenoj industriji.

Poduzeée bi preuzimalo obavezu plasmana ugovorenih koli¢ina proiz-
voda, s tim, da snosi materijalnu odgovornost i rizik za plasman. Sto se tice
izvozno-uvoznih poslova, poslove suradnje sa stranim partnerima u plasi-
ranju kapitala, oni bi mogli biti ne ¢&isto trgovacki, ve¢ kooperativni, sve do
dorade, zajedni¢kog nastupa sa treéim partnerima itd, posebno u stocarstvu
i mljekarstvu, kod piva, uvoza kakaovca itd.

Proizvodne organizacije sudjelovale bi u podjeli dobiti prema visini
uloga u novcu, ostalim sredstvima i prema prometu.

Ova bi organizacija obavljala izvoz odnosno uvoz svih onih roba u ko-
jima bi osigurala vecu efikasnost od dosadasnjeg rada po radnim organi-
zacijama. Za ugovorene robe, ova bi organizacija trebala sudjelovati sa svo-
jim sredstvima, odnosno obrtnim kapitalom, u potpunosti ili djelomi¢no.
Ovo izvozno-uvozno poduzeée ili biro snosilo bi potpuno materijalno osigu-
ranje za izvoz i uvoz ugovorenih koli¢ina roba. Radi plasmana Sto vedéih koli-
¢ina i pod $to povoljnijim uvjetima, ovo bi poduzece trebalo otvoriti svoje
filijale za izvoz ili uvoz u interesantnim centrima, s tim da bi u pojedinim
zemljama za pojedine robe organiziralo plasiranje i komercijalnog kapitala
u smislu osiguranja §to vede komercija'nc-kooperativne razmjene. Na pri-
mjer, angaZiranje stranog kapitala za proizvodnju kukuruza, mesa, voda i po-
vréa, itd. ili angaZiranje naseg kapitala i zemalja SEV-a za proizvodnju kom-
ponenata za stoénu hranu, sirovina za gokoladnu i kanditsku industriju,
govedeg mesa i ostalih interesantnih proizvoda u zemljama u razvoju.

Druga varijanta predvida formiranje jednog poduzeéa za unutrasnje
i vanjsko trziste, Ona bi imala prednosti u tome $to bi poduzece s odrede-
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nim koli¢inama roba, moglo prema konkurentnostima domacdeg i stranog
trzista bclje usmijeriti p'asman. Lak$e bi se sinhronizirao program proiz-
vodnje prema ukupnoj potro$nji na domacem i stranom trziStu. Ostvarile
bi se vede prednosti u prodaji roba vezano za uvoz repromaterijala i materi-
jala investicione potro$nje. Takoder bi se robe, prema kvaliteti, mogle ori-
jentirati na najpovoljnijeg kupca, bilo na domacem ili stranom trZistu.

U takvoj organizaciji, rezijski bi tro$kovi bili nizi, izvrSila bi se temelji-
tija unutarnja podjela rada i bolje koriStenje kadrova i opreme.

5. Poduzede za osiguranje

Sadasnja organizacija osiguravajucih zavoda po teritorijalnom principu
a obuhvadajuéi osiguranje raznovrsnih sredstava ukljucujuci druStvena sred-
stva i gradanska vlasni$tva ne daje dovoljno garancije druStvenim proizvo-
da¢ima ovakve asocijacije da e principom dobrog privrednika osigurati
njihova sredstva i proizvode od elementarnih i drugih Steta,

Posto se ovdje radi o velikoj vrijednosti osnovnih sredstava i krupnoj
proizvodnji princip velike serijske proizvodnje iako specijalizirane ali Sireg
asortimana osjetno smanjuje ukupan riziko.

Premija osiguranja za slavonske poljoprivredno-prehrambene organiza-
cije iznosila je u 1965. godini 29,468 min n. dinara a u 1966. godini 41,448 min
n. dinara. U 1967. godini polica ukupnog osiguranja sigurng prelazi 50 miln
n. dinara. Ovako zama$na sredstva kori$¢ena u vlastitom osiguranju mogu
ve¢ za nekoliko godina osigurati uslove za smiZenje stope osiguranja ili za
povecanje ulaganja u preventivne svrhe. Reosiguravajuci odredeni dio sred-
stava i proizvodnje ovo poduzece bi ve¢ za par godina bilo osposobljeno da
pruza punu garanciju proizvoda¢ima za obestecenje svih mogucih Steta na
ukupnim sredstvima i proizvodnji.

v

I ALTERNATIVA

Agroindustrijska zajednica

Alternativa pretpostavlja da se gotovp citava poljoprivredno-prehram-
bena grupacija Slavonije, zatim zainteresirana poljoprivredno-prehrambena
i trgovinska poduzeda iz drugih regija Hrvatske, pa ¢ak i susjednih repub-
lika, udruze u agroindustrijsku zajednicu.

Sustina je ove alternative u tome da se u zajednicu, na ¢ijem celu stoji
skupétina sastavljena od predstavnika udruZenih poduzeca, ne udruzuju
postoje¢e privredne organizacije i kombinati ve¢ da se prethodno izvrsi
njihovo preformiranje na bazi formiranja velikih specijaliziranih pcduzeda,
a analogno tome i formiraju pogoni i ekonomske jedinice optimalnih
veliCina,
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U konkretnoj provedbi alternative, formiralo bi se na primjer jedno
poduzeée za ratarstvo (kombinacija: dva ili vise ratarskih poduzeca). Na
teritoriju sada$njih kombinata formirali bi se ratarski pogoni, podijeljeni
na krupnije ekonomske jedinice, uvjetovano najboljim iskoriStenjem tehnic-
kih i tehnolo$kih uvjeta i dostignuca. Kod formiranja takvih ekonomskih
jedinica i pogona, ne bi trebalo voditi ratuna o postojecoj teritorijalnoj pri-
padnosti drustvenih povr$ina pojedinim kombinatima.

Sjedi$te ratarskog poduzeca trebalo bi biti na takvoj lokaciji koja naj-
vise osigurava funkcionalnost poslovanja.

Na istom principu, formirala bi se i ostala poduzeca ¢lanovi zajednice,
kao npr.: poduzece za proizvodnju govedeg mesa, poduzece za proizvodnju
svinjskog mesa, poduzece za proizvodnju i preradu mlijeka, vocarsko podu-
zeée, poduzeée za slatkovodno ribarstvo, poduzece za proizvodnju Secera,
poduzeée za proizvodnju sto¢ne hrane, poduzece za remont poljoprivrednih
masina itd.

Budué¢i da nema ekonomskog ni drustvenog opravdanja da sjediSte
svih poduzeéa bude u jednom mjestu — sjediSte svakog poduzeca lociralo
bi se u najprikladnijem centru, vodeci racuna pored osta og i o iskoristenju
tehni¢kih uvjeta poslovanja, koje su do sada formirali pojedini kombinati.
Kod utvrdivanja pojedinih lokacija, treba voditi racuna i o administrativno-
-komunalnoj raspodjeli.

Na tim bi se principima organizirala ukupna sada$nja proizvcdna dje-
latnost slavonskih i ostalih kombinata, ali bi zajednica pored toga trebala
formirati i ¢itav niz poduzeéa usluznog karaktera. Uloga tih poduzeca po-
sebno je znadajna s cbzirom na to da se proizvodna poduzeca odterecuju
onih aktivnosti koje se na zajednickom nivou mogu bolje, kvalitetnije i efi-
kasnije rjesavati. U tom slucaju, postigla bi se adekvatnija podje’a rada, a
proizvodne organizacije i kadrovi u njima mcgli bi se u mnogo vedem
obujmu angazirati na rjesavanju osnovnih organizacionih, proizvodnih i
tehnoloskih pitanja,

Prema sada$njem sagledavanju ukupne organizacione sheme agroindu-
strijske zajednice, trebalp bi formirati: (1) Centar za razvoj, (2) Centar za
unapredenje proizvodnje, (3) Banku, (4) Poduzece za nabavu i prodaju
robe na domadem trzistu, (5) Poduzece za izvoz 1 uvoz, (6) Poduzece za osi-
guranje i (7) Poduzece za mehanografiju (vidi organizacionu shemu I alter-
native).

Skupstina zajednice usmjeravala bi i uskladivala razvoj udruZenih po-
duzeéa putem dugoro¢nih razvojnih programa. To bi bilo na bazi Sto do-
sljednije medusobne podjele rada i ¢istih trZiSno-ekonomskih odnosa, bazi-
ranp na punoj samoupravnosti udruzenih neposrednih proizvodaca, organi-
ziranih u ekonomske jedinice, pogone i poduzeca.

Skup$tina bi se, u svome radu u prvom redu, oslanjala na programe
razvoja preizvodnih poduzeca, kao i na stru¢nu i poslovnu aktivnost podu-
zeéa usluznog karaktera. Na taj bi se nadin osigurao utjecaj neposrednih
proizvodada iz proizvodnih i usluznih poduzeca na ukupan razvoj zajednice,
a time i na rad njezine skupstine.
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AGROINDUSTRIJSKA ZAJEDNICA

_.| Predsjednik skup$tine

SKUPSTINA PROIZVODACA

-t

CENTAR ZA RAZVOJ —

CENTAR ZA UNAPREDENIJE
PROIZVODNIJE

BANKA —

POD. ZA UVOZ 1 I1ZVOZ i

PODUZECE ZA NABAVU I
PRODAJU NA DOMACEM
TRZISTU

PODUZECE ZA MEHANO- i
GRAFSKE USLUGE

POD. ZA OSIGURANJE e

ALTERNATIVA I
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Biro skup$tine

Zamjenik predsjednika,
potpredsjednici i zamjenici

-_i Poduzede za ratarstvo

—| Pod.

za proizv. grozda i vina

_| Pod.

za proizv. voca

—| Poduzece za proizv. mlijeka

—[ Pod.

za proizv. svinj. mesa

41 Pod.

za proizv. govedeg mesa

—| Pod.

za proizvodnju ribe

—I Pod.

za proizv. brojlera

—| Pod.

za preradu mlijeka

= ’ Pod.

za preradu mesa

—| Pod.

za preradu zitarica

—| Pod.

za proizv. Seera

—) Pod.

za preradu lana i kudelje

— Pod.

za kanditne proizvode

ArPod.

za proizvodnju Spirita

—| Pod.

za proizv. sto¢ne hrane

—\ Pod.

za proizv. i doradu sjemena

—’ Poduzede za avio-servis

-Lpod.

za remont polj. i dr. masina

—] Poduzece za transport

—| Pod.

za gradevinsku djelatnost

—| itd.
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Putem skup$tine neposredni bi proizvodaci postavijali ne samo osnovne
razvojne i investicione koncepcije i zahvate, ve¢ bi rjeSavali i osnovne po-
slovne zahvate od zajedni¢kog interesa, na liniji $to bolje realizacije proiz-
vodnje, osiguranja reprodukcije, prodirenja poslovno-tehnicke povezanosti
s ostalim partnerima u zemlji i izvan nje, podizanja stru¢nog, poslovnog
i samoupravnog nivoa proizvodaca i rukovodecih kadrova.

Skupstina bi posebnu paznju posvetila odnosu udruZenih proizvodaca
u zajednici prema teritcrijalnim drustveno-politickim organima. To ne samo
na problemima iz proizvodnje i prometa ve¢ i na rjesavanju drugih pitanja
iz oblasti infrastrukture i komunalija, vezanih za op¢i standard neposrednih
proizvodada, a pogotovo radi stalnog ctvaranja novih produktivnih radnih
mjesta. : :

Skupétina bi rje$avala i sva druga pitanja iz tekuce problematike rada
i razvoja koja joj stave u zadatak neposredni proizvodaci.

Skupstina bi bila predstavni¢kog karaktera, U njcj bi bili adekvatno
zastupljeni neposredni proizvodaci iz svih udruzenih poduzeca, brojno pre-
ma kriteriju na bazi broja zaposlenih ili na bazi dohotka. Izmedu zasjeda-
nja skupstine, na provedbi njenih zadataka radio bi Birop skupétine kojim
rukovodi predsjednik skupstine. Biro bi bio pravno lice s punom odgovor-
no$céu za svoje materijalno poslovanje. ;

Troskovi poslovanja biroa pokrivaju se iz doprinosa udruZenih ¢lanova
utvrdenih na bazi zadataka koje su proizvodali povjerili skupstini i birou
za izvrSenje. Predsjednik skupstine koji rukovodi radom biroa za izvrsava-
nje pojedinih zadataka ima zamjenika i odredeni broj pomcoccénika i sa-
vjetnika.

I ALTERNATIVA

Poljoprivredno-prehrambeni kombinat

Kao oblik integracije na principu slobodnog ali fizickog spajanja, dolazi
u cbzir i formiranje poljoprivredno-prehrambenog kombinata od zainteresi-
ranih sada$njih kombinata i poduzeca iz Slavonije i ostalih regija. Tako
formiran kombinat izvréio bi svoju unutarnju organizaciju na proizvodnom
principu, vodedi ratuna o specijalizaciji i pcdjeli rada po pogonima i eko-
nomskim jedinicama.

Organizacija kombinata zasnivala bi se na radnim jedinicama po pro-
izvodnjama,

Radi veée efikasnosti poslovanja u nekim proizvodnjama, moglo bi se
formirati vie pcgona optimalnih veli¢ina i u optimalnim lokacijama.

U principu postojeci, stocarski, vocarski, vinogradarski i drugi objekti
predstavljali bi bazu za formiranje ili radnih jedinica ili pogona prema veli-
&ini, ekonomskoj i tehnolo$kcj povezanosti.
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AGROINDUSTRIJSKI KOMBINAT

=
[ CENTRALNI RADNICKI SAVJET T

\
UPRAVNI ODBOR |

[ — = =
| KOMISIJE RADNICKOG SAVJETA |

‘ DIREKTOR KOMBINATA

’ Biro direktora

’ Savjetnici

Sluzba za kadrove

Opca sluzba

[ Centar za unapred. proizv.

Centar za razvoj

| Pogon za nabavu i prodaju

Interna banka

| Pogon za mehan. usluge

I Pogon za osiguranje

ALTERNATIVA II

_] SAMOSTALNI POGONI:

—| Pogon za ratarstvo

—[ Pogon za proizv. groZzda i vina

—| Pogon za proizv. vocéa

—] Pogon za proizvodnju mlijeka

—] Pogon za proizv. svinjskog mesa

*’ Pogon za proizv. govedeg mesa

—: Pogon za proizvodnju ribe

*, Pogon za preradu mlijeka

—!| Pogon za preradu mesa

—‘ Pogon za preradu Zitarica

Pogon za preradu lana i kudelje

——: Pogon za prozv. $ecera
|
i
|
|
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|
|
I
l
|
|
l
|
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|
|
|
l
|
|
I
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—| Pogon za proizv. stoéne hrane
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——l Pogon avio-servis l

-—I Pogon za remont polj. i dr. masina

-—l Pogon za gradevinsku djelatnost

|
|
—| Pogon za transport ’
|

—] itd.
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Tako bi doglo do stvaranja krupnijih optimalno velikih proizvodnih i
prehrambenih radnih jedinica. Bez obzira kojoj su ranije radnoj organiza-
ciji pripada’i pojedini kapaciteti bi se fuzionirali sa srodnim radnim organi-
zacijama respektirajuéi linije proizvodnje pojedinih: roba. Ove bi radne je-
dinice (ekonomske i pogoni) imale svoje organe upravljanja. One bi bile
nosioci prosirene reprodukcije, u njima bi se formirao i raspodjeljivao
dohodak.

Zajednicki crgan upravljanja bip bi radnicki savjet kombinata sa svo-
jim upravnim odborom i komisijama. PoSto kombinatska organizacija zahti-
jeva da je kombinat kao cjelina jedna pravna osoba, obracun prema dru-
$tvu i treéim licima vréio bi se na nivou kombinata. Statutom bi se utvrdile
kompetencije radni¢kog savjeta kombinata u oblasti proizvodnje, prerade
i trzi¥ta, investicija i unutarnjih odnosa.

Optimalnost odnosa je teZe ostvariti, oscbitp ako unutar kombinata
djeluju pogoni i ekonomske jedinice koje posluju s gubitkom.

Zajednitke sluzbe kombinata koje bi usmjeravale i uskladivale razvoj,
bile bi:

a) Centar za razvoj,

b) Centar za unapredenje proizvodnje,

¢) Komercija'ni pogon

d) Interna banka,

e) Pogon za mehanografske usluge,

f) Pogon za osiguranje.

JTako je kcmbinat kao organizaciona forma fleksibilniji u poslovnosti
i pode$avanju organizacionih formi, pogoni usluznog i proizvodnog karaktera
u principu bi trebali samostalno poslovati, s time da se poslovno mogu
vezivati i za trede partnere izvan kombinata, ako ih na to usmjerava po-
slovni interes. Prema sadainjem zakonodavstvu, kad pogon nije pravna
oscba, taj princip je te$ko izvodljiv ili moZze imati negativne odraze na ukup-
no poslovanje kombinata, Zato bi u tom pravcu trebalo mijenjati propise.

U kombinat bi slobodno ulazile organizacije Slavonije i izvan nje. Kom-
binat bi bio organiziran na principu otvorenog tipa, pa bi u raznim ob’icima
povezivanja mogli pristupiti i novi partneri.

Kroz zadruge ili radne jedinice za odnose sa selom, udruZenja proizvo-
data psenice, kukuruza, mesa ili mlijeka, kombinat bi djelovao na aktivi-
ranju kapaciteta sela i osiguranju sirovina iz tih izvora. Kao samostalne
jedinice, zadruge bi se mogle integrirati u kombinat i zadrzati svoju po-
slovnu samostalnost, ili se vezati ugovorom o poslovno-tehnickoj suradnji.

Povezivanje kombinata s ostalom privredom u zemlji i izvan nje bilo
bi efikasnije kako kroz organizaciju proizvodnje sirovina za prehrambenu
industriju, trgovinu i izvoz, tako i kroz konsignaciona skladiSta, supermar-
kete, ili povezivanje s proizvodacima strojeva i repromaterijala, te stranim
partnerima.

I u tom obliku integracionog povezivanja, polazi se od pretpostavke da
radne jedinice trebaju biti jace tehnoloske i ekonomske cjeline, sa svim
samoupravnim pravima i kao nosioci prosirene reprodukcije. Sluzbe bi dje-
lovale kao samostalne radne jedinice ili pogoni.
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Organizacija i integracija u formi kombinata najakse bi omogudila unu-
tarnja optimalna prestrojavanja. Unutarnja organizacija kcmbinata na eko-
nomske jedinice i pogone svakako ne treba biti izvedena striktno prema
prilczenoj shemi. Vjerojatno bi racionalnost poslovanja brzo utjecala na
formiranje specijaliziranih pogona i ekonomskih jedinica, To bi se nemi-
novno odrazilo u velikim prednostima u proizvodnji, produktivnosti rada,
pclitici osiguranja sirovina i plasmana, u boljem koriStenju kapaciteta j vece
produktivnosti. Ukoliko bi zakonodavstvo respektiralo kombinatsku organi-
zaciju, tada bi ova forma bila najefikasnija, bez obzira na odredena nera-
zumijevanja koja treba ccekivati.

IIT ALTERNATIVA

Udruzenje proizvodno-prehrambenih organizacija

Prema ovoj organizacionoj shemi, udruzenje bi objedinjavalo osnovnu
poslovnu i stru¢nu aktivnost clanica, s time, da bi se biroi udruZenja vise
angazirali oko onih poslova za koje bi ih zaduzile ¢lanice.

Rad udruzenja bio bi svrsishodan formiranjem odredenog broja biroa
i samostalnih poduzeda i to: ;

a) Biro za razvoj

b) Biro za unapredenje proizvodnje

¢) Biro za nabavu i prodaju robe (ili jedan biro za izvoz i uvoz, a drugi
za domacde trziste),

d) Biro za mehanografske usluge,

e) Banka — kao poduzece

f) Pcduzele za osiguranje.

Na bazi sagledane problematike, statutom dobivenih kompetencija i na
bazi ugovora, biroi udruzenja radili bi na realizaciji postavljenih zadataka.
Biroi bi vr$ili usluge udruzenim ¢lanicama a'i i vanjskim partnerima. Uprav-
ni odbor udruzenja rukovodio bi radom svih birca preko direktora udruze-
nja. Formiranjem takve asocijacije nije isklju¢ena mogucnost dobrovoljnog
organiziranja sadasnjih organizacija u specijalizirana poduzeda, zavisno od
zahtjeva tehnologije i ckonomike.

Banka i poduzece za osiguranje kao samostalna poduzeda u udruZenju
(za razliku od biroa udruzenja) vr$ila bi raspodjelu viska sredstava na bazi
financijskih i poslovnih aranzmana sa pojedinim partnerima kao $to je to
predvideno i u alternativi I kao i u obrazloZenjima o organizaciji banke i
poduzeca za osiguranje.

Ovi biroi i poduzeca radili bi za ¢lanice na bazi poslovnih aranZmana,
ne isklju¢ujuéi i us'uge drugim organizacijama. Usmjeravajuéi rad poduzeda
i biroa udruZenje bi formiralo jedinstvenu politiku razvoja utjecalp na pro-
izvodnu koncepciju, podjelu rada, koncentraciju kapitala, investicionu po-
litiku i potrcsnju itd, Clanice bi kroz udruZenje zajedni¢ki nastupile na
stranom i domacem trziStu.

763




U Udruzenje bi se, u nacelu, trebali u¢laniti kombinati, poljoprivredna
dobra i zadruge, te prehrambena industrija koja se nadovezuje na preradu
sirovina ovih kombinata. Takoder bi se trebale udruZiti postojede Zitarske
organizacije, doradbeni kapaciteti, remontne, servisne organizacije, nau¢ne
i “strucne institucije.

Biroi postojec¢ih poslovnih udruzenja mogli bi se iz sada$nje organiza-
cije prestrojiti u biroe novog udruZenja.

Za usluge koje obavljaju biroi i udruzenja & anice imaju pravo da se
cbrate i drugim partnerima u slu¢aju konkurentno povoljnijih uvjeta.

Troskovi organa upravljanja udruZenja raspodijelili bi se sporazumno i
po utvrdenom kljucu na c¢lanice, a biroi bi ostvarivali svoje prihode na bazi
efekta rada. Udruzenje bi se angaziralo na bazi stru¢nih analiza i podjele
rada preko crgana upravljanja u kombinatima i zadrugama, na preformaciji
sadaS$njih radnih jedinica u nove optimalne i specijalizirane organizacione
cjeline.

Razradene idejne koncepcije integracije u ovom elaboratu svakako za-
htijevaju detaljnije studije i analize organizacije proizvodnje, prerade i plas-
mana svakog pojedinog proizvoda posebno. Te analize trebaju do kraja
egzakino prikazati mogucnosti proizvodnje, financijske prednosti, kao i me-
hanizme unutarnje organizacije. Ove studije bi pogotovo trebale razrijesiti
probleme ¢ specijaliziranim poduze¢ima, njihovim pogonima, radnim je-
dinicama i ulozi neposrednih proizvoda¢a u procesu proizvodnje, prosirene
reprcdukcije i raspodjele.

PosStujuci prednosti koncentracije kapitala, potrebno je istraZiti sve mo-

gucnosti ekonomske zainteresiranosti neposrednih proizvodada unutar po-
gona, pcduzeda i Citave integracione cjeline.

Prema dosada$njim sagledavanjima i analiziranju proizvodnih i finan-
cijskih rezultata i mogucénosti odito je da postoje svi uslovi i interes nepo-
srednih proizvodaca za formiranje:

a) banke — radi kcncentracije i boljeg koriStenja ukupnog kapitala,

b) centra za razvoj — radi svrsishodnije i racionalnije investicione izgradnje
i potrosnje, a pogotovo radi sagledavanja koncepcije proizvodnje sa
aspekta Sire regije, a uslovljeno faktorima domadeg i stranog trzista,

¢) Centra za unapredenje proizvodnje — radi objedinjavanja svih stru¢nih
kapaciteta na teritoriju asocijacije kao i njihovo povezivanje sa odgo-
varajucim organizacijama u zemlji i van nje,

d) poduzeda za csiguranje — radi $to efikasnijeg osiguranja sredstava i pro-
izvodnje ¢itave integracione cjeline,

e)'poduzeéa za plasman na domadem i stranom trzi§tu — jer bi time dogle
do izraZaja prednosti velikoserijske standardne proizvodnje za domacde
1 strano trziste.
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POSLOVNO UDRUZENIJE
POLJOPRIVREDNO-PREHRAMBENIH PRQIZVODACA

\ UPRAVNI ODBOR [

4’ IZVRSNI ODBOR ’

_\ BIRO UDRUZENJA ‘

’ DIREKTOR BIROA }

CLANICE:

’ Kombinati —

#< Biro za razvoj

_’ Biro za unapredenje proizvodnje ' ‘ Poljoprivredna dobra 1

OP Zadruge Lt

_‘ Biro za nabavu i prodaju N2

Servisne organizacije —

—| Biro za mehanografske usluge l

Zitarsko poduzede .

Trgovacke organizacije —

\ Banka [— ‘

I Poduzece za osiguranje ]—

’ itd. —

ALTERNATIVA III
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Formiranjem cvih poduzeca i centara izvr$ila bi se integracija osnovnih
faktora proizvodnje, plasmana kao i nau¢nih i stru¢nih sluzbi.

Koncentracija kapitala, koncentracija investicione potro$nje, zajedni¢ka
nabava i plasman ubrzat ¢e procese industnijske proizvodnje, a samim time
1 formiranje specijaliziranih proizvcdnih organizacija od radne jedinice do
pogona i poduzeca.
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