Dr Vedeslav Pavlek,

Poljoprivredni fakultet, Zagreb

PROBLEM ORGANIZACIJE I NOSIOCA UNAPREPIVANJA
: NASE PALJOPRIVREDE

II dio*)

Problem organizacije nasih poljoprivrednih fakulteta

I
UVOD I PROBLEM

Problem optimalne organizacije poljoprivrednih fakulteta kod nas nije
nov i na$oj struénoj javnosti je poznat, ali viSe po nekim povremeno aktuel-
nim pitanjima — jednom zbog nacina financiranja, pa potrebnog broja
fakulteta u drzavi, zatim zbog pitanja tko da stipendira ili kreditira Skolo-
vanje bududih agronoma, ili tko da odredi koliko i kakvih agronoma treba
osposobiti, a manje je poznat u svojoj kompleksnosti u odnosu na potrebe
poljoprivrede. Prouc¢avanje ovoga problema se ne mozZe ograniiti samo na
tretiranje problema organizacije samih fakulteta u uzem smislu, kao radnih
organizacija, nego prvenstveno analizom njihovog mjesta i uloge u nasoj
poljoprivredi. Ono uklju¢uje: prvo potrebu odgoja agronoma uopce, pa otud
i tretiranje vaznijih ¢injenica i misljenja o redovnoj kao i postdiplomskoj
ili specijalistickoj nastavi, ukljuciv gotovo svake godine potrebu kurseva
za usavr$avanje poljoprivrednih inZenjera; drugo — proucavanje problema
efikasne ogranizacije nauc¢no istrazivackog rada u poljoprivredi; trece —
ukljuéuje osnovne probleme savjetodavne sluzbe odnosno primjene nauke u
poljoprivredi i &etvrto — problem izrade stru¢nih prototipova svih projekata
investicija i inZenjeringa za poljoprivredu. Tangira dakle organizaciju poljo-
privrede uopcée, a obuhvaca i mjesto i ulogu cjelokupne visoke nastave,
naucne, savjetodavne i projektne sluzbe u poljoprivredi.

* I dio ove rasprave Stampan je u »Agronomskom glasniku« br. 4—5, 1963. god. pod nalsovom
»Problem organizacije i nosioca unapwedivanja poljoprivrede u nas$im komunamae,
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STANJE I MOGUCNOSTI RJESAVANJA PROBLEMA

Kakvo ce biti stanje i organizacija nastavne, nauéne, savjetodavne i
projektne sluzbe u poljoprivredi na kraju 1967. godine? Ona je razjedinjena,
bez dovoljno sredstava za potrebni i mogudi koordinirani, sistematski i kom-
pleksni rad, za rjeSavanje kompleksnih zadataka. Dovoljno je spomenuti da u
Hrvatskoj postoji Poljoprivredni fakultet u Zagrebu, Visoka poljoprivredna
skola u Osijeku, 1 kompleksni institut u Osijeku, 1 u Splitu i u Zagrebu:
Institut za stocarstvo i Institut za tehnologiju sto¢ne hrane na fakultetu,
Institut za ekonomiku, Institut za mehanizaciju, Institut za za$titu bilja,
Institut za pedologiju i tehnologiju tla, Institut za oplemenjivanje i proizvod-
nju bilja, Institut za vodarstvo, vinogradarstvo, vrtlarstvo i vinarstvo, svi
kao samostalni instituti kojima je fakultet naknadno postao osnivaé, zatim
Institut za ribarstvo i Duhanski institut, te jo$ i Agrarni institut kao samo-
stalni institut. Kao samostaine radne organizacije postoje Centar za primjenu
nauke u poljoprivredi koji je ustanova savjetodavne sluzbe, te »Agropro-
jekt«, projektni biro za poljoprivredu i prehrambenu industriju, kao dio
»Agroinzenjeringa«, poslovnog udruZenja za projektiranje i izgradnju u
poljoprivredi i prehrambenoj industriji.

Stanje »organizacije« nastavne, naucne, savjetodavne i projektne sluzbe
u Hrvatskoj je 1967. godine kao i udrugim na$im republikama, dakle sli¢no
kao $to je bilo stanje organizacije unapredivanja poljoprivrede prije inte-
gracije u nizu nasih komuna: otsustvo velike i jake organizacije — kadrov-
ski, financijski i materijalno opremljene za odgovorne zadatke.

Nivo »organizacije« naSe nastavne, nauc¢ne, savjetodavne i projektne
sluzbe za poljoprivredu vidi se najbolje iz c¢injenice, §to zagrebacki Poljo-
privredni fakultet nema veza, osim li¢nih, ni s institutima, ni sa savjeto-
davnom, ni s projektnom sluzbom, ni s razvojnim sluzbama PIK-ova; ni
instituti ne suraduju.

Rasparcanost i usitnjenost, pomanjkanje sredstava i perspektive, koordi-
nacije, kompleksnog rada i najkvalitetnijih kadrova, opée su karakteristike
ove naSe »organizacije« 1967. godine.

Kako organizirati te sluzbe?

Kakve su mogucnosti i izgledi za potrebno i perspektivno objedinjavanje
ovih sluzbi?

Postoje uglavnom 3 moguca puta rjesavanja ovog naseg starog pitanja:

1. jednostrano pseudofakultetsko »rjeSenjex,
2. jednostrano institutsko »rjeSenje«,

3. fakultetsko, integracijsko, kompleksno rjeSenje.
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Ad 1. Jednostrano pseudofakultetsko »rjesenje«

Na fakultetima postoji i ovakvo miSljenje: »Instituti van fakulteta nisu
potrebni. Ukinuti ih, a na fakultetu organizirati fakultetske ustanove. Profe-
sori da budu na celu instituta«. Ova koncepcija ne vodi rac¢una o potrebi
savjetodavne sluzbe, te projektne sluzbe. Osim toga, instituti ne Zele pod
takvim uvjetima k fakultetu. Spomenuta koncepcija nije ekonomska — ne
rjesava pitanje odakle ¢e se ubuduce financirati. Ona ne bazira na humanoj
ravnopravnosti i na samoupravljanju. Stoga ona ne moze posluziti kao baza
za rjeSavanje tako kompleksnih ekonomskih i dru$tvenih problema kao $to
je na$ tretirani problem.

Ad 2. Jednostrano institutsko »rjeSenje«

Ovo se javlja kao normalna posljedica i protuteza prvom »rjesenju«.
Ono veli: »Instituti se trebaju ujediniti; takvi ujedinjeni instituti ne trebaju
dotacije! Fakultet je do sada financiran iz budzeta, a ne instituti! Ako neko
treba da dode u podredeni polozaj, to je fakultet! Sve nastavno — naucno
osoblje postaviti u institute. Instituti ¢e ojac¢ati, a za nastavu ¢e trebati samo
minimalna dotacija, jer se nastava moze odrzavati pomocu honorarnih vanj-
skih nastavnika iz instituta«. Bez sumnnje, to je interesantna ideja, kod po-
vrinog vanjskog promatranja. Ali ova koncepcija podcjenjuje znacaj rada sa
studentima kao i sa agronomima koji su zavrsili studij pa i fakultet kao
takav, njegov veliki naucni, nastavni, savjetodavni i projektantski potencijal.
Osim toga, ne rjeSava pitanje organizacije savjetodavne kao ni projektne
sluzbe. Takoder, nije samoupravna, ali je ekonomski zanimljiva, prvenstveno
za one, koji financiraju fakultete.

Ad 3. Fakultetsko, kompleksno, integracijsko rjesenje

To je stara agronomska naucna, ali i nova drus$tvena, ekonomska, humana

i monderna samannpravna i integrteijeka kancenpecija

Prema ovoj koncepciji, u Hrvatskoj poljoprivredni fakultet treba organi-
zirati tako da centrala bude u Zagrebu, filijala odnosno odjeljenje fakulteta
(za mehanizaciju, za ratarstvo, za stocarstvo) u Osijeku, eventualno za kr$
i juzne kulture u Splitu. Naucne institute odnosno odsjeke da ima u Zagrebu,
Osijeku i Splitu. Nastava i naucni rad ostaju u najuzoj vezi.

Savjetodavna sluzba treba biti ravnopravni odjel odnosno ustanova fa-
kulteta. Fakultet treba imati projektnu sluzbu kao ravnopravnu ustanovu, bar
za izradu idejnih projekata i prototipova staja, dvorista itd.

Predlozena organizacija nasih fakulteta vidi se na grafu 1.
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Graf 1. Predlozena organizacija fakulteta
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Instituti za stoéarstvo, vocarstvo, vinogradarstvo, ratarstvo, te vrtlarstvo

uklju¢uju nauénu i prakti¢nu selekcijsku sluzbu.
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Dok americki fakulteti za odgovarajuce funkcije imaju po 280—300 strud-
njaka kod nas na tim sluzbama radi slijede¢e osoblje:

fakultetsko nau¢no-nastavno osoblje . . . . . . . 108
jasfitatiulhZagrebiic) s igPTI0sTy O, 0L RALRRON ), WESTISAE G 80
Institut u Osijeku o Bdpaiy, hegn g8 Eorm as el LS DLAQNIES 20
Institut u Splitu peiconl g S G WO 1Rl R E 19
Visoka Skola u Osijeku o g s PR AT OB ST 9 24
Centar za primjenu nauke g, 1B, IS S AELIOnE  IRDSINEY 10
Agroprojekt i Agroinzenjerig STETCE A e B e )
Institut za ribarstvo P P 122 N S G e C S SR s 5

Ukupno 273

Prema tome, ako se provede integracija svih ovih ustanova, jo$ je pre-
malen, a ne prevelik broj stru¢njaka u ovim sluzbama. Uistinu, tu nesto
nedostaje a to su prvenstveno projektanti i savjetodavna sluzba. Njih treba
ojacati, osposobiti za velike zadatke; treba naciniti nau¢ne analize i na osnovu
ovih komunalne i regionalne planove razvoja nasih krajeva, projekte razvoja
svih gospodarstava, te vrSiti izgradnju i opremanje gospodarstva za mo-
derniju i sve ekonomiéniju proizvodnju, preradu i promet.

Ovakav fakultet bi wuistinu mogao vrs$iti ditavu
visoku mnastavnu, nauc¢nu, savjetodavnu i projektnu
sluzbu za modernizaciju poljoprivrede.

Takav fakultet bi mogao postati garancija da ¢e svi nasi kombinati, sve
naSe komune i krajevi dobiti maksimalno mogucu stru¢nu pomo¢, za brzi
privredni razvoj na nau¢nim osnovama; pomo¢, da sagledavaju svoje mo-
guénosti i duznosti prema razvoju, modernizaciji ili specijalizaciji ili samo
usmjeravanju proizvodnje doti¢nog kraja i njenog najracionalnijeg uklapanja
u nasu i svjetsku raspodjelu rada u poljoprivredi.

Ovakva ujedinjena sluzba bi mogla, uz suradnju na terenu prven-
stveno u kombinatima zaposlenih stru¢njaka, izradivati kompleksne osnove
— projekte za modernizaciju poljoprivrede pojedinih ne samo poduzeca, ne-
go i komuna i krajeva i poslujuéi po principu inZenjeringa — od izrade
projekta do izgradnje i »predaje kljuceva«. Nakon uvodenja nove proiz-
vodnje, mogla bi se ubrzo sama i financirati.

S tim u vezi je i pitanje troSkova takve ujedinjene fakultetske nastavne,
nau¢ne, savjetodavne i projektne sluzbe za poljoprivredu i prehrambenu
industriju.

1966. godine su troskovi svih ovih »samostalnih« ustanova u Hrvatskoj,
za koje predlazemo integraciju iznosili oko 2,000,000.000 s. dinara dok bi

nakon popune broja i punog iskoriStenja laboratorija i kadrova 1zn05111
vjerojatno, oko 3,000,000.000 s. dinara.
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Razumljivo, ovoj ujedinjenoj sluzbi treba osigurati i najmoderniju opre-
mu, pribor i transportna sredstva za ekipni terenski rad do helikoptera; od
elektronskog mozga do radioizotopa i ultramikroskopa. '

Da li su »veliki« troSkovi koji su potrebni za takav fakultet i kako ih
se moZe podmiriti? Ako se zna $ta znadi nauka i odgoj novih kadrova za
sutrasnju proizvodnju i ako se zna da »su investicije u sivu materiju naj-
rentabilnije investicije u privredic — ovi su trogkovi beznacajni i ne bi
smjeli biti vrijedni spomena. Oni su garancija racionalnosti investicija i
sutrasnje vece i kvalitetnije proizvodnje i viSeg standarda naroda i poljopri-
vrednika. Toliko o sutra$njici. Medutim, veé je i danasnja nasa nastava dala
kadrove koji stvaraju svake godine novu proizvodnju, npr. na drustvenim
gospodarstvima prosje¢no 2—3 puta vi$u nego privatna gospodarstva u regio-
nalnom prosjeku i koji stvaraju veliki dohodak i suficit u modernoj proiz-
vodnji. Tako npr. 1966. godine poljoprivredno-industrijski kombinati imaju
ne samo visoke prinose kukuruza, p$enice, $ecerne repe, mlijeka itd., nego
i suficite i to: PIK Osijek preko 4,,500,000.000 st. d., PIK Vukovar 1,,800.000.000,
Zupanja 2,,000,000.000, Vinkovci 1,,500.000.000, Pakovo 1,,500.000,000, Nasice
700,000.000, Brod 700,000.000 st. d. itd., dok su prije integracije npr. brojne
organizacije u komuni Osijek 1961. god. imale deficite od 1,,672,000.000 u
Vinkovcima 1,,677,000.000 u Slavonskom Brodu 595,219.000 st. dinara.

Ne treba dokazivati kako je dana$nja nau¢no-istrazivatka sluzba u poljo-
privredi dala i daje veliki doprinos ovom napretku: dala mu je nove visokopri-
nosne PalaverSiceve i druge hibride kukuruza, Borojevieve i ostale sorte
pSenice, Sederne repe itd., novu agrotehniku, zastitu bilja itd., nau¢nu orga-
nizaciju proizvodnje i ¢itavih poduzeéa, metode sagledavanja unaprijed i pla-
niranja ekonomskih rezultata proizvodnje itd.

Vec i danasnja sluzba primjene nauke u poljoprivredi, iako nepotpuno
organizirana, nacinila je mnogo da se povecaju prinosi i na privatnom, a
ne samo na druStvenom sektoru. Nju ¢ekaju veliki zadaci, osobito u suradnji
drustvenih gospodarstava sa selom (lit. 30.).

Mi do 1967. god. nemamo organizirane projektantske sluzbe pri fakul-
tetu. Medutim, zagrebacki »Agroprojekt«, kao i cijeli »AgroinZenjering«, na-
¢inili su veliki napredak ne samo u projektiranju, nego jo§ viSe u izvo-
denju modernih montaznih gradevinskih konstrukcija za poljoprivredne orga-
nizacije, pod Magasi¢evim nau¢nim i struénim rukovodstvom.

Da li su, dakle, troskovi nase nastavne naudne, savjetodavne i projektne
sluzbe preveliki — kad je godi$nji suficit samo jednog naucnog organiziranog
kombinata veci od godisnjih troSkova fakulteta i visoke gkole, svih instituta
i Centra za primjenu nauke zajedno?

994




Kako su neiskori$tene razli¢ite mogucnosti stru¢nog financiranja ovih
sluzbi navodimo jo$ neke primjere.

Institut za selekciju bilja Poljoprivrednog fakulteta Zagreb je dao poljo-
privredi nekoliko vrijednih hibrida kukuruza — najvaznije poljoprivredne
kulture u Hrvatskoj. U Hrvatskoj se kukuruz proizvodi na 500.000 ha i
treba godi$nje oko 15,000.000 kg sjemena. Treba doéi do svakog hektara
kukuruza kod nas, bez obzira na vlasnika, s odgovarajué¢im hibridom, a to
mogu naciniti PIK-ovi, pa da se prinosi kukuruza podvostruce. To je u
interesu drzave, ali i familijarnih, a ne samo dru$tvenih gospodarstava.
Naucna sluzba i PIK-ovi proizvode sjeme. Na 1 ha, buduéi da treba malo
sjemena — kod kukuruza nije najvaznije da li za 1 kg sjemena treba platiti
200 ili 400 starih dinara. A samo ta razlika moze stvoriti toliko sredstava,
da se naplati cjelokupna visoka nastavna, nau¢na, savjetodavna i projektna
sluzba za poljoprivredu i to veéa i jaca nego $to je danas. Time ne Zelimo
reci da to treba biti ni jedini, ni glavni izvor financiranja ove sluzbe.

Sli¢no i druge selekcijske sluzbe — npr. u stocarstvu: ova se treba naci
na fakultetu. I proizvodnja sadnica u vodarstvu i vinogradarstvu — na naud-
nu bazu, pod stru¢no vodstvo fakulteta: te sadnice ée biti novi voénjaci i
vinogradi i trajati do 50 i viSe godina. Zato nije svejedno tko bira i proizvodi
sortiment za buducu proizvodnju. Tako stoji i sa sjemenarstvom uopde. Ove
sltzbe mo_u pomodi financiranje fakulteta. Svaka selekcijska sadnica, grlo
stoke, kilogram sjemena — moZe dati svoj mali doprinos financiranju na-
stavne, naucne, savjetodavne i projektne sluzbe za modernizaciju poljopri-
vrede.

Kod izrade projekata za poljoprivredu — podev od gradevinskih pro-
jekata pojedinih objekata, od staja do tvornica prehrambene industrije, veli-
kih zitnih silosa itd. nije bitno koliko stoji pojedini projekt, nego koliko je
strucan. Dakle i izrada projekata za poljoprivredu moze biti vazni izvor finan-
ciranja ujedinjenog poljoprivrednog fakulteta. Sli¢no je kod poljoprivrednih
projekata — projekata podizanja i organizacije proizvodnje voénjaka, vino-
grada, organizacionih projekata pojedinih ekonomija i poduzeda, razvojnih
projekata pojedinih sela, komuna i krajeva, proizvodno-tehni¢kih rjesenja
i projekata za pojedine kulture i proizvode, projekata mehanizacije raznih
kultura i proizvoda, projekata specijalizacije pojedinih gospodarstava itd.

Nadalje, kako redovni tako i razni oblici studija za usavrsavanje struc-
njaka takoder mogu biti pladeni ujedinjenim sluzbama fakulteta.

Tko je prvenstveno zainteresiran za brzi razvoj u poljoprivredi — poje-
dinih sela, komuna, krajeva? To su kombinati, nosioci razvoja poljoprivrede
naSih krajeva. Gdje ih imamo — oni trebaju tu sluzbu, ali ujedinjenu — i
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oni ¢e ju placati. Ako ih imamo i ako oni znaju svoje duZnosti — tada
ne moZe biti problema financiranja nastavne, nau¢ne, savjetodavne i pro-
jektne sluzbe — ako ona bude ujedinjena. I ako nastava, naucni rad, savje-
todavna sluzba i projekti budu onakvi kakve trebaju agronomi i poljopri-
vreda, a kroz samoupravljanje se to moze ustanoviti. I zato udruzenja poljo-
privrednih dobara i kombinata, te Savez agronoma zajednicki trebaju pomoci
fakultetskim organima upravljanja u postavljanju optimalne organizacije fa-
kulteta — odnosno integracije visokog nastavnog, nau¢nog, savjetodavnog
i projektnog rada za poljoprivredu.

ITI
ZAKLJUCAK I PRIJEDLOZI

Problem organizacije naSih poljoprivrednih fakulteta je vec star i treti-
ran je vrlo ¢esto od njihovog osnivanja pa sve do sada. Tretiran je, prvo,
u vezi s organizacijom visoke nastave — redovne, vanredne, kao i raznih
oblika postdiplomske nastave — od potrebe kracih kurseva, do specijalizacije
magisterija. Drugo, o pitanju kako organizirati nau¢ni rad za poljoprivredu,
raspravljalo se ubrzo nakon osnivanja fakulteta, kao o pitanju kako organi-
zirati nau¢ni rad na njima, odnosno vezati ga uz njih, jer su se na njima
nasli i kvalificirali i svi nau¢ni kadrovi. Osim toga, poznato je da je poznato
da je fakultetski nauc¢ni rad i najjeftiniji, jer omogucava racionalno iskori-
$tenje nastavno-nauc¢nog osoblja, a i zbog boljeg koriStenja ostalih fakultet-
skih kapaciteta: laboratorija, strojeva, tehnicara, administracije. U novoj
Jugoslaviji su formirani poljoprivredni instituti van fakulteta, ali se to opce-
nito pokazalo kao vrlo negativno, pa oni trebaju doci sve blize fakultetima,
trebaju se ukljuciti u njih (lit. 28. i 36.). U Zagrebu se raspravlja o inte-
graciji-Poljoprivrednog fakulteta i instituta od 1953. do 1967. god. (lit. 56.).

Trede, pitanje formiranja savjetodavne sluzbe kao dijela, ili samo kao
pridruZene organizacije poljoprivrednog fakulteta, tretirano je od 1954. god.
bar za zagrebacki fakultet (lit. 26. i 56.). Osnivanje razvojne sluzbe u veéim
integracionim centrima postaje nuzda, kao i organizacija nau¢nih istraZivanja
na fakultetima.

Cetvrto, pitanje organizacije projektne sluzbe za poljoprivredu, ili i
cijelog inZenjeringa — tj. »od studije do projekta«, a »od projekta do kljuca
organizirane i realizirane proizvodnje«, u pojedinim granama i na d¢itavim
gospodarstvima, do sada se malo diskutiralo, ali je u tome pogledu mnogo
uc¢injeno, bar u Hrvatskoj. Mnogo je tu ucinila projektna organizacija »Agro-
projekt«, kao i &itav »AgroinZenjeringe.
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Tako stoji s organizacijom i s tretiranjem problema organizacije Poljo-
privrednog fakulteta u Zagrebu, kao najstarijeg poljoprivrednog fakulteta
u drzavi. a1k

Postoji slicnost problematike — i velika sli¢nost mogucih i optimalnih
nacina rjeSavanja problema u Sloveniji, Hrvatskoj, Srbiji i posebno Vojvo-
dini, Bosni i Hercegovini te u Makedoniji-

Vec¢ i danas — na pocetku ere decentralizacije i razbijanja etatizma, a
razvoja Sirokog sistema samoupravljanja i stru¢ne i nauéne inicijative u
nadoj privredi i u poljoprivredi — postavlja se pitanje organizacije i integra-
cije nastavne, nau¢ne, savjedovane i projektne sluzbe na fakultetima vec i
zbog olak$anja financiranja tih sluzbi i efikasnije stru¢ne i nauéne pomodi
velikim poljoprivrednim organizacijama. Spomenute sluzbe, ubrzo nakon
osnivanja, trebaju samo visokostru¢nu pomo¢ — odgojem i stalnim usavrsa-
vanjem struc¢nih kadrova, pronalazenjem optimalnih nauc¢no-tehnickih rjese-
nja za sve proizvodne procese, za minimalizaciju troSkova i maksimalizaciju
dohotka, za nauc¢nu organizaciju proizvodnje i poduzecda, za naucno predvi-
danje, programiranje i projektiranje proizvodnih procesa, kako sadasnjih
tako i bududih, a narocito investicija koje za nekoliko ‘decenija unaprijed
odreduju manju ili veéu ekonomicnost i rentabilnost proizvodnje.

U budude, usporedo s razvojem naSe privredne reforme i racionalizacije
organizacije na$e narodne privrede i poljoprivrede — o¢i poljoprivrednih
organizacija ¢e biti sve vise i viSe okrenute prema organizaciji visoke na-
stave, nauke, savjetodavne i projektine sluzbe za modernizaciju nase poljo-
privrede i prehrambene industrije.

1967. godine svi nasi fakulteti — u Ljubljani, Zagrebu, Novom Sadu, Beo-
gradu, Sarajevu i Skoplju — neki u duljem, a neki u kraédem vremenu, afir-
mirani su toliko da se na pitanje, koje je postavio prof. Kvakan (lit. 18.) jo$
1928. godine: »Mi se pouzdano mozemo nadati da ée i nasi gospodarski fakul-
teti moci razviti u potpunoj mjeri svoju djelatnost u gospodarskoj propa-
gandi istom onda kada na njima osim redovnog Skolskog rada — bude raz-
vijen jedan svestran i intenzivan rad u gospodarskom istraZivanju«.... moze
odgovoriti pozitivno: taj je momenat dosao.

Bududi da je takva organizacija fakulteta u interesu ne samo organizacija
i nosioca unapredivanja poljoprivrede nego narocito hiljada nas$ih agronoma,
kao i samih kadrova zaposlenih u tretiranim sluzbama, predlazemo dru-
Stvenu akciju sa ciljem: realizirati staru nasu agronomsku i nauénu, ujedno
modernu, socijalnu, humanu, integracijsku i samoupravnu misao o organi-
zaciji poljoprivrednih fakulteta.

v
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