I1Z INDUSTRIJE ZA POLJOPRIVREDU

10 godina uspjeSnog rada
poduzeéa »KOOPEXPORT«

16, decembra 1961. g. Izvozno-uvozno poduzeée »KO-
OPEXPORT« proslavilo je 10-godiSnjicu svoga osnutka.
Proteklih 10 godina ovo je poduzeée vrlo aktivno sudjelo-
valo u svim akecijama unapredenja poljoprivredne proiz-
vodnje, prerade i dorade te plasmana na inozemna trziita
stocarsko-peradarskih proizvoda. Time je »Koopexport«
dosljedno izvrsavao osnovne zadatke, koje mu je prilikom
osnivanja postavio njegov osnivaé Glavni zadru¥ni savez
NR Hrvatske i Direkeija zadruine poljoprivrede Hrvat-
ske.

Sam osnutak poduzeéa pao je u period prelaska s oba-
vezrnog otkupa na slobodno trziste poljoprivrednih proiz-
voda. Poslovanje poduzeéa je pokazalo apsolutnu potrebu
za osnivanjem ovakve organizacije i dokazalo, da je medu
ostalim faktorima i rad ovog poduzeéa u znatnoj mjeri
pridonio poveéanju i poboljSanju poljoprivredne proizvod-
nje na svim sektorima. Poduzeée je u svojem razvitku i po-
slovanju odrazavalo taénu sliku razvitka poljoprivredne pro-
izvodnje uopée, a narodito je bilo prilagodivano organiza-
cionim promjenama koje su se u to vrijeme zhbivale u po-
Ljoprivredno-proizvodackim organizacijama. »Koopexport«,
kao izvozno-uvozna organizacija, stalno se razvijao i nje-
govo poslovanje je raslo paralelno s porastom poljoprivred-
ne proizvodnje. Medutim, cilj osnivafa i samog kolektiva
nije bio nikada izrastanje u »mamut organizaciju«, pa je
zbog toga tokom godine doslo do izdvajanja pojedinih gra-
na djelatnosti, §to je sa jedne strane omogucavalo speci-
jalizaciju rada a sa druge sprecavalo stvaranje preglomazne
organizacije, koja bi mogla jednog dana postati sama sebi
svthom. Poduzeée je formalno osnovano 19, II 1952. g
pod imenom »Agroimpexc, ali je ovo ime, zbhog sli¢nosti sa
imenom jednog inostranog poduzeéa, 16, III 1952. promi-
jenilo u danasnje ime »Koopexport«, U prvoj fazi poslova-
nja poduzeée se bavilo izvozom svih poljoprivrednih proiz-
voda a isto tako i uvozom reprodukcionog materijala, op-
reme i svih drugih potrepitina namijenjenih poljoprivredi.
Zahtjev za specijalizacijom je doveo do toga, da se veé
1. IT 1953. g. odvojio uvozni odjel u samostalno poduzece
pod imenom »Agroinvest«. Krajem 1952, godine dolazi. ta-
koder, do odvajanja veéih grupa izvozne djelatnosti tako,
da-se iz dotadaSnjeg poslovanja drvenom gradom i drvnim
finalnim proizvodima osniva poduzeée »Lignume, a od dje-
lainosti izvoza vina — poduzeée »Vinoc., Daljnja organiza-
ciona promjena je izvriena 12. VIII 1954. g. osnivanjem
poduzeéa »Koopexport-Plodine«, koje je preuzelo izvoz vo-
¢a, povréa i kosarackih proizvoda, 1. VII 1957, g. pretvara
se poduzeée u Poslovni zadruZni stoarski savez Hrvatske
pripojivsi sebi i do tada postojeéi Stodarski savez, koji se
bavio iskljuéivo proizvodnim zadacima. Novoosnovani Po-
slovni savez zadriao je izvoznu djelatnost poduzeéa te dje-
latnost oko usavriavanja i poveéavanja stoCarske proiz-
vodnje, koju je do tada vriio Stodarski savez. 1, X 1958.
g. dolazi do fuzije sa poduzeéem »Bovex«, §to je omogu-
¢ilo jo§ jacu koncentraciju izvozne djelatnost stocarskog
sektora.

Izmijenjeni uslovi i okolnosti, koje su dovele do napu-
stanja poslovnih zadruinih saveza, utjecali su na Sto&arski
poslovni savez »Koopexport«, tako da je 1. IV 1960, g.
doslo do ponovnog osnivanja poduzeéa, dok se iz bivieg
proizvodnog sektora formirao Stodarski selekcijski centar

Hrvatske. Iz ovoga se vidi, da je poduzeée i u vlastitom
organizacionom obliku manje-vife ta¢no slijedilo sve orga-
nizacione promjene, koje je kroz to vrijeme dozivljavala i
sama poljoprivreda. Ta dinamika u internoj organizaciji je
pridonijela stalnoj budnosti i poveéanju poslovnosti, tako
da se poduzeée vrlo brzo i odluéno prilagedivalo novim
siluacijama stvorenim u organizaciji poljoprivredne proiz-
vodnje.

Unato& svih iznesenih organizacionih promjena, izvozna
djelatnost poduzeéa bila je u stalnom porastu i to kako
posljedica osvajanja novih proizvoda za izvoz, tako i pove-
¢anja mase proizveda namijenjenih izvozu, Kretanje izvoz-
vih rezultata kroz svih 10 godina vidljivo je iz slijedeéih
prikaza:

Tabela broj 1 $ = 300 dinara

Godina $ Dev. obr. dinara
1952, <. . L LtV e 3392780 1,017.836 856.—
1953. § o m e e we e 23391.800~ 717.540.102.—
1954, LG are SN $3.300.819 996.243.539.—
1955, o a e e ® w0 a e 31656.801= 1,097.040.416.—
1996, . i o vie s ow 25398670~ 1,619.600.884.—
1957« o . . &t .t L. 4,094.685.~ 1,207.405.489.—
1958. A m e Te e s 245071~ 2,173.551.219.—
1959, $m ef e e el . 5,844.006.= 1,753.202.125.—
1960; " 2 L M Fe e G 5901877 1.797.413.264.—
1961. (realna procjena) . 8,360.000.— 2,508.000.000.—-

Pad izvoza u 1953. i 1954, g. posljedica je odvajanja iz-
viesnih djelatnosti koje su predane spomenutim novim po-
duzeéima. Takav isti pad zabiljezen je 1957. godine, kad
su dva ¢itava sektora izvozne djelatnosti voéni i koSaracki,
predani drugim izvoznim organizacijama, Imajuéi u vidu
te okolnosti, vrlo je uoéljiv stalan porast izvozne djelatno-
¢ti poduzeéa, koji prati porast stocarske proizvodnje nage
poljoprivrede, U tabeli broj 1 izvozni rezultati su izneseni
u dolarima i u deviznim obraéunskim dinarima po dolar-
skom tecaju od 300 dinara, iz Sega se odmah jasno vidi, da
poveéanje izvozne djelatnosti nije rezultat povecanja dinar-
skih cijena, nego koliginsko poveéanje samog izvoza. Uz ove
financijske podatke, tabela broj 2 prikazuje kretanje izvoza
dvaju vaznih izvoznih artikala za ovo poduzeée, a to su
Ziva goveda i Zivi konji, u komadima za posljednjih 5 go-
dina:

Tabela broj 2

L_ Komada

Godina ‘|
goveda ‘ konja

|

(~EN TR |

T
1957. I 3972 l 3 314
1958. 6 140 5788
1959, } 9505 | 4582
1960. ‘ 8 700 ‘ 6 000
1961. 15.500 11.000




Kao Stocarski poslovni savez Hrvatske poduzece je u
svom sklopu imalo cjelokupnu uzgojnu selekcijsku sluzbu
s matiénim knjigovodstvom za. goveda i svinje. U tom pe-
riodu su vrieni veliki napori za proSirenje selekcije u go-
vedarstvu, pa je samo za to vrijeme uvedeno u uzgojne
knjige movih cca 20.000 rasplodnih goveda, a kontrolu
mlijetnosti obavljalo je oko 170 kontrolnih asistenata na
terenu, Ovo poduzeée ju u periodu od 1957. do 1960., go-
dine organiziralo proizvodnju rasplodnih goveda za drus-
tvena gospodarstva u &itavoj FNRJ, Za te Getiri godine
organizacijom Stocarskog saveza Hrvatske »Koopexporta«
i stocarskih poslovnih saveza u kotarevima isporuceno je
cca 40.000 rasplodnih goveda, od &ega je sigurno oko 25.000
otislo na socijalistitka gazdinstva drugih republika. Isti
zadatak je izvren i u organizaciji proizvednje i plasmana
rasplodnih svinja plemenitih mesnatih pasmina.

Poduzeée je u toku &itavog svog postojanja stalno nasto-
jalo, da nizom akcija profiri program izvozne djelatnosti
kao i da poveéa masu izvoznih proizvoda. To je zahtijevalo
sa jedne strane dobro poznavanje inosiranog trzifta a sa
druge upoznavanje proizvodackih organizacija sa moguéno-
stima i zahtjevima inostranog trzista. Osim toga, trebalo je
proizvodacke organizacije stimulirati za proizvodnju veéih
i novih koli¢ina proizvoda namijenjenih izvozu. Poduzece
je aktivno udestvovalo kod svih akeija, koje su poduzimane
u tovu goveda, pomagalo je u tome i financijski 1 organi-
zaciono, a uvozom rasplodnog materijala omoguéilo daljnje
prodirenje baze za ovakvu proizvodnju. Vrlo aktivno se
radilo na organizaciji i izvrSenju uvoza rasplodnog mate-
rijala namijenjenog centrima za umjetno osjemenjivanje i
prema tome aktivno udestvovalo u stvaranju ekonomskog
tipa nmaseg »Simentalca«, koji sve viSe postaje poznat kao
jedno od najboljih tovnih goveda na svim inestranim tr-
zistima,

Veé je naglafeno, da je poduzeée aktivno radilo na
uvozu rasplodnih bikova za centre za umjetno osjemenjiva-
uje a posebno na uvozu rasplodnih junica i krava za po-
ljoprivredna dobra za nau i ostale republike. Uvoz ras-
plodnih goveda po godinama i komadima kretao se prema
slijedeéim podacima:

Tabela broj 3

| ‘ Komada o

" Godina ‘ ‘

‘ . Goveda Svinje " Ovce

i ‘ |

1 1958. 1472 653 509
1959. ‘ 515 1036 341
1960. it 27007, | 431 | —
1961. ‘ e o b =

R O T, St T D highes, =38 ol
. Ukupno 4702 2120 | 850

Zamaine akcije poduzeée »Koopexport« je provodilo na
sektoru jaja, peradi i divljafi. Poznato je, da je u 1952.
godini izvoz jaja bio minimalan i da je poduzeée svojim
dielovanjem, kontrahiranjem proizvodnje, osnivanjem jajar-

skih pogona. usavrSavanjem ambala¥e i kvalitete, omogucilo

veliki zamah izvoza tih proizvoda iz &itave Jugoslavije.
Da je, kao prvo postavilo strojeve za sortiranje jaja, uvelo
nova ambala¥u malih sanduka sa celuloznim ulocima i ti-
me tom jugoslavenskom proizvodu omoguéilo zauzimanje
mjesta na inozemnom trzistu, koje ima i sada, Uoé&ivii mo-
guénosti prodaje jajarskih produkata, poduzece je odmah
pristupilo izmjeni proizvodnog programa i stvorilo nuZnu
opremu i pogone za tu proizvodnju, te pristupilo izvozu
produkata od jaja prvorazredne kvalitete. Za poboljsanje
pasminskog sastava peradi, ovo poduzeée je prvo u Jugo-
slaviji uvezlo rasplodni materijal novog pasminskog sastava
i to onog koji je zahtijevalo inostrano trzite. Tako su veé
1953. g. uvezeni jednodnevni piliéi rase »New Hampshire«.
Izvozu peradarsko-jajarskih proizvoda, poduzeée je posve-
tilo vrlo mnogo brige i paZnje, jer je bilo pravilno uoceno
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da su to produkti keje inostrano tr¥iste mnogo trazi. Vrlo
znacajan (pored jaja, pili¢a, gusaka i guiéjih jetara), izvoz-
nj artikal bili su purani. Prateéi inostrano trziste, uoceno
je kakve purane i u kakvoj ambalazi strano trzidte traZzi.
Tako je poduzeée izvozilo purane sa zelenom pasicom i
blombom »Koopexports, Purani su bili naroéito dobre kva-
litete i u ukusnoj opremi na Svicarskom trzistu, pa su
izazvali pravu »senzacijuc i doveli do toga, da su potrosaci
na tom trzistu zahtijevali bas purane s blombom »Koopex-
portc. Sve je to bilo prije 8-9 godina, kad je proizvodnja
bila u zagetku i kad je prodiranje na strana trziSta zahti-
jevalo mnogo napora, )

Sve ovo pokazuje, da je djelovanje ovog poduzeéa bilo
uvijek pionirsko i da se nije nasadivalo na proizvodnju,
koju bi drugi organizirali, nego je uvijek aktivno sudjelo-
valo u svim akcijama oko konkretne organizacije proiz-
vodnje i usko povezivalo svoju izveznu djelatnost s proiz-
vodackom djelatnoséu.

Kroz &itavo poslovanje poduzeéa mogu se lako uoliti
dva osnovna ‘cilja:

1) Stimuliranje poljoprivrednog proizvodaéa za proizvod-
nju proizvoda namijenjenih izvozu, time da ga priblizi i
upoznaje sa moguénostima plasmana kao i zahtjevima ino-
stranog lrZista, te je time bila postavljena i osnova za ko-
misionersko-agentsko poslovanje. Prema tome je poduzece
vriilo izvoz na vlastiti ratun alina teret proizvodacke orga-
nizacije. Ugovori, sklopljeni sa proizvodaéima, bili su vjerna
slika takvog komisionerskog poslovanja, odnosno oni su
uslovljavali obavezu proizvodacke organizacije za pravovre-
meno stavljanje na raspolaganje za izvoz ugovorenih koli-
¢ina u ugovorenoj kvaliteti uz punu pomoé poduzeéa, dok
je sav rizik prodaje i naplate na inostranom trzistu padao
na teret samog poduzeéa.

2) Poduzeée nije nastupilo prema proizvodaéu — poljo-
privrednoj organizaciji kao kupac nego kao agent, pa je
punu postignutu cijenu na inostranom trzistu po odbitku
svoje vrlo skromne provizije, prepustilo proizvodackoj or-
ganizaciji. Na taj nacin, sama proizvodacka organizacija
bila je nosilac i korisnik cijene postignute na inozemnom
trziftu zajedno sa svim instrumentima, koje je na konkret-
ne izvozne proizvode davalo drustvo, dok je samo poduze-
ée radilo sa minimalnom provizijom od 1,5-2,5%%.

Takav rad omoguéio je akumuliranje izvozom steCenih
sredstava u lokalnoj proizvodatkoj organizaciji, kojoj je
opet omoguéeno, da ta izvozom stetena sredstva ulaZe u
daljnje poveéanje i poboljSanje proizvodnje za izvoz i da
osniva vlastite proizvodacke pogone, te da na taj naéin
nade zaposlenje za visak radne snage.

Prema tome, ta linija bila je od podetka poslovanja pot-
puno jasna i isla je za tim, da osnovni proizvodaé ima na
raspolaganju sva sredstva koja se sti¢u izvozom. To je os-
rovna linija i danasnjeg poslovanja poduzeca, ali u tome
7a samo poduzeée ima i izvjesnih nepovoljnih posljedica,
naime, poduzeée — uslijed minimalne provizije s kojom je
poslovalo — imalo je razmjerno na promet male razlike u
cijeni tj. mali dohodak i prihed, pa je prema tome imalo
uvijek vrlo skromne moguénosti u stvaranju vlastitih fon-
dova. Poduzeée je u vrijeme velike konjukture izvoza u eri
prodaje vlastitih deviznih sredstava na DOM-u od svoje
provizije odjeljivalo izvjestan postotak kao ristorno pro-
izvedaZkim organizacijama — zadrugama i na osnovu nji-
hovog odobrenja, stvoren je od tih sredstava Fond za una-
predenje poljoprivredne proizvodnje kod Glavnog zadrui-
nog saveza Hrvatske, »Koopexport« je na ime ristorna do-
tirao u taj fond blizu 280,000.000 dinara, a sredstva toga
fonda upotrebljavana su i jo se danas upotrebljavaju za
izvjesna manja investiciona ulaganja, koja daju veliki efe-
kat u proizvodnji.

Osim toga, poduzeée je osnovalo i samostalne pogone sa
svrthom poveéanja proizvodnje produkata, koje je pogon
preradivao i doradivao u svrhu izvoza. Ta tendencija po-
duzeéa ispoljavala se u svim akcijama u odnosima sa po-
gonima.

U toku zadnjih 5 godina izmijenjen je stav u pogledu
osnivanja takvih lokalnih pogona, te je zauzeto stanoviste,
da hi industrija svojim djelovanjem morala u veéoj mjeri




utjecati na poveéanje poljoprivredne proizvodnje svoga sek-
tora. Radi takvog stava, doslo je do odvajanja izvjesnih
pogona od nafeg poduzeéa i do pripajanja klaonickoj in-
dustriji »Sljemes, i to najprije najveéeg i jedinog od po-
cetka rentabilnog pogona u Zlatar Bistrici, a kasnije i po-
gona u Cakovcu. Danas se mogu veé sagledati izvjesni re-
zultati toga zahvata i ukazati na to, da ni industrija putem
tih pogona nije uspjela da ostvari osnovnu svrhu tih po-
gona, tj. povecanje poljoprivredne proizvodnje. Za vrijeme
evoga postojanja uz izdaSnu financijsku i organizacionu
pomoé bili su osnovani slijedeéi pogoni: Zlatar Bistrica,
Osijek-Retfala, Slavonska PoZega, Sunja, Marija Bistrica i
Durdevac. Danas, u sklopu poduzeéa kao pogon radi Sunja,
Durdevac i Marija Bistrica — kao skladiste za prikupljanje
i sortiranje jaja,

Poduzeée je prigodom odvajanja pogona, odnosno njiho-
vog pripajanja »Sljemenuc«, preZivljavalo vrlo teske Zasove
i zahvaljujuéi velikom zalaganju i ogromnim naporima &i-
tavog kolektiva moZe se danas reéi, da je poduzeée sretno
prezivijelo te perturbacije i jo3 se ojacalo. Treba imati u
vidu, da je nakon odvajanja pogona u Zlatar Bistrici, sav
rad poduzeéa bio usmjeren na osposobljenje pogona u Ca-
koveu i kad je to bilo uspjesno zavrieno pripojen je i po-
gon u Cakoveu »Sljemenu«. To je uslovljavalo stvaranje
nove otkupne mreie i stvaranje novih pogona od kojih,
kako smo veé spomenuli, danas u okviru poduzeéa radi

Sunja i sortirnica sa skladiftima u Durdeveu i Mariji Bi-
strici. .

Danasnji organizacioni oblik poduzeéa, omoguéava mu
veliku elasti¢nost u poslovanju s poljoprivrednim proizvo-
dacima, Tendencija poduzeéa je i nadalje komisionerski
nalin rada uz minimalnu proviziju, ali dananji oblik daje
poduzeéu moguénost da radi i na vlastiti racun, kad to
sam proizvoda¢ zahtijeva, odnosno kad to okolnosti uslov-
ljavaju, Bez obzira na sam sistem poslovanja, poduzede sa
svojim poslovnim partnerima u zemlji odrZava vrlo prisan
kontakt, i nadalje udestvuje u svim akcijama u vezi pove-
¢éanja proizvodnje bez obzira da li ée takvo poveéanje pro-
izvodnje dati efekat i samom poduzeéu, Prema tome, po-
duzeée se u poslovanju ne rukovodi samo interesima samog
kolektiva, nego stvara i Siroku proizvodnu bazu, koja sluzi

_stvaranju deviza za Citava Jugoslaviju. Ovo je osnovna

smjernica poduzeéa »Koopexport« i ono ée ga ubuduée u
cijelosti provoditi.

Uspjesnom izvrsavanju svih zadataka, kao i stalnom po-
veanju izvoznog programa poduzeéa, pridonio je aktivan
i plodan rad organa radnitkog samoupravljanja. Prvi rad-
nicki savjet je izabran u ovom poduzeéu 1954, godine.
Od tada osnovne probleme poduzeéa rjeSava radnitki sav-
jet i njegovi organi, on je nosilac i inicijator svih akcija,
koje je poduzeée provodilo, i u svakom momentu je znao
postaviti najispravniju liniju u radu poduzeéa, pa zato i
uspjesi poduzeéa nisu izostali.
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