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ZAGREB

NEKI PROBLEMI KOJI STOJE NA PUTU UNAPREDENJA
GOVEDARSKE PROIZVODNJE

Problemi, koje se danas javljaju u vezi s proizvodnjom
u govedarstvu, nisu nam ni nepoznati niti novi. Oni su
veé mnogo puta izlagani, analizirani, utvrdeni i ponovo
podvrgavani analizi. Na Zalost, takav rad nije imao do
sada odgovarajuéi efekat. Utvrdeni zakljuéei nisu bili
realizirani, tako da mislim da je sada mnogo potrebnije
raspravljati o uzrocima, koji onemoguéuju ostvarenje tih
zakljudaka, nego jo¥ jednom stereotipno ponavljati veé
poznate stvari o stanju i uzrocima govedarske proizvod-
nje.

U toku dugogodisnjih diskusija utvrdili smo. da u na-
#oj zemlji postoje svi prirodni uvjeti za organiziranje efi-
kasne govedarske proizvodnje, da su nam poznati tehno-
logki procesi intenzivne proizvodnje kako sirovina, tako
i njihove intenzivne prerade u meso i mlijeko, a da je
uza sve to proizvodnja niska, neefikasna i nerentabilna.
Poznavanje tehnoloskih procesa npr. nije samo teoretsko,
nego je i provjereno i potvrdeno u praksi, kroz izvjestan
broj uspjeino organiziranih proizvodnja, primjenom naj-
novijih nauénih postavki. Sa druge strane, znamo da sn
osnovni uzroei niske i skupe govedarske proizvodnje loSa
proizvodnja sirovina (krmiva) kako u pogledu kolitine,
tako i kvaliteta, neprimjenjivanja ispravnih tehnoloskih
procesa, neispravno rjefavanje problema nastambi kao i
relativno ni#i proizvodni kapaciteti grla. Prema tome, sa-
gvim je razumljivo da ne treba priéi izlaganjima problema
govedarske proizvodnje navadanjem podataka, koji ée nas
jos jednom dovesti do veé poznatih zakljutaka, nego tre-
ba postaviti pitanje: ako su poznati uzroci jednog u osnovi
loSeg stanja. ako su pozmati nacini kako se to stanje moZe
ispraviti, zaito se to stanje ne ispravlja i zaSto se ne pri-
mjenjuju mjere koje ée ga sanirati?

Da bi diskusija problema i uwofavanje osnovnih wzroka
negativne bilanse govedarske proizvodnje bili jasni, po-
trebno je veé na pofetku izlaganja razjasniti nas stav u
odnosu ma probleme rentabiliteta proizvodnje i njegovog
utjecaja na samu proizvodnju. Tim, naime, nadinom teZit
éu prividno odvojiti probleme proizvodnje s podruéja te-
hnologije i tehni¢kih zahvata u proizvodnji od problema
trzigta, kako bi onemoguéio svaku tendenciju prebaciva-
nja ‘odgovornosti za postojeée stanje sa jednog podruéja
na drugo.

Rentabilitet proizvod;nje ovisi o:

1. visini proizvodnje;
2. prodajnoj cijeni za jedinicu proizvoda;
3. troskovima proizvodnje po jedinici proizvoda.

Tj se odnosi mogu izraziti jednostavnom formulom:

P=(C,-T)N (1) :

gdje je . s

P.= profit

C, = prodajna cijena za jedinicu proizvoda

T = troskovi proizvodnje

N = broj proizvedenih jedinica (visina proizvodnje)
" Navedena formula je matematski izraz svima mama po-
znatih Ginjenica, da je profit vedi §to je prodajna cijena
vifa, a troskovi proizvodnje manji, kao i da se poveca-
njem proizvednje profit moZe poveéati i kod niiih pro-
dajnih cijena uz iste proizvodne trotkove. Ako su tro-
“§kovi proizvednje 100, a proizvodna cijena 110, tada éemo
proizvodnjom 100 jedinica ostvariti profit od 1000 di-
nara. Isto takvi profit mo¥emo ostvariti, kada je proizvod-
nja 1000 jedinica, prodajna cijena jedne jedinice 101 di-
nar, a proizvodni troskovi 100.

[(P = (101-100) 1000 = 1000] No, ta nam formula poka-
zuje i da kada su troskovi proizvodnje veéi od cijene, koja
se moie posti¢i na tr¥istu, dolazi do poveéanja gubitaka kod
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povedanja proizvedenih jedinica. U stodarsivu se pojavljn-
je, medutim, specijalan oblik te zakonitosti, po njemu se
obradun profita mora provesii za svaku proizvodnu jedi-
nieu zasebno (grlo u tovu, krava u proizvodnji mlijeka)
2 ne za staju, jer ona ne predstavlja proizvodnu jedinicu
nego njihov zbroj, zato §to svako grlo predstavlja posebnu
tvornicu (postrojenje). Zbog toga se u stodarskoj proiz-
vodnji poveéava rentabilitet samo onds, kada se poveéava
proizvoduja po grlu, dok se poveéanjem mase proizvod-
nje, putem povecanja broja ekonomski negativnih nisko-
produktivnih grla (postrojenja) ne postiZu dobici nego se
poveéavaju gubici. Drugim rijefima, u stocarstva ne mo-
Jemo poveéati profite poveéanjem mase proizveda uz mi-
sku individualnu proizvodnju, tj. drianjem veéeg broja mi-
skoproduktivnih krava ili tovnih grla, nego u tom slulaju
postizemo suprotan- efekat.

Poveéanje profita, dakle, u stolarstvu se mo¥e postici
samo poveéanjem kolidine proizvedenih jedinica proiz-
voda unutar jedne proizvodne jedinice. tj. visokom pro-
izvodnjom svakog pojedinog grla. U tom slucaju profit
ge povedava na dva nadina: smanjenjem proizvodnih tro-
ikova i poveéanjem broja prodajnih jedinica,

U nafim uvjetima jasno uocavanje ekonomskih deter-
minata proizvednje, tj. ispravnim rjefenjem proizvodnih
trotkova (P u formuli), i visine proizvodnje (N u for-
muli), treha nam omoguéiti opravdane zahtjeve obzirom
na trznu cijenu. Tek kada smo postigli optimalno P, i
optimalnu masu N, a ne postizemo odgovarajuéi profit,
moZemo traZiti intervenciju drudtva da se odredi visina
prodajne cijene proizvoda, koja ée omoguéiti normalni pro-
fit i rentabilitet proizvodnje. Naime, ako su troskovi pro-
izvodnje neopravdano visoki, bilo zbog niske proizvodnje
po grlu (proizvodnoj jedinici) ili radi neopravdano viso-
kih cijena krme, slabo organizirane proizvodnje itd., tada
se trodkovi te proizvodnje ne mogu uzeti kao reaina osnova
za zahtjev da se poveéaju prodajne cijene. Proizvodni,
dakle, troskovi niskih proizvodnja ne mogu se uzeti u
obzir u ozbiljnoj diskusiji, kao normalan argumenat za
poveéanje cijena na tr¥iftu, nego to mogu biti samo pro-
izvodni troskovi racionalne i ispravmo orgamizirane proiz-
vodnje. Tzko dugo, dok mi ne organiziramo racionalnu
i fintenzivon proizvednju nemamo, po mom misljenju,
pravo da cijene na irzidtu upotrebljavamo kao argume-
nat protiv stoarske proizvodnie. Organizirajmo proizvod-
nju prema dostignuéima savremene nauke i prakse, i to
ne semo preradu mego i proizvodnju sirovina (krme), pa
tel: onda tra¥imo poveéanje cijena i to na osnovn realne
i ozbiljne argumentacije.

U jednoj analizi, koju je izvriila Poljoprivredna komora
Hrvatske (druz §. Morovié), a koja se odnosi na 10 ima-
nja socijalistickog sektora,.prosjefna godisnja proizvodnja
mlijeka od 3663 krave iznmosi 2555 litara. Tako mala pro-
jzvodnja mlijeka uzrokuje visoku cijenu koitanja, pa pre-
ma tome i negativan odnos C,—T. U prosjeéno dobro orga-
niziranoj proizvodnji mlijeka i sredenom trZistn s kup-
cima visokog Zivotnog standarda, koji osigurava i vidi
»Cic, granica sigurneg rentabiliteta proizvednje mlijeka
kreée se oko 2000-3200 . litara, dok je proizvodnja od
2500 litara viso'co nerentabilna. '

§to se mogucnost placanja kod stanovnistva smanjuie
(niZe C,), to je potrebno smaniivati troskove proizvodnje
da bi se zediiro nivo rentabiliteta, a to se postiZe pove:
canjem proizvodnje po grlu i njenom maksimalnom racio-
nalizacijom. Radi toga u uvjetima slabijih moguénosti
pladania raste donja granica visine rentabilne proizvodnje,
pa se kod nas moZe uzeti da bi donja granica vjerojatnog
rentabiliteta bila oko 3500-3600 litara godisnje proizvod-




nje, a sigurna negdje izmedun 3900-4000 litara godi¥nje.
Takva situacija postavlja proizvodacu socijalisti¢kog sek-
tora vrlo jasan zadatak, koji je u biti njihova drustvena
duznost, proizvoditi mlijeko najmanje na nivouw od oko
3600—4000 litara po grlu no godinu.

Proizvodni troskovi tek takve proizvodnje mogu pred-
stavljati osnovu za ozbiljnu i savjesnu diskusiju prodaj-
nih cijena mlijeka. ’

Mislim da iz izloZenog jasno proizlazi zakljuéak, da po-
stojeéu proizvodnju i njene cijene kao i rentabilitet te
proizvodnje, ne moZemo uopée uzeti u obzir kao argu-
menat u diskusiji o rentabilnosti, odnosno kao bazu za
diskusiju bilo cijene mlijeka ili mesa, a jos manje kao
argumenat u diskusiji njihove ekonomske oportunosti i
interesantnosti. Drugim rije¢ima, gubici se u proizvodnji
mlijeka visine oko 3000 litara godisnje ne mogu u prvom
redu opravdavati niskim cijenama, nego ih treba traZiti
prioritetno u proizvodnim troskovima, a tek onda u ni-
skim trZnim cijenama.

Radi boljeg razumijevanja, potrebno je naglasiti da je
za financijsku realizaciju proizvodnje neophodno posto-
janje trZista, a kako u tom pogledu imamo mnogo pri-
govora, naroéito na podrugju proizvodnje mesa, potrebno
je da se ukratko osvrnemo i na taj problem.

Za razliku od mlijeka i veéine mlije¢nih preradevina,
za &iji je plasman dostupno samo domaée trziste, problem
plasmana mesa mora se promatrati sa stanoviita unutra-
§njeg trZiita, a isto tako i sa stanovista eksporta.

Intenzivna govedarska proizvodnja traZi, naime, odgo-
varajuée trziste kao i svaka druga, koje ju stimulira ili
koé¢i. Na 7alost, kod nas se u zadnje vrijeme u proizvod-
nji mesa dogada upravo ovo zadnje.

U proizvodnji mesa tek sada smo, pofeli uspjeino pri-
mjenjivati zahvate intenzivme proizvodnje. Postignuti su
rezultati, koji zadovoljavaju i kvantitativno i kvalitativao.
Medutim, kad se pojavila nesto veéa koliGina robe, po-
javio se i problem njenog plasmana. Domaée trZifte nema
moguénosti apsorbiranja velikih koli¢ina mesa, a strano
je u zadnje vrijeme zakazalo. Sasvim je, dakle, logi¢no da
je potrebno ozbiljno razmotriti pitanje da li je to stalna
pojava, izazvana objektivnim faktorima, zasiéenoséu trii-
ita, nepostojanjem potrainje takve robe na trzidtu, ili je
to prolazna pojava, koja nema uopée objektivou podlogu,
nego je rezultat mo%da subjektivnih faktora.

Kako sam veé spomenuo, domaée trZiSte nema mogué-
nosti potrosnje onolikih koli¢ina mesa, koje smo u stanju
proizvesti. Postavlja se pitanje, da li postoji interes stra-
nih tr#ista za tu robu i da li je momentana situacija nor-
malna pojava? i

Prema podacima D. Runje zemlje zapadne Evrope, koje
sacinjavaju zajednice E.W.G., bile su u 1948. godini de-
ficitarne za 250.000 tona govedeg mesa, a podrudja EFTA
za 223.800 tona. Ukupni deficit govedeg mesa na evrop-
skom trzitiu iznosi dakle oko 474.000 tona mesa. Racu-
najuéi da je prosjeéni randman 55%, te da grlo tesko
500 kg daje 275 kg mesa, izlazi da je ukupna godiinja po-
trainja evropskog trzifta oko 1,700.000 grla godisnje te-
tkih u prosjeku oko 500 kg. Perspektiva potraZnje mesa
na tim tr7istima nema tendenciju opadanja nego porasta,
jer potroinja unutar tih zemalja ima tendenciju brZeg
porasta od proizvodnje. Tako se, prema istom autoru,
potro¥nja uveéala od 1953. do 1958. g. u E. W. G, zemljama
od 100 na 127 a u EFTA zemljama od 100 na 125, dok
se proizvodnja u istom razdoblju u E. W.G. podrudju po-
pela sa 100 na 119, a u EFTA sa 100 na 124,

Najveéi uvoznici mesa u E.W.G. podrudju su Zapadna
Njemacka, koja godiSnje uvozi 119.000 tona, §to odgovara
broju od 433.000 grla teskih 500 kg, te Italija koja uvozi
162.000 tona mesa, sto opet odgovara broju neito ispod
600.000 zivih grla.

Ttalija je prisiljena da uvozi uglavnom meso iz Argentine

(27.366 tona), Brazilije (15.639 tona), jugoistoine Evro- -

pe (3127 tona) i drugih zemalja (10.664 tone), a uvezla je
ukupno i 44.329 grla ¥ive stoke. Nada zemlja je ulestvo-
vala u toj trgovini Italije u 1959. godini sa svega 1897

tona (1,17%v) mesa i 17.298, grla (oko 38") utovljenih
goveda tj. neito oko 4,08%0 ukupnog talijanskog importa
govedine. Zapadna Njemacdka je uvezla u istoj godini
340,404 tone grla goveda, od Zega iz Madarske 33.697
grla, a iz nade zemlje nista. Medutim, postoji ozhiljno
triiite za naSe proizvode na nadim granicama, a mi smo
izgleda ili nezainteresirani (5to ne moZe biti taéno), ili
smo nesposobni da nademo naéin kako da plasiramo nade
proizvode. Sigurno je,-da u uvjetima nesigurnog plasmana
ne moZemo govoriti o Siroko zasnovanoj i ekonomski si-
gurnoj proizvodnji mesa.

Dakle, u proizvodnji govedine nalazimo se u sasvim
drugoj situaciji nego u proizvodnji mlijeka. Mo%emo slo-
bodno tvrditi, da je proces proizvodnje u glavnim lini-
jama svladan, da imamo sve uvjete za intenzivnu i eko-
nomski interesantnu proizvodnju, da je ta proizvodnja
zapotela, ali da je plasman zakazao u najveéoj mogucoj
mjeri.

Mislim da se u tom pogledu ne mo¥e apsolutno nista
povoljno reéi o sposobnostima onih institucija, koje su
pozvane da vode brigu o plasmanu gotovih poljoprivred-
nih proizvoda na stranim trzistima, Pitanjc osvajanja i
stalne brige za odriavanje osvojenih pozicija pitanje je
nesmiljene konkurentske borbe, u kojoj pobjeduje umje-
inost, kvalitet i solidnost. Promatrajuéi razvoj nade vanj-
ske trgovine govedim mesom i Zivom stokom kroz mnoviji
period, mislim da se ne mo¥e reéi da su oni koji su je
vodili bili umjesni, da ne ka’em nesposobni u tom pod-
ruéju. Kvalitet su osiguravali proizvodadi, a o solidnosti
treba da vode raduna kako proizvodadi, tako i trgovacka
poduzeéa. Cini se, da je naia najslabija tatka umjeSnost
vodenja vanjske trgovine, pa ukoliko je to i objektivno
taéno, narodna bi vlast morala povesti ratuna o tome i
preispitati kako osnovne linije, tako i problem kadra, koji
radi u institucijama, koje vode vanjsku trgovinu i koji su,
u krajnoj liniji, odgovorni za postojeée stanje. '

U ovom izlaganju sam nastojao dati osnova za eventu-
alnu diskusiju o problemima, koji su direkino povezani 8
proizvodnjom, koji na nju utjeéu, koée je ili unapreduju,
ali koji nisu tehnolodke prirode i ne nalaze se u okvirima
proizvodatkog preduzeéa. Navedenim izlaganjem sam' na-
stojao eliminirati moguénost, da se tehnolosko organiza-
ciono proizvodne greske, koje se pojavljuju u nafim pro-
izvodnjama, prebacuju na podrutja van proizvodaékih do-
mena — na podruéje trgovine i plasmana. Medutim, ova
izlaganja su nam dala i jednu vrlo korisnu postavku — da
je proizvodnja to rentabilnija 3to je via, te da se donja
granica rentabiliteta nalazi u nadim uvjetima negdje oko
3500 do 3600 litara mlijeka. Pita se koji su problemi u
podrudju organizaciono-tehnoloskih faktora proizvodnje?

Govedarska proizvodnja se odvija u okviru poljopri-
vrednog poduzeéa s kojim je ona u veéini sluéajeva organ-
eki vezana. Kako je pak poljoprivredno poduzeée vrlo
kompleksne organizacije i kombinirane proizvodnje, ra-
zumljivo je da ée organizacija poduzeca imati sasvim odre-
deni utjecaj na stoéarsku proizvodnju opéenito, a gove-
darsku posebno, Mislim da je jedna zapreka ispravnom
rjeSenju pitanja stoéne proizvednje i nepostojanje jasnog
stanovista o tipu i nadinu organizacije poljoprivrednog po-
duzeéa opéenito. lako nisam struénjak za to podrucje,
ipak Zelim iznijeti neke misli. ali samo kao osnovu za di-
skusiju bez ikakvih pretenzija na ispravnost ideja.

Prema dosadadnjim shvaéanjima, poljoprivredno gospo-
darstvo je proizvodna jedinica u kojoj se redovito ne po-
dudara vrijeme proizvodnje i radno vrijeme. Zbog te po-
jave, a u cilju ispravnog koriStenja sredstava i ljudskog
rada, poljoprivredna proizvodnja se ne moZe usko spe-
cijalizirati u smislu proizvodnje jednog jedinog proizvoda,
veé se kombiniraju razne grane »koje imaju razli¢ito vri-
jeme proizvodnje i kojima se vrijeme radnog perioda ne
podudarac (ZALCMANN I SAR.). Kombinacijom se po-
veéava proizvodnja i sigurnost poslovanja, jer se smanjuje
riziko, koji prati svaku poljoprivrednu proizvodnju.
takvo poduzeée se uklapa i stoEarstvo bilo kao glavna
ili sporedna grana. Medutim, po mom se ghvaéanju mo-
derna krupna stofarska preizvodnja ne moze ukljuditi
u poljoprivredno gospodarstvo na toj osnovi, jer je njeno
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radno vrijeme konstantno a ono ne sluzi za ispunjavanje
vadnog vremena osoblju koje je zaposleno u poduzeéu
Prihvacanje, naime, misli, da ee u poljoprivrednom podu-
zebu organizita proizvodnja kombinacijom grana kojima
se radno vrijeme ne podudara, a koje, doduSe, iznose
stru¢njaci mnogo pezvaniji od mene. za takvu diskusiju
akceptiramo i postavku, da se govedarska proizvodnja po
svom radnom vremenu mora nadopunjavati s radnim vre-
menom ostalih grana tvoreéi jednu jedinstvenu cjelinu
pa da se prema tome ono uglavnom pojavljuje kao suple-
mentarna proizvodnja. Drugim rije¢ima, radno vrijeme (po
tim shvaéanjima) u govedarskoj proizvodnji ne bi bilo kon-
stantno tokom godine, nego bise pojavljivalo u periodima u
kojima je radna snaga manje, ili nikako angaZirana na dru-

“gim poslovima, Takav, medutim, stav organizacija podu-

zeéa ima za posljedicu nepotpuno koriStenje opreme (ma-
§ina), gradevina i ostalog inventara upotrebljenog u go-
vedarskoj proizvodnji, 5to odreduje upotrebu oruda i ma-
¥ina nespecijaliziranog tipa, pa prema tome i manje efi-
kasnog u visokospecijaliziranoj proizvodnji. Takvo glediste
odreduje i tip struénjaka pogodnog za poljoprivredno go-
spodarsivo, koji, logitno, da bi bio iskoriten, ne smije
biti visokospecijaliziran.

Po mom je uvjerenju stav Zalcmana i suradnika karak-
teristidan za starije (moZe se reéi) sitno posjednicko shva-
éanje u poljoprivrednoj proizvodnji, karakterizirano ve-
éom upoirebom nespecijalizirane radne snage i masina te
svaStarstva.

Racionalna i intenzivna govedarska proizvodnja organski
je povezana s ratarstvem, obzirom da je ratarstvo proiz-
vodad sirovina'i potrofaé nusproizvoda govedarstva, koje
ne mo¥e i nema drugog kupca. Medutim, ono se ne bi mo-
¢lo uklopiti u poljopriviedno poduzeée kao grana koja
sluzi za apsorbiranje vitka radne snage, koji se pojavljuje
u mjesecima na koje se ne protefe radno vrijeme drugih
grana, Princip racionalnosti diktira nam takvu organiza-
ciju proizvodnje, kojom ée se postici maksimalni efekti,
§to znedi da se mora primijeniti visokospecijalizirana o-
prema, gradevine, mehanizacija i kadrovi u proizvodnji,
Loja ée neprestano teéi i koja ée na takav nalin osigurati
maksimalnu efikasnost reda i najefikasnije- iskoriftavanje
uredaja, te najveéi stepen Lvaliteta proizvoda. Samo talo
postavljena proizvednja osigurat ée potrebnu efikasnost i
rentabilitet, no ona se u tom slufeju pojavljuje kao pre-
radivaéko-industrijska specijalizirana nadogradnja ratarske
proizvodnje na koju se ne moZe primijeniti ideja kombi-
niranja sa drugim proizvodnim granama u cilju udopunja-
vanja njihovog radnog vremena i ispunjavanje prazning
koje se pojavljuju u toku jedne proizvodne godine. To
znadi, da je neophodno potrebno priéi organizaciji speci-
jaliziranih farmi, kojima ¢e glavna proizvodna grana biti
stotarstvo odnosno govedarstvo, ili u kojoj ée se ratarska
proizvodnja najveéim dijelom podrediti potrebama gove-
darske proizvodnje. Sama, pak, ratarska proizvodnja mora
biti organizirana na prineipu kombinacija raznih grana u
cilju ispravnog koritenja sredstava i ljudskog rada.

Ratarska i govedarska proizvodnja u takvom bi padu-
zeéa saéinjavale jedinstvenu cjelinu, s time da je biljna
proizvodnja u prvom dijelu usmjerena u praveu zadovo-
ljavanja potreba stocarstva.

Sasvim je razumljive, da u tom sluaju poduzeée mora
imati veéi profit mego da prodaje ratarske proizvode na
trzidte, jer dodatak u ovom sludaju stofarska proizvodnja
predstavlja i dodatni rizik .

U kompleksu problema koji se pojavljuju u vezi tako
zami§ljene organizacije, potrebmo je ispravno rijeSiti ne
semo pitanja koja sam spomenuo, nego i pitanje obima
takvih farma. To je narotito vaino 2a farme koje proiz-
vode mlijeko. Prevelik obim jedne farme za proizvodnju
mlijeka mo%e nam ostaviti tako velike probleme u pod-
rudju rasplodavanja, selekcije, zoohigijene, preventive,
zdravlja, te iskoriStavanja sirovina (krme), Cime ¢ée sc
dovesti u pitanje ne samo financijski efekat, nego i ukup-
na masa proizvodnje. Kod organizacije mlijeénih farma
moramo neprestano voditi rafuna da je osnovno proiz-
vodno postrojenje Zivo bice (krava), kao i da je svako grlo
posebna proizvodna jedinica tj. posebna tvornica. Kao Sto
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ue bi bilo racionalno nagomilavanje na jednom mjestu ve-
likog broja malib tvornica sa malim individualnim speci-
fi¢nostima, koje bi postavljale nerjefive probleme u tran-
sportu, saobraéaju, smabdijevanju i tako dalje, tako je ne-
prihvatljiva i ideja neogranienosti velicine farme u go-
vedarskoj proizvodnji. U tom pogledu postoje i velike raz-
like izmedu veli¢ine farme za proizvodnju mlijeka i tova
coveda, §to je sasvim razumljive obzirom na naéin iskori-
itavanja sredstava za proizvodnju i plasman proizvoda.

Dosadadnja izlaganja su imala svrhu formiranja osnove
zn diskusiju problema, koji se zapravo malaze izvan pro-
blema same tehnologije proizvodnje, ali joj sigurno pred-
stavljaju potrebne ekonomsko organizacione okvire, asada
smatram da moZemo pri¢i izlaganju onih problema, koji
se pojavljuju u osnovi samog procesa proizvednje.

Kako ‘sam naveo na podetku izlaganja, viSe-manje su
nam poznati svi problemi u vezi govedarske proizvodnje,
pa i njihov nalin rjeSavanja. No to znanje, po, mom uvje-
renju, nije ni opée a ni prihvaéeno, teko da slobodno mo-
femo reéi, da se diskusija jo§ danas mora voditi na prin-
cipijelnim pitanjima, koja su inafe vrlo jasna. Stoga dis-
kusija o njima, u biti predstavlja nekorisno raspravljanje
za koje se ne bi moglo reéi da se uvijek kreée éak i u
akademskim okvirima. Medutim, kako to neshvacanje jod
predstavlja subjektivnu koénicu unapredenja proizvadnje
moramo se jo§ jedanput njime pozabaviti.

Osnovno pitanje, od kojeg moramo poéi u definitivnom
ras¢iséavanju problema govedarske proizvodnje, jest pi-
tanje nivoa odnosno intenziteta proizvodnje,

Proizvodnja mlijeka pa i mesa nije, §to je sasvim razu-
mljivo, rentabilna na svim nivoima. Prema istraZivanjima
Smita i Mehmera rentabilitet proizvodnje vrlo mnogo ra-
ste s poveéanjem nivoa preizvodnje pa je u njemadkim
uvjetima krava, koja proizvoedi 2500 litara mlijeka, pasivna
i poslije 8 godina proizvodnje, ona koja proizvodi 3000
litara pasivma je jo§ nakon 3 godine proizvodnje, dok su
krave koje proizvode 3500 litara mlijeka pasivne samo u
prvoj godini.

Krave iznad 4500 litara mlijeka aktivne su ve¢ nakon
prve kompletirane proizvodnje.

Taj financijski efekat veé je odreden, kako smo to veé
prije naveli, cijenama mlijeka i troskovima proizvodnje. U
tim kalkulacijama racunata je cijena jedne krmne jedinice
na oko 12,5 d vrijednost teleta 3500 d, vrijednost stajskog
gnoja 3700 dinara, fiksni troskovi mna godinu 29.000 di-
nara, ukupna vrijednost krave, koja se mora amortizirati
kroz njen proizvodni Zivot, izmosi 45.000 dinara, a cijena
1 litre mlijeka 25 dinara. Kako je kod nas cijena jedne
krmne jedinice oko 18 dinara, a litra mlijeka bila je do
sada plaéena kao i u Njemackoj tj. oko 25 dinara, to je
donja granica rentabiliteta oko 3500-3600 litara. ‘Drugim
rije¢ima, nafa se proizvodnja mlijeka mora nalaziti n pra-
vilu iznad te granice. Principijelno pitanje visine proiz-
vodnje kod nas je vjerojatno jedno od najvie diskutira-
nih pitanja govedarske proizvodnje. Iako je sasvim jasno,
da se rentabilitet proizvodnje mora poveéati povienjem
proizvodnje, zbog smanjivanja uce3éa fiksnih troskova i
trotkova ukupne hrane u cijeni koStanja jedne litre mli-
jeka, ipak problem nije jod uvijek subjektivno rijefen, a
najmanje prihvaéen u naSim strucnim krugovima. To su-
bjektivno nerazumijevanje i neprihvadanje intenzivme pro-
@zvodnje kao primarnog cilja govedarstva, dolazi do punog
izra¥aja u naSim stavovima prema problemima;

a) grla i selekeije;

b) ishrame i cijene ko#tanja krme;
¢) uvjeta proizvodnje;

d) tehnolofkih procesa.

Prvo, u nizu problema o kojima moramo diskutirati,
jest pitanje da li treba iéi na visoku proizvednju po pro-
izvodnoj jedinici tj. po grlu, ili da se ide na dobivanje
velike koli¢ine proizvoda, drZanjem veceg broja krava uz
niZu proizvodnju? Iako je odgovor na to pitanje potpumo
jasan, ipak éu ga jof jednom argumentirati pri Cemu ¢u
se posluziti podacima analize cijena ko3tanja mlijeka i
mesa u 1960, godini, koju je izradio Ekonomsko anali-
tieki odjel, Poljoprivredne komore Hrvatske,




Ti podaci troskova proizvodnje po jednoj kravi na go-
diru, jednom hranidbenom danu i 1 litri mlijeka, pri pro-
sje¢noj proizvodnji 7.71 1 na dan, prikazani su u slijedeéoj
tabeli.

TABELA 1.

Prosjeéni troskovi proizvodnje mlijeka na 12
poljoprivrednih organizacija (5498 krava)

! { Po |
v 2 jedP:oj ; jednom Struktura i
| rst ! " hranid. s ol
| siailiove )l T “:i" cijene lg./omh,eka 1
__*__,ﬂ___«__i dinara i _'_______ﬁ__r.;
| | | i
Hrana i pro- | l ‘
stirka | 99133 | 271,60 19.69 | 5828
Ostali mat. ‘ | !
troskovi l 10.615 | 29,08 211 6,24 |
Amortiz. 11.607 | 31.80 2.30 6,82 |
| Licni dohoci 92147 | 60,68 440 | 1302
}l reZ. tr. | 26.587 | 72,84 | 529 | 15,64 |
| | | o1l
| i ; I
| Ukupno 170087 | 46600 | 3379 | 100% |

Finaneijski rezultat — 21.539 - 59,01

Prema podacima iz tabele 1, izlazi da je krava pri pro-
izvodnji od 2800 litara na godinu bila pasivna 2a punih
21.000 dinara. Za potpuno razumijevanje znataja navede-
nih brojeva treba konstatirati da su amortizacija i rezijski
troskovi u granicama norme, kao i koitanje hrane, te da
je finanecijsko ude3ée radne snage u formiranju cijene ko-
¥tanja jedne litre mlijeka ispod morme za drianje krava u
otvorenim stajama, te da je kod toga efikasnost rada re-
lativno niska, jer je za proizvodnju od 100 litara mlijeka
utrogeno 10,51 radni sat. Prosjedna cijena jedne krmne
jedinice iznmosila je 20,94 dinara, a prosjetno je utrodeno
12,41 hranidbenih jedinica na dan, a prodajna cijena li-
tre mlijeka je 29,51 dinara,

Veé povrian pregled navedenih podataka ukazuje na iz-
vanredno slabo iskoriStavanje hreane. Teoretska je, maime,
potreba za proizvednju 7,71 1 mlijeka kravom teskom
550 kg 8,81 kranidbenih jedinica, 5to zna¢i da je cijena
krme kod te proizvodnje i pri mavedenoj cijeni I hranid-
bene jedinice morala biti 184,5 dinara. Dodamo li tome
vrijednost 3 kg slame u visini od 15 dinara, izlazi da bi
hrana i prosticka po hranidbenom danu pri navedenoj
proizvodnji morala iznositi 199,5 d, a ne 271,60 — dakle
punih 72,1 dinar manje. To' je ne samo dovoljno da se
pokriju trogkovi (jer je dnevni gubitak 59.1 d, nego i da
se formira i minimalna dobit od 12 dinara po danu. Me-
dutim, bolje iskoriftavanje hrane smanjuje i stavku tran-
sporta i radne snage u cijeni kostanja jedne litre mlijeka,
fio znadi da bi to dovelo do daljnjeg pojeftinjenja jedne
litre mlijeka. Prema navedenim konstatacijama, prividno
izlazi da u nafim uvjetima i tako niska proizvodnja, kao
§to je godisnja proizvodnja od 2800 litara mlijeka, moZe
biti rentabilna. Na Zalost, ta je rentabilnost samo prividna,
jer je nju platio radnik svojim niskim zaradama kao i zato
fto u stavei »liéni dohoci« nisu uratunata sva davanja.
Do tog dokaza dolazi se na osnovu prividne kontradikeije
izmedu vrlo male efikasnosti rada i vrlo niskog udeiéa
radne snage u formiranju cijene kostanja jedne litre mli-
jeka. Kod normalne efikasnosti rada i normalnog odnosa
cijena i nadnica uceiée je radne snage u formiranju ci-
jene jedne litre mlijeka proizvedenog u vezanom nadinu
drianja oko 22%. U navedenim je pak sludajevima efi-
kasnost rada bila relativno mifa od prosjeka, a i udeide
je radne snage u cijeni kodtanja jedne litre mlijeka niZe
za punih 9%. To znadi da je radnik bio vrlo nisko plaéen,
ali da mu je i efikasnost bila vrlo malena. Kada hi, dakle,
padnica radnika porasla, §to je pravilno, jer radnik nije

kriv za visoku stavku cijene hrane i za pasivu proizvodnje,
tada bi mnestalo i prividne aktive formirane uitedom krme
na toj visini proizvodnje. Ne ulazeéi tom linijom dublje u
analizu podataka zadovoljit éu se konstatacijom, da je
visoka cijena koitanja proizvodnje jedne litre mlijeka u-
vietovana u prvom redu visokom cijenom ishrane. Za ka-
snije razmatranje problema bit ée korisno konstatirati da
moguéa uSteda na krmi ispravnom organizacijom proiz
vodnje moZe pokriti sve navedene troikove radne snage i
36% svih trotkova amortizacije. Drugim rijeéima, stavka
Lkrma u cijeni kotanja mnogo je znadajnija po cijeni ko-
itanja mlijeka od bilo koje druge stavke i uStede na njoj,
a u prvom redu omoguéuje rentabilnu proizvodnju mli-
jeka. Prednjim zakljuéeima dodao bih i kenstataciju da je
nisko uteiée radne enage u formiranju konkretnih cijena
koStanja na mnavedenim imanjima nastalo uslijed niskih
plaéa, te nepotpunog obradunavanja drudtvenih davanja.

Da bi utvrdili znadaj visine proizvodnje na financijske
rezultate proizvodnje mlijeka, posluZit éemo se istim po-
dacima i pretpostaviti da su ostali materijalni trogkovi,
amortizacija i rezijski troskovi ostali isti kao u tabeli 1.
2 da se poveéala ishrana adekvatnom poveéanju proiz-
vodnje, ali u teoretskim postavljenim normama, te da se
povecala plaéa radnika za 2,50 dinara po litri vife namu-
zenog mlijeka. Pretpostavimo li dalje, da krava godisnje
proizvodi 4200 litara mlijeka, tada ée njeni trogkovi biti
ovakvi:

Hrana i prostirka za 2813 litara mlijeka 99.133 d
Hrana i prostirka za poveéanu proizvodnju 14.070 ,,
Ostali materijalni troskovi 10.615d 10,615 ,,
Amortizacija 11.607 ,, 11.607 .,
Li¢ni dohoci 220470 22.147 ,,
Poveéanje liénih dohodaka 1400X2,50 ,, 3.500 .,
Rezijski troskovi 26.587 ,, 26.587 .,
Ukupno 186.404 d 187.659d
Prikodi:
Mlijeko
Telad i pripust
Stajski gnoj .
42001ad 29,51 — 123.942 d
122,1 kg a 234,28 — 28.605 .,
123,06 mc a 3 T 36.920 ,,
Ukupno 189.467 d

Kako vidimo, ak kod takvog izvanredmo slabog procesa
proizvodnje i utroika krme poveéanje proizvodnje sa 2813
litara na 4113 litara mlijeka na godinu omoguéilo je iz-
bjegavanje pasive. Nijedan drugi zahvat nije mogao to na-
praviti. Da bi to dokazali napravit éemo medto drukéiju
radunicu pa éemo iz strukture trofkova proizvodnje mli-
jeka od 2813 litara izbaciti cijenu kodtanja radne sna-
ge. To znadi da pretpostavljamo, da nema uopée upo-
trebe radne snage nego da je proces upravo sponian, pa
da ¢ak ne trebamo troditi ni onoliko rada, koliko se trosi
za sakupljanje prosutih plodova. U tom &e sludaju finan-
cijski rezultat takvog poslovanja izgledati ovako:

TABELA 2.

Financijski troskovi krava za proizvodnju od 2813
litara mlijeke bez naplate rada

Stavka Primljeno Izdato
Hrana i prostirka 99.133 d
Ostali materijalni trozkovi 10.615 .,
Amortizacija 11.607 ..
Rezijski troskovi 26.587 .,
Mlijeko 2813 a 29,50 d 83.025d
Telad i prirast 122,1 kg a 234,28 d 28.605,,

Stajski gnoj 123,06 mc a 3 d 36.920 ,,
148.550 d 147.942 d

147942 ,,

608 d
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Kako vidimo kada potpuno izbacimo radnu snagu, sto
je teoretski i prakticki nemoguce, tada proizvodnja mli-
jeka od 2813 litara na godinu dolazi na granicu rentabi-
liteta. Kada smo dakle poveéali nisku proizvodnju za 1400
litara i izvrdili vrlo malu ustedu krme, koja je troSena vrlo
neracionalno, a zadrzali vrlo neophodnu radnu snagu —
mi smo presli granicu rentabiliteta. U sluédaju kada smo
pak zadriali visinu proizvodnje, neracionalnu ishranu, a
potpuno izbacili radnu snagu imali smo lodiji efekat nego
u prvom slu¢aju. Po tome zakljutujem da su osnovni ele-
menti rentabilne proizvodnje visina proizvodnje, cijena krme
ili sirovina, a da je radna snaga manje znacajan faktor.
To uostalom proizlazi i iz strukture cijene koStanja prema
kojoj na radnu snagu otpada 13%, a na troikove krme
56,28% pa je logi¢no zakljutiti da se na velikoj stavei
lzk%e vréi uiteda i racionalizacija nego na manjoj.

Zauzimanje tog stanoviita ima vrlo odredene odraze
kako na tehmnologiju proizvodnje, tako i na probleme po-
vezane sa smjetajem krava i ostalim uvjetima proizvodnje.

Pitanje znaaja visine proizvodnje za njezin rentabilitet
istog je karaktera i u tovu goveda. Sto je tov goveda in-
tenzivniji, to je m osnovi i rentabilniji.

Polazeéi od osnovne postavke, da je intenzitet i visina
proizvodnje osnovni faktor rentabiliteta dolazimo do pi-
tanja o femu zapravo ovisi visina proizvodnje, odnosno
koji je faktori odreduju.

Osnovni faktor visine i efikasnosti proizvodnje jest pro-
izvodni kapacitet grla. Sto je veéi proizvodni kapacitet
svakog proizvodnog grla, to je veca i moguénost postiza-
nja vefe pa prema tome i jeftinije proizvodnje. No od
maksimalnog proizvodnog potencijala, ili kako ga ade-
kvatno tehnickim rjeénikom nazivamo maksimalni proiz-
vodni kapacitet, ovisi ne samo visina proizvodnje, nego i
iskoriStavanje krmiva. Krave, naime, veéeg proizvodnog
potencijala, odnosno veéeg proizvodnog maksimalnog kapa-
citeta, jeftinije proizvode i na niZim nivoima proizvodnje
od krava niZzih proizvednih potencijala i to na ratun bo-
lijeg iskoriftavanja krme. Na primjer krava kapaciteta
6500 litara znatno bolje iskoriitava krmu na nivou proiz-
vodnje od 4200 litara, nego krava kapaciteta 4500 na istom
nivou proizvodnje. Do te pojave dolazi zbog djelovanja
Zakona opadajuéih efekata (profita) pa krava velikog ka-
paciteta radi sa manje napora u proizvodnji od 42001
nego sto to radi za istu proizvodnju krava nizeg kapaci-
teta. Maksimalni proizvodni kapacitet grla ovisi opet o
genotipu i vanjskim uvjetima u toku procesa formiranja
genotipa. Sto je bolji genotip kao i 5to su bolji uvjeti
uzgoja, to je veéa moguénost formiranja boljeg fenotipa.
Time se zapravo objainjava ekonomski znacaj izbora ro-
ditelja (dakle selekcija grla) i ispravnog uzgoja.

Maksimalni proizvodni kapacitet odreduje dva najosno-
vnija faktora ekomomiéne proizvodnje i visinu proizvodnje
i intenzitet iskoriftavanja krme ¢&ime dobija ne samo iz-
vanredno veliki biolodki nego i ekonomski znacaj. Maksi-
malni je, dakle, proizvodni kapacitet osnovni faktor ra-
cionalne i rentabilne proizvodnje. Ako proizvodni kapa-
citet igra tako znadajnu ulogu, prirodno je da moramo
dotaknuti probleme koji se javljaju u vezi sa njegovom
izgradnjom. Agronom-stolar postaje na takav naéin pla-
ner-konstruktor i graditelj maina za proizvodnju. Izrada
konstrukeijskih planova za izgradnju grla uvjetovana je
i kreée se u okviru selekcijskih ciljeva, a sama konstruk-
cija grla vrdi se putem izbora (selekcije) roditelja kao
stvaraoca nove generacije, te primjenom odgovarajuéih
uzgejnih mjera u toku izgradnje grla. Tek kada je obavio
posao stolar konstruktor on postaje eksploatator maiine
koju je u najveéem broju sluéajeva sam sagradio. No pro-
izvodni kapaciteti grla mogu se nabaviti i nabavkom krava
Giji su proizvodni kapaciteti formirani od drugih gajaca.
Potrebno je razmotriti koji je put ispravniji jeftiniji i
sigurniji.

Crnosara krava nabavljena u Holandiji kao produkt ho-
landskog selekcijskog rada stoji nas oko 350.000 dinara
(400$ + troskovi nabavke). Kod njene kupovine plaéamo
ne samo vrijednost osnovnog materijala nego i selekcijski
rad ulozen u formiranje toga grla, tj. plaéamo selekeijske
trotkove Holandije. Pretpostavimo li da ¢e u nafim uvje-
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tima ta krava proizvoditi getiri godine s kapacitetom od
4000 1 mlijeka — ukupno ée dakle proizvesti 18.0001 mli-
jeka. Amortizacija te krave iznosi 273.000 d, a 5% inte-
vesa mna ulozen kapital ukupno oko 44.000 dinara, 5to
znaéi, da ¢ée 18.000 litara proizvedenog mlijeka morati
otplatiti sumu od 317.000 dinara, pa ée svaka litra pro-
izvedenog mlijeka biti optereéena sumom od 17.6 dinara.
Sasvim je jasno, da je nemoguée organizirati rentabilna
proizvodnju s takvim financijskim investicionim optere-
éenjem. Toj se rafunici moZe prigovoriti da ne vodi ra-
Zuna o vrijednosti podmlatka. Pretpostavimo da ée vri-
jednost crnoSarog Zemskog teleta, odmah poslije telenja
iznositi 100.000 dinara, te da ée svaka krava u prosjeku
dati dva teleta, izlazi da ée biti potrebno amortizirati jo3
wvijek 117.000 dinara, te ce gvaka litra mlijeka biti opte-
vebena sa 6,5 dinara, §to kod troskova proizvodnje mli-
jeka od 35 dinara predstavlja 18,7%, a kod troikova od
45 dinara 14,4%, Ovim pak nadinom racunanja prebacili
smo troSkove na slijedeéu generaciju koja e biti optere-
éena amortizacionom kvotom i interesom u iznosu od
170.000 dinara, pa ée kod proizvodnje te generacije od
18.000 litara svaka litra biti optereéena sa 9,45 dinara
tih trotkova. No ako i u ovom slufaju racunamo vrijed-
nost svakog zenskog teleta odmah poslije telenja po 100.000
dinara, izlazi da bi nam se u dvije generacije krava ispla-
tila proizvodnjom teladi. To je upravo izvanredan primjer
rentabilnosti uzgoja i proizvodnje visoko-selekcioniranog
materijala. No ta metoda ima tri lode strane: traZi anga-
siranje velikih deviznih sredstava za import i investicije i
onemoguéava brz i znafajan porast tempa selekcioniranih
krava u jednoj zemlji i zasniva se na vrlo nesigurnoj pret-
postavcei da e svaka crmodara krava proizvesti dva Zen-
ska teleta (u prosjeku).

Nabavka 10.000 krava crnofare pasmine stoji oko 4.500
mil. dolara isplaéenih stranim proizvodadima za njihov se-
lekeijski rad i njibove uspjehe, RazmnoZavanje nabavlje-
nog stada u novoj sredini neée iéi bez teskoéa, tako da se
realno moie odekivati u prosjeku 150 do 160 Zenske te-
ladi od 100 nabavljenih krava. Nakon 5 godina imat éemo
svega 15.000 krava od pocetnih 10, a nakon 10 godina broj
krava ¢e se poveéati ma 25-28.000 komada. Da bi se broj
krava poveéao ma 100.000 komada trebalo bi proteéi oko
25-30 godina.

Mnogo sigurniji i jeftiniji put jest vlastiti selekeijski
rad i vlastita selekcija.

U slucaju vlastitih selekeijskih zahvata mi plaéamo se-
lekcijski rad po nerazmjerno niZim cijenama i u nacional-
noj valuti, a isto tako i uzgojni rad. Da bi dosli do pojma
financijskih relacija nabavke selekcioniranog materijala
vani i proizvodnje sliénog materijala vlastitom selekeijom,
posluzit éemo se prikazom troskova uzgoja i selekcije kod
nas.

Izgradnja grla (krava) jednako je skupa bez obzira da
li ono posjeduje proizvodni kapacitet od 2000 ili 10.600
1 mlijeka na godinu i vjerojatno se kreée negdje oko
130.000 dinara. Da bi dobili krave kapaciteta od 6000 i
mlijeka, a od majka koje imaju nasljednu osnovu 38001
mlijeka u jednoj generaciji selekcijom, &iji je diferencijal
2200 litara, treba nam tih sa nasljednim osobinama od
8200 1. Neka je njegova vrijednost 10 milijuna dinara iz-
lazi da ée kod njegova iskoriStavanja u U.O. od svake
kéeri opteretiti sa oko 5-6000 dinara. Ako uzmemo da su
godidnji troskovi kontrole i organizacije selekcijskog rada
10.000 dinara po kravi, izlazi da bi visokoproduktivna kra-
va izgradena vlastitim selekcijskim radom kodtala naj-
vise 190.000 dinara a to zna&i punih 50% manje od krava
manjih kapaciteta nabavljenih vani. Put vlastite selekcije
nije samo jeftin nego i brz.

To se moZe danas tvrditi tim viSe, 8to se vrienjem se-
lekcije na bazi poznavanja proizvodnih kapaciteta moze
ostvariti gotovo isto tako brzi napredak kao i primjenom
drugih uzgojnih metoda, koje su dosada drzane kao me-
tode, koje osiguravaju brz napredak. Ekonomsko oprav-
danje selekcijskog rada potvrduje é&injenica, da je krava
koja proizvodi 2800 litara mlijeka visokopasivna, a ona
koja proizvodi 4250 litara mlijeka na godinu aktivna. Iz-
daci za selekeiju u stvari su izdaci za konstrukeiju boljih




proizvodnib sredstava, koja e se viestruko isplatiti. Na
zalost do danas nema kod proizvodaéa uopée nikakvog
razumijevanja. za selekeijski rad. Tesko je protumatiti tu
pojavu, teiko je, naime, odgovoriti je li je to nepoznava-
nje ili nezainteresiranost. Tedkoca u pronalaZenju uzroka
takvom shvaéanju dolazi i zbog vrzinog kola u proiz-
vodnji mlijeka. Proizvodadi opéenito tvrde — proizvodnja
mlijeka je nerentabilna i prema tome neinteresantna, pa
nema interesa ni za radove, koji hi ju trebali podiéi. No
kod toga zaboravljaju navesti kolika je ta nerentabilna
proizvodnja i kolika je proizvodnja sirovina, koja proiz-
vodnju mlijeka &ini nerentabilnom. Cini mi se, da je do-
sljedno navedenom najvainiji problem kod nas u vezi sa
selekcijom, @ i proizvodnjom problem shvaéanja, pa bi
bilo dobro o tom govoriti. U svakom sludaju take dugo,
dok ne bude jasan znafaj viscke i racionalne proizvodnje
sa jedne strane i uloge grla i njegovog proizvodnog kapa-
citeta po visinu rentabiliteta, efikasnosti i kvalitetnosti
proizvodnje sa druge strane, ne moZe biti govora o strucno
organiziranoj i ekonomsko uspjesnoj proizvodnji.

Znacaj preradivackih kvaliteta grla po efikasnost proiz-
vodnje dolazi u novije vrijeme sve vide do izraZaja. To se
odraZava ne samo na visini proizvodnje nego i na potrodnji
raznih krmiva. Kapacitet je npr. uzimanja hrane kod krava
vrlo varijabilan, Te su varijacije znatno veée izmedu pasmi-
na nego unutar pasmina, Nai npr. simentalac u dobi od oko
14-15 mjeseci ima obujam buraga oko 85 do 90 litara, a
crnofaro govedo iste dobi ima 140-146 litara. Polazeéi
od tih podataka nameée nam se logiéni zakljucak, da crno-
sara goveda imaju znatno veéu moguénost iskoristavanja
voluminozne hrane (silaZe) od moguénosti simentalaca, jer
je zapremina buraga znatno veéa. Kako je kapacitet bu-
raga vjerojatno nasljedne prirode znaéi, da se i on mora
formirati odgovarajuéom selekcijom, ¥to pred nas selek-
cijski rad postavlja dalje zadatke. Broj simentalaca u na-
foj zemlji dosta je velik. a kako vidimo oni nemaju ve-
liki kapacitet uzimanja voluminozne krme, 3to im je ve-
liki nedostatak. Ispraviti taj nedostatak moguée je ili po-
veéanjem njegovih konsumpcionih kapaciteta selekcijom, &i-
me éemo poveéati njegovu rentabilnost ili éemo ga unistiti
i zamijeniti novom pasminom. Meni je jasan odgovor.

Stanje i stanovista izloZena o proizvodnji mlijeka prin-
cipijelno su ista i u proizvodnji mesa. Grla se u tovovima
razlikuju u kvalitetu proizvoda, intenzitetu wvrirasta, isko-
riftavanju krme i potro¥nim kapacitetom. Ona se dakle
medusobno razlikuju po kvalitativnim i kvantitativnim pro-
izvodnim kapacitetima (zenetski su to sve kvantitativne
oznake), zatim no iskoriftavanjn hrane i kapacitetu pro-
bavnog trakta. Sve su to faktori od izvanrednog ekonom-
skog znadaja, koji se izgraduin selekecijom i uzgojem. S
obzirom pak na trofkove selekcijskoz rada. potrebno ie
naglasiti da u formiranin grla najboljih kvaliteta nemaju
interesa samo proizvodadi nego i industrija kao i trgovina.
jer su ona za industriju bolja i izdasnija sirovina, a trgo-
vina njithovom prodajom na trZiitn postizZe bolje ciiene i
time veén zaradu. (Na tr¥iftima Evrope razlika u eiiena-
ma izmedu klasa iznosi 50-60 i do 100 dolara. a u Cikaen
#ak do 200 dolara). Sasvim je shvatljivo da bi industrija
kao i trgovina morale pridonijeti pobolifaniu kvaliteta
utovljenih grla, snof¥enjem jednor dijela selekeijskih tro-
tkova jer samim tim i oni zaraduju.

Tako sam o 7nafaju maksimalnih proizvodnii kapaciteta
govorio veé nebrojeno puta, ipak éu se jo¥ jednom osvr-
nuti na to pitanie, jer izgleda da ono niie mnogima pot-
puno jasno. Da je, naime, suprotno ne hi se sizurno po-
stavljao nroblem selekcije. U pokusnom tovu u Maksimirn
grlo broj 6 imalo je dnevni prirast 1.95. a grlo broj 5 K
u potpuno istim uvietima 1,52 kg, Za 1 kg prirasta grlo
broj 6 trofilo je 3,49 kg koncentrata i 1.49 sijena, a grlo
broj 5K kukuruza 4.48 kg i siiena 1.90 kg. Radunajuéi
1 kg koncentrata po 30 dinara, 1 kg sijena po 15 dinara,
cijena jednog kg prirasta, ukliutujuéi i fiksne troskove.
iznosila je kod grla br. 6 1627 d, a kod grla broj 5 K
208.2 dinara.

Proizvodni kapaciteti stoke spadaju na prvo mjesto
medu faktorima proizvodnje jer:

a) oni odreduju visinu, efikasnost i kvalitet prerade;

b) potrebno je vife napora i duZe vremena za njihovo
mijenjanje; ¢

¢) ogranicuju efekat ostalih proizvodnih faktora tj.
krme, drzanja i tehnoloskih procesa.

"Ako proizvodni kapaciteti s pravom zauzimaju tako vi-
soko mjesto medu faktorima proizvodnje, onda se posta-
vlja na prvo mjesto i znacaj njihovog formiranja putem
selekeije.

) *
* *

Druga grupa elemenata, koja naoko izgleda osnovna, jesu
elementi proizvodnje iz podruéja ishrane. Problemi u vezi
¢ ovim podruéjem mogu se zapravo podijeliti u dva dijela:

a) probleme proizvodnje i b) probleme iskoriftavanja
hrane. 2

Krma je sirovina u govedarskoj proizvodnji, pa je pot-
puno jasno, da ée njen kvalitet i cijena ko#tanja imati
vrlo veliki utjecaj na efekat proizvodnje. U pogledu kako
kolidine, tako i kvalitete .proizvedenih krmiva stojimo ne
samo slabo nego i vrlo slabo. Da bhismo to pitanje ispravno
rijefili, moramo se pridrzavati slijedeceg:

a) odrediti mjesto proizvodnje krme u proizvodnim pla-
novima poduzeca;

b) moramo se ozhiljno pozabaviti problemom, koja je
krma za nas najinteresantnija kako sa stanoviSta cijena.
tako i sa stanoviita mase i kvaliteta krmiva, te efikasnosti
prerade;

¢) poslije razjainjavanja navedenih problema treba oz-
biljno raspraviti probleme agrotehnike krmnih usjeva;

i napokon d) pitanja njihoveg spremanja.

Mjesto, koje ée zauzeti proizvodnja krme, u proizvod-
nim planovima poljoprivrednog poduzeéa, ovisi o glavnom
proizvodnom zadatku. Kada je stodarska proizvodnja glav-
na proizvodna grana poljoprivrednog poduzeéa., tada i pro-
izvodnia krme mora predstavljati osnovnu proizvodou gra-
nu biline proizvodnje. U prilikama u kojima ¢e se stocar-
stvo pojavljivati u poduzeéu samo kao dopunska grana sa
radatkom iskoriftavanja nusproizvoda biljne preizvodnie.
tada ér i proizvodnja krme imati zadatak da osigura do-
datne koliine krmiva, kojima ée se osigurati potpuna
irkoriStavania spomenntih nusproizveda biljne proizvodnie
(oklagaka. kukuruza u proizvodnji, sjemenskog kukuruza,
glava i liée Seéerne repe, kukuruzinca, slame, itd.). Kako
je u nasim prilikama stodarstvo bilo uslavnom dodatna
grana, jasno je da je i krmno hilje imalo takav poloZaj.
Razumljivo je da se takav poloZaj i struktura stolarstva.
pa prema tome i krmnog bilja, ne moZe dugo odrZati, jer
ée stofarska proizvodnja, kao i svagdje druegdje na svi-
jetu postati osnovni izvor prihoda. odnosno robe za trZiste.
No i upravo s obzirom na glavnu proizvednu granu pi-
tanie mjesta i znaaja proizvodnje krme mora se riefavati
u okvirn pitanja postavljenih na pofetku ovog izlaganja
tj. organizacije poduzeéa.

Druga grupa problema. kojn obuhvaéa odredivanje naj-
vaznije krme. mora se riefavati sa gledista, kako je veé na-
pomenuto. postavlianjem pitania tj. sa stanovista cijenc
proizvodnje mase. kvaliteta. prinosa te efikasnosti prerade.

Izrafunavanie cijena nroizvodnje mora hiti bazirano na
cijeni koftania krmne iJedinice, odnosno 100 grama vro-
bavljivih hielanéevina. U tom pogledn ne moZe biti nikak-
vih gledifta i pobornika za jednu ili drugu krmu. Jedini
determinatori vrsta krmiva, koje treba proizvoditi jeste
c. k. jedne K. j. i efikasnost prerade. U tom pogledu kod
nas postoji prava zbrka pojmova, koja proizlazi, u prvom
redu. iz pogreSnog obradunavanja vriiednosti pojedinih
krmiva i medusobnog usporedivanja tako pogreino izra-
éunatih vriiednosti, te jakog utjecaja subjektivnih gleda-
nja na probleme proizvodnje. Kod nekih nasih stru®niaka
npr. vlada glediite da se tov goveda mora provoditi ishra-
nom silazom. Ti strufnjaci se gréevito bore za tu idejn.
izko je ne mogu ovoravdati ozhilinim argumentima. Neki

__opet leo oitro eledaju na problem upotrebe koncentrata
- u proizvodnji mlijeka. Odgovorit éu i jednima i drugima,

da u stofarskoj proizvednji nema mjesta amaterskim na-
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tjecanjima, nego da se treba rukovoditi ekomomiénoiéu i
sa tog stanmoviita rjeiavati’ problem stoéne krme. Dobar
struénjak nije ni protiv koncentrata ni protiv silaZe, on
je protiv nerentabilnosti i upotrebljavat ¢e ona krmiva i
one njihove kombinacije, koje su u odgovarajuéim uvije-
tima, ekonomski najpogodnija i koja daju u preradi naj-
veée efekte. S obzirom na &injenicu da se tov goveda vrsi
sa grlima nepotpuno razvijenog probavnog trakta, a da je
Lolidina konzumirane energije i probavljivih bjelanievina
najvazniji elemenat tova, te da je genetski ogranifena ve-
li¢ina probavnog trakta kod simentalca, naSe najvaZnija
stoéna kultura za tov goveda, jest kukuruz-klip, Kako si-
laza i sijeno Iucerke vrlo povoljno djeluju na iskorista-
vanje hrane n intenzivnom tovu, a dopunjuju obrok i omo-
guéavain njegovo normalno varenje, to su ona neophodno
dodatna krmiva, &ju proizvodnju moraju osigurati pro-
izvoda&i. Proizvodnja mlijeka se vrdis odraslim grlima izra-
denih kapaciteta probavmog trakta, pa mogu konzumirati
velike mase krmiva., U takvoj proizvodnji znaajno mjesto
zauzima voluminozna krma, u prvem redu silaZe i sijeno
lucerke, dok koncentrati predstavljaju dodatni dio obroka.
Sasvim je razumljivo, da su koli¢ine sila¥e, koje moZe kon-
zumirati jedna krava, ovisne o njenim kapacitetima pro-
bavnog trakta, pa je to razlog, Sto simentalsko govedo
mo¥e pojesti manije silaze od crnofarog goveda. U raz-
matranju tog problema nikad ne smijemo zaboraviti Ei-
njenicu, da je krava uredaj za proizvodnju prilagoden
preradi sirovina odredenog lkvaliteta i da je za preradu
razli&itih sirovina. potrebno imati razli¢ite uredaje za pre-
radu. Najnovija istraZivanja provedema na bazi utvrdiva-
nja dielovanja pojedinih kemijskih sastojaka krmiva (hlap-
ljivih masnih kiselina i njihovog medusobnog odnosa) do-
kazuju potpunu opravdanost takvih shvacanja.

Ti se uredaji izgraduju kako smo vidjeli selekeijom i
nzgojem po ‘emu vidimo da zapravo nmema nijednog pro-
blema u stofarstvu kojemu selekcijski rad ne salinjava
jedan dio. Nai simentalac nije selekcioniran za preradu
velikih masa voluminoznih krmiva o &emu treba ubu-
duée voditi raduna. Sasvim je jasmo, da u organizaciji pro-
izvodnie moramo o tome voditi raduna kao postojecom
dinjenicom.

YskoriStavanje, krava visokih proizvodnih kapaciteta po-
stavlja problem i konzumaciie dovoline mase sirovina za
tako visolhu proizvodniju. Kada se pojavi taj pnroblem, tj.
kada sa kolidinama pohranjene woluminozne krme nismo
n staniu osigurati iskoriitavanje proizvodnog Lkapaciteta
krave ili grla, jer u obroku nema dovoljno hranjiva, tada
moramo dio voluminoznih zamjenjivati koncentriranim kr-
mivima i to tim viSe, §to je veéa razlika izmedu zahtjeva
grld na sirovinu za rad punim kapacitetom i koli&ine hra-
niiva koje grlo dobiva maksimalnim voluminoznim obro-
kom. Drugim 'rije¢ima, Sto je vifa proizvodnja, to je i po-
treba za koncentratima veéa, ali je i proizvodnja rentahil-
nija. U tom pogledu moramo stajati na jasnom stanoviftu:
nas ne interesira vrsta krmiva, nego materijalni i finanecij-
ski efekat proizvodnje o kojemu ée jedino ovisiti i nas
stav u odnosu na ukljuivanje raznih krmiva u obrok. Kako
u svjetln takvih stavova nestruéno i neznalacki izgledaju
sizjave nekih«: »Vi ste postigli visoku proizvodnju koncen-
tratima«. Ra¥&istimo jednom to pitanje i prihvatimo gle-
difte da nije veZan koncentrat ili silaZe, nego materijalni
i financijski efekat njihove prerade.

Slijedeée pitanje jest problem mase i kvaliteta proizve-
dernih krmiva. U tom pogledu nadi su stavovi jasni. Nama
niie petrebna nekvalitetna masa, koju stoka ne mo¥e pre-
raditi bez obzira kolika je ona, nego nam je potrebna Sto
veéa masa energije. bjelanfevina. mineralnih materija i
vitamina sa jednog ha povriine. U tom pogledu mora se
naéi zajedni¢ki interes ratara i stocara. E

U svietlu iznesenih misli predlaZzem da se prodiskutira
koja su najva’nija naja stoéna krmiva i da li su to ku-
kuruz-klip, kukuruzna silaza i sijeno lucerke.

Rjefenje problema stoine krme kod nas zapinje ne samo
zbog nedostatka ove ili one agrotehmicke mjere, nego vrlo
Zesto radi nedostatka tehniékih sredstava za pravovremeno
spremanje proizvedene krme. Stodarska proizvodnja je ne-
prekidan lanac zahvata tj. vrsta tekuée vrpce, koja ide od
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sjetve krmnih kultura do izrade artikla (meso ili mlijeko),
pa ako ona zapne u bilo kojoj fazi, cijela se proizvodnja
ko&i i financijski upropastava. MoZemo imati i izvanrednu
stoku, moZemo odlitno proizvoditi krmu, ali ako je ne-
éemo moéi spremiti i saduvati do momenta upotrebe, na-
staje proizvodni zastoj i fimancijski neuspjeh. Kod nas je
upravo na tom podrudju kaos, jer nada poduzeéa nemajua
opremu za spremanje proizvedene krme i rezultati su
onda razumljivi. Jo§ bi jednom naglasio — proizvodnju u
govedarsivu treba organizirati na principu tekuée vrpce od
sjetve do mlijeka ili mesa — i 2ko ne moZemo organizi-
rati jednu fazu koncepcija jeftine i intenzivne proizvod-
nje nema izgleda za realizaciju.

Krajnje je, dakle, vrijeme da napustimo ideju da cemo
rijesiti problem proizvodnje rjedavanjem samo jednog nje-
nog elementa. Kada pak govorimo o efikasnosti prerade
krme moramo naglasiti da ona ovisi u prvom redu o mak-
simalnim proizvodnim kapacitetima, visini proizvodnje, tj.
stupnju iskoriftavanja kapaciteta i kvalitetn krmiva. Prak-
ticki danas moramo prihvatiti ideju da je najbolje isko-
riftavanje krmiva i najefikasnija prerada onda, kad grlo
radi punim kapacitetom. No, toj postavei moZe se prigo-
voriti da ne vodi ratuna o djelovanju zakona opadajuéih
efekata, pa je u cilju utvrdivanja najefikasnijeg nivoa pro-
izvodnje neophodno izvrfiti istraZivanja, koja su dosada,
na 7alost, tek bila u povojima. Kod razmatranja tog pro-
blema neosporno je taéno, da grla veéeg proizvodnog ka-
paciteta bolje iskoriitavaju hranu od grla manjeg maksi-
malno proizvodnog kapaciteta, a da je n2jekonomiéniji nivo
proizvodnje jo§ potrebno utvrditi i to iskljudivo s obzirom
na maksimalno proizvodni kapacitet svakoga grla.

S obzirom, pak, na ekonomiénost proizvodnje, treba kon-
statirati da je iskoriitavanje hrane najvaZniji elemenat
ekonomiénog rada mafine, odnosno najvainiji faktor ren-
tabiliteta proizvodnje, 5to jasmo proizlazi iz podataka na-
vedenih u tabeli 1. Sve mjere i svi zahvati u proizvodnji
moraju o tome voditi rafuna, i tek ako ne djeluju nega-
tivno na taj faktor mogm se bez rezerve primjenjivati.
Ukoliko ée uvodenje drugih promijenjenih faktora u pro-
izvodnji imati negativan odraz na iskoriStavanje hrane,
onda se mogu primjenjivati samo kad je pozitivan fi-
nancijski efekat tih mjera veéi od gubitka na stavei ishrane.
Uopée uzevdi i ovdje vriiedi pravilo, da se proizvodnja
mora gledati kao jedinstveni proizvodni slijed proizvodnih
faza, i faktora medusobno évrsto povezanih u kojem mije-
njanje bilo kojeg elementa izaziva promjenu u drugim fa-
zama i u ekonomici proizvodnje. Nijedan se faktor ne
mo’i’e gledati samostalno i odijeljeno od ostalih, pa drzati
da ée se njegovim pojeftinjavanjem sigurno pojeftiniti pro-
izvodnja, jer se moZe desiti da uslijed interakeije i po-
vezanosti njegovo pojeftinjenje izazove veée poskupljenje
ncke druge proizvodne faze i time pad rentabiliteta cje-
lokupne proizvodnje. U tem svietlu treba gledati i pro-
blem uvjeta preizvodnje.

Proizqunja gm_/gda se odvija u odredenim prostornim i
vgemens.kmm ‘z:e_alacuama ¢iji faktori tvore uvjete proizvod-
nje. Najvazniji faktor tog kompleska jesu nastambe.

Nastamba je onaj faktor proizvodnje, koji svojim ele-
mentima, oufoguéuje smjeStaj uredaja za proizvodnju i or-
ganizaciju njihovog iskoridtavanja. Konsekventno tome ka-
rakteristike nastamba utjecat ¢e kako na funkcioniranje
samih uredaja za proizvodnju, tako i na tip i nadin orga-
nizefcije rada, dobavljanje sirovina i njihovo koristenje. S
obzirom upravo na uspjeh proizvodnje najbolji je onaj tip
nastambe, koji omoguéuje postizanje najveéih ekonomskih
efekata, odnosno koji osignravaju najracionalniju i naj-
gkonomiéniju proizvodnju, kod &ega je osnovni cilj ne
jeftina staja nego jeftina proizvodnja. Ako tako postavlja-
mo stvari, tada problem nastambe moramo rjelavati ne
sa stanovista zdravlja stoke ili cijene koStanja staje, od-
1nosno ci.jenc radne snage, nego sa stanovista utjecaja odre-
denog tipa nastambe u prvom redu na visinu proizvodnje
i iskoritavanje hrane, a zatim na efikasnost rads, odra-
vanje zdravlja { napokon cijene koStanja nastambe, Postu-
pimo li drukéije desit ¢e sec da éemo imati jeftinu staju,
a skupu proizvodnju, '




Prioritetni raspored momenata, koji je upravo naveden,
izvrien je prema eckonomskom znadaju svakog pojedinog
faktora u proizvodnji. Rjesenje, dakle, tipa nastambe mora
biti u skladu s opéim ekonomskim postavljanjem proiz-
vodnje.

Nastambe za slobodno driamje imaju prednost u nesto
manjoj upotrebi radne snage i nesto manjim investicionim
troskovima te povoljnom djelovanju na zdravlje Zivotinja.
Njihov je nedostatak da u veéim stadima omoguéuju pro-
sjeénu proizvodnju od oko 3000 litara sa gornjom grani-
com negdje oko 3600-3700 litara, da trose veliku kolidinu
slame za prostirku, odr¥avanje krava i stvaranje poteikoca
u uzgojnom i selekeijskom radu. Osim toga, u njima jako
opada i iskoristavanje hrane. Naime, u velikim se grupama
krave slobodno driane mogu hraniti samo prema prosje-
noj proizvodnji, jer su krave muzadima u stvari nepoznate,
pa im je nepoznata i njihova proizvodnja. Razumljive je,
da ée visokoproizvodne krave dobivati manje krme, a ni-
skoproizvodne vife, nego &to im je potrebno. Odatle dolazi
do smanjenja iskoridtavanja krme. Te su, medutim, staje
odliéno rjefenje za manje pogone odnosno farmere, koji
poznaju krave, mogu ih hraniti prema proizvodnji, a ne-
maju odgovarajuéu struénu snagu. Otvorene staje u ve-
likim pogonima ne omoguéavaju potpuno iskoriitavanje
proizvodnih kapaciteta stoke.

Kada se, meduntim, Zeli iéi na visoku proizvodnju, tada
se kravama mora posvetiti znatno veéa paZnja, pa je 7a
takva proizvodnju pogodnije graditi zatvorene staje. No,
kada se govori o modernim zatvorenim stajama, ne moie
se uzeti kao njihov prototip stari tip klasitnih staja, gra-
denih prije 50, 60 i 100 godina. Moderno zatvorena staja
je lagana gradevina bez armiranih betonskih stropova, do-
bro izoliranog krova, &ija cijena izgradnje nije puno veéa
od cijene izgradnje otvorenih staja.

Tip zatvorenih staja traZ veéu upotrebu radne snage,
teze je odrZavanje zdravlja stoke, ali je zato veéa mogué-
nost postizanja visoke proizvodnje i bolje je iskoriftavanje
krme. Rad se u takvim stajama moZe gotovo potpuno me-
hanizirati.

Problem tipa staje treba rjefavati dakle u ovisnosti o
visini najrentabilnije proizvednje koju namjeravamo po-
stiéi, te vrijednosti krme, a zatim o cijeni i postojanju
radne snage. U uvjetima skupe radne snage, a jeftine krme
bolje je i¢i na primjenu otvorenih staja, jer se u tome
sluéajn viSe isplati iéi na proizvodnju od 3000 litara, nego
i¢i na intenzivniju mlijeénost. ali mz veén upotrebu vrlo
skupe radne snage. Kada je pak skupa krma a radna snaga
relativno manje skupa, kao #to je sludaj u Evropi, tada je

povoljnije i¢i na visoku proizvodnju u zatvorenim stajama. -

LakZe odrZavanje zdravlja esto se upotrebljava kao naj-
vazniji argumenat u prilog zatvorenim stajama.

No u uvjetima u kojima je proizvodnja od 3000 litara ne-
rentabilna, odrZavanje zdravlja stoke nema nikakvog pri-
vrednog znaéaja, pa je onda bolje imati visokoproduktivou
stoku, koja ée krade Zivjeti a biti rentabilna, nego neren-
tabilnu i pasivou stoku, koja ée dugo Zivjeti.

Kada se rjefava problem nastambi svi se ti elementi mo-
raju uzeti u obzir, no najvaZnije je, da se ne radi dosada
najleséa greska, da se tehnoloski proces proizvodnje prila-
godava staji kao da je ona ekonomski i proizvodno naj-
vazniji faktor. Staja mora davati okvir tehmoloskom pro-
cesu a ne ga ogranifavati i odredivati. S obzirom na te
postavke mora biti razlifito stanoviSte o stajama za uzgoj,
tov i proizvodnju mlijeka,

Uzgoj je niz radnji &iji je krajnji cilj izgradnja uredaja
za proizvodnju po procesima primijenjenim u tom radun
kao i samoj svrsi principijelno odgovara najbolje otvo-
rena staja, koja ée uz mnogo kretanja, zraka i sunca, omo-
guéiti mladom grlu izvanrednu izgradnju fenotipa. Tov
goveda je takva proizvodnja u kojoj je osnovna masa vi-
sokokvalitetnih grla i u kojoj je proizvodnja direktno po-
vezana sa igradnjom fenotipa, a fiziologija prirasta trazi
takve procese i organizaciju rada Semu se majbolje moZe
udovoljiti u otvorenim stajama. Proizvodnja je mlijeka,
medutim, principijelno drugaéiji proces, jer se on zasniva
na iskoristavanju izgradenih organizama, Brkanje zahvata

u uzgoju (pa donekle i u tovu) sa zahvatima u proizvodniji
mlijeka bilo bi isto &to i brkati proizvodnju i iskoristavanje
masina. Kako bi bila nepribvatljiva ideja da se automobil
gradi u tvornitkim halama, ali da ga se isto tako iskori-
ftava u natkritim prostorima. 1li obrnuto, pofto se auto-
mobil iskoriftava na putevima zar ga ne bi na njima tre-
balo igraditi. Lijepa logika!

Proizvodnja se mlijeka zato organizira u specijalno gra-
denim nastambama, .8iji tip, kako sam veé naveo, ovisi 0
ekonomskim elementima proizvodnje pa e se u jednom
sludaju primijeniti otvoreni (vrlo jeftina krma) a u drugom
zatvoreni tip (relativno skupa krma).

No da hi nam rezultati postignuti u nekim nasim otvo-
renim stajama bili jasni, potrebno je definirati kakav pro-
ces protpostavlja proizvednja u otvorenoj staji. Osnovni
eilj drianja krava u otvorenim stajama jest usteda na rad-
noj snazi. Koli¢ina ljudskoga rada, koja se mora upotre-
biti u proizvednji, mora se kretati oko 4-5 sati na 100 k-
tara mlijeka a u zatvorenim oko 7 gati na 100 litara mli-
jeka. Ako se u otvorenim stajama trosi isto onolike rada
kao u dobro organiziranim zatvorenim stajama (slucaj
tkole u Vinkovcima), tada otvorena staja nema nikakve

svrhe.
* *
*

Na ovom pak mjestu ne bi raspravljao o tehnolodkim
procesima, jer omi objektivmno ne predstavljaju nikakvu
prepreku zahvatima za unapredenje nade govedarske pro-
izvodnje, a k tome smo o njima veé ne znam koliko puta

gevorili.

Zakljuéal:

Da bi se stvorila solidna osnova za unapredenje govedar-
ske proizvodnje treba principijelno rijediti niz problema.

Na prvom mjestu treba da se jasno uodi da se pitanje
cijena moZe rjefavati samo na osnovu proizvodnih troskova
racionalno organizirane proizvednje i da se nerentabilitet
postojeée proizvodnje mlijeka, i prema tome neoportunost
ulaska u istu, me mo¥e pravdati niskim trinim cijenama
nego krivicom visokih proizvodnih trokova. Prema tome,
dobar dio problema je unutar domena poljoprivrednog
poduzeéa.

Problem tr¥ista mesa mora se rjeavati solidnije, kulan-
tnije i dinamiZnije, Organi uprave, koji su o tome vodili
racuna, nisu do sada pokazali umjesnost u tom pogledu
pz je potrebno prodiskutirati njihov rad i jasno ukazati
na njihove eventualne propuste koji nanose Stetu proiz-
vodnji i standardu.

Treba jasno uofiti zumaaj i mjesto proizvodnih poten-
cijala, odnosno proizvodnih kapaciteta stoke po ekonomiku
proizvodnje kao i znataj selekcije po ekonomske rezultate
stodarske proizvodnje.

U pogledu krme treba na objektivnoj osnovi raspraviti
koja su krmiva za nas najinteresantnija i onda iéi na nji-
hovu proizyodnju bez amateristickog priklanjanja jednoj
ili drugoj vrsti krme.

Problem efikasnosti rada i radne snage treba pravilno
razmotriti promatrajuéi govedarsku proizvodnju kao ne-
prekidan slijed (lanac) operacija od kojih svaka moZe biti
usko grlo proizvodnje. :

Nastambe su samo jedan od elemenata proizvodnje koje
se moraju prilagoditi tehnoloSkom  procesu i ekomomici
proizvodnje. Ne mo%e se proces prilagodavati nastambama
nego obrnuto.

Kako krupna proizvodnja postavlja kvalitativno drukéije
probleme od sitne, potrebno je dobro prostudirati poloZaj
govedarske proizvodnje u poljoprivrednom podnzeéu i
obimu iste.

Napokon, u cilju izbjegavanja svih gredaka oko podiza-
nja stodarske proizvodnje na farmama obnavljam prijedlog
podnefen Poljoprivrednoj komori Hrvatske pred godinu
dana da se formiraju tzv. engineering grupe koje ée imati
zadatak postavljanja forme od planiranja do potpunog po-
stavljanja proizvodnog procesa u obliku pokusne proiz-
vodnje. Tek nakon uspjeéno cbavljene pokusne proizvednje
farma bi se predala kolektivu.
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