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1 Federacija ekomuzeja i muzeja
zajednica (FEMS — www.fems.asso.
fr) odli¢no odrazava ¢injenicu da
centralizirani muzejski sustav ne
moze prihvatiti samostalno postoja-
nje razli¢itih muzeja koji nisu vezani
za zbirku i njezino o¢uvanje.

| EKOMUZEJ: POLA STOLJEGA LUTANJA

Tijekom 1960-ih i 1970-ih godina ekomuzeji su se

- osnivali zahvaljujuci raznim muzeologkim eksperimenti-
ma, lokalnim inicijativama, u lokalnim kontekstima, bez
nametnutih standarda i bez medusobnog uskladivanja
pokretaca projekata. Meksiko je postupno izgradio na-

- cionalne muzeje, revolucionarne po konceptu i muzeo-
grafiji (1964.), lokalne muzeje, Skolske muzeje te muzeje
zajednica. U SAD-u se, zahvaljujuci borbama za gra- |
danska prava, osnivaju muzeji susjedstva (neighborhood
. museums), od kojih je najspektakularniji Anacostia mu- |
zej, za koji je zasluzan John Kinard, a utemeljen je pod
pokroviteljstvom Smithsonian instituta (1966.). U Africi

. je odnedavno neovisni Niger osmislio nacionalni muze;
zahvaljujuci suradniji raznih zajednica u sklopu izgradnje
nacionalnog jedinstva (1963.). U Francuskoj je, pak,
splet okolnosti u urbanoj zajednici Le Creusot Montceau
- doveo do osnivanja muzeja koji ée kasnije dobiti ime
ekomuzej (1972.). U Latinskoj je Americi na Okruglom
stolu o Santiagu (1972.) usvojen koncept integralnog
muzeja od opceg interesa za zajednicu.

| Od Generalne konferencijle ICOM-a 1971. sve je vedi
broj sli¢nih inicijativa, pa i naziv nova muzeologija po-
stupno dobiva svoj smisao. Bududi da svaka ustanova
koja se smatra bitno razli¢itom od ostalih Cesto Zeli sebi
nadjenuti novo ime, rije¢ ekomuzej, smislien u drugaci-
. jem kontekstu, brzo su usvojili aktivisti te nove muze-
ologije, ne samo da bi se razlikovali od tradicionalnih
muzeja vec i u Zelji da pokusaju definirati nova obiliezja
tih muzeja. lako spomenuti naziv pokriva samo mali dio
- aktivnosti nove muzeologije, koja ni sama ne podnosi
previSe restriktivne definicije, u ovom ¢emo se tekstu
tom odrednicom sluziti kao pojmom kojim se oznacava
| predstavnik svake ustanove koja se nalazi na odrede-
nom podrudju i koja upravlja bastinom odredene zajed-
nice, u ime te zajednice i za nju.

|z navedenoga proizlazi da je ekomuzej metodoloska
| inovacija koja je dokazala svoju uginkovitost, kako u
kulturnim akcijama, tako i u vrednovanju bastine i u
lokalnom razvoju. Ipak je sam pojam ekomuzej posebno |
krhak jer je malokad dosegnuo stupanj institucionalnog
| priznanja, a nije ni sasvim u skladu s pravilima i standar-
dima muzeja kao ni s ostalim normama iz svijeta kulture.
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| Lose “stari” jer je usko povezan s onima koji su ga

. osnovali i s vremenom u kojemu je nastao. Ima razligite
oblike organizacije i financiranja, kao i odnosa s poli-
ticko-upravnim svijetom. Rije€ je, prije svega, o eksperi-
mentiranju unutar muzeja i bastine: kao takav, ekomuzej
| moze pretrpjeti neuspjeh, odbacivanje od zajednice ili
uprave te se usmieriti prema ekonomskom privredivanju
il folkloru.

| Sveto opravdava pitanje kojim se ovdije zelimo poza-

bauviti.

. Nuznost istrazivanja

Svakako je korisno i intelektualno je zadovoljstvo sva-
kodnevno se baviti ekomuzeologijom (i ekomuzeogra-
fijom) ili, kako to podrucje nazivaju neki drugi, drustve-

| nom muzeologijom; proucavati i analizirati teoriju proglih
i trenutaCnih praksi ekomuzeja, no potrebno je takoder
postaviti pitanje hoce li, i do koje razine, taj pokret za-
Zivjeti i odrzati se u idu¢im godinama. Naime, danas se
. u Europi, ali i drugdje (npr. u Japanu), smanjuju javna
sredstva na svim razinama, od drzavnih do regionalnih

i lokalnih, a ujedno se nastoji kontrolirati i standardizirati
upotreba pojma muzej, Cak i u ekomuzeoloSkom obliku.

Svakako bismo se morali priupitati Sto ¢e se dogoditi

u daljoj buduénosti, nakon 20 ili 50 godina. Hoce li se
ekomuzej vratiti na standarde muzeja jednostavnom
progresivnom muzealizacijom bastine poput razvrsta-

| vanja sve brojnijih objekata i lokaliteta, uz prosirenje
ste¢enih zbirki, pohranjenih ili izlozenih, sto ¢e postupno
dovesti do povlacenja sve viSe predmeta iz kulturnoga i
drustvenog Zivota? lli e i dalje slijediti put inovacija u ze-
| lji da prati drustvene promjene i §iri koncept Zive bastine
koji se primjenjuje u evoluciji i kreativnosti sredine pod
nadleznoscu zajednice? lli ¢e pak, zahvaljujuéi svom
nazivu, a riede svom duhu, privuci bezbroj postojecih

- lokalnih muzeja koji Suvaju etnoloske, arheologke, po-
vijesne i industrijske zbirke koje je Francuska, zajedno

s ekomuzejima, vec svrstala u kategoriju drustvenih

| muzeja'?

Uostalom, mogli bismo postaviti i pitanje valjanosti izra-
za ekomuzej, koji pokriva toliko razli¢itin stvarnosti, a ne
podrazumijeva automatski uklju¢enost i interakciju triju

pojmova: regije, bastine i zajednice.



Tri metodicka pristupa

Oslonit ¢emo se na brojne primjere iz razli¢itih zema-

lia te ¢emo se usredotociti na nase iskustvo — na dva
ekomuzeja koji imaju zajednicka obiljezja i relativno su
stari, $to ¢e nam omoguciti proucavanije njihova razvoja
tijekom vremena. To su ekomuzej Le Creusot-Montceau
u Francuskoj, osnovan jo§ 1972., i ekomuzej Seixal u
Portugalu, koji je 2012. proslavio tridesetu obljetnicu
postojanja. lako su ta dva pothvata dozivjela razlicite
promjene, moze se smatrati da oba muzeja slijede oko-
snicu ekomuzeologije.

o Ekomuzej Le Creusot-Montceau osnovan je zahvalju-
jucui politickoj “narudzbi”, no kasnije je poprimio oblik
udruge u zajednici koja je okupila sve ¢imbenike zainte-
resirane za bastinu na podrucju 16 industrijskih i poljo-
privrednih opc¢ina. Muzej je dozivio unutarnje i vanjske
krize, nekoliko zakonskih reformi te, kona¢no, 2012. po-
stao muzej sa zbirkom, znanstvena i kulturna ustanova
koja administrativno i tehnicki pripada Urbanoj zajednici
Le Creusot-Montceau. TuristiCku djelatnost razvijao je
od 1990-ih godina.

o Ekomuzej Seixal od svog je osnutka ustanova zadu-
Zena za upravljanje bastinom cijelog podrucja opcine
Seixal. Djeluje u viSe centara, a posebno se oslanja na
suradnju i memoriju stanovnistva, osobito na podrucju
rada, industrije — brodogradnje i pomorstva, mlinova,
Celika, pluta, eksploziva — i drustvene povijesti. Uglav-
nom je namijenjen stanovnicima Seixala i veliku vaznost
pridaje programu i aktivnostima za djecu Skolske dobi.
Takoder razvija inicijative usmjerene prema vanjskoj pu-
blici. Dokumentacijski centar, objekti, zgrade i podrucja

za koje je odgovoran predmet su intenzivne znanstveno- |
| naruSavanja kulturnoga i prirodnog okruzenja ili pripreme |
| izbora. Za neke je ekomuzej sredstvo jacanja lokalnog

ltalije, postavit Gemo tri niza pitanja koja Ge nam posluziti identiteta te podrazumijeva iskljucenje vanjskih elementa

kao vodi¢ u razmiglianju o trima shvacanjima bududénosti zajednice. Druge zanima samo utjecaj vrednovanja ba-

| 8tine na razvoj turizma. Nede li lokalna viast odustati od
| bastine i ustanova koje ju predstavijaju (muzeji, knjiznice, |
o Kojim su rizicima ekomuzeiji izloZeni ve¢ danas ili Ce biti  grhivi 1okalne udruge) kao odgovor na pritisak vedin-
-~ skih socijalnih zahtjeva kojima je prioritet zaposljavanje,

i nekonvencionalna obiliezja sto bi ih neki Sak nazvali he- ~ zdravstvo, obrazovanie, rekreacija?

istrazivacke djelatnosti i muzeografskog vrednovanja.

Na temelju tih dvaju primjera, te nekih drugih iz Brazila i

ekomuzeja.

u buducnosti, pogotovo s obzirom na njihova inovativna

terodoksnim ili hereti¢kim u usporedbi s medunarodnim
standardima muzeja?

o Koji su trendovi trenutacno na djelu ili se naslucuju u
okruzenju lokalnih organizacijskih ustrojstava i ustanova
koje obuhvacaju ekomuzeje te kakav utjecaj imaju na
njih?

o Koji ¢e izazovi od ekomuzeja zahtijevati da se opredi-
jele, donose odluke i pronalaze nove metode i sredstva,
zahvaljujuci kojima bi mogli imati odgovarajucu ulogu na
njihovim podrudjima i u njihovim zajednicama?

Prema nasemu mislienju, o odgovorima na taj niz pitanja
| su ludska i materijaina sredstva, §to znaci redovito fi-

nanciranje iz proracuna. Medutim, od poCetka pokreta |
Nova muzeologija projekti se pretezito oslanjaju na javne
financijske potpore, naj¢e$ée investicijske i operativne, |

ovisit ¢e mogucnost opstanka ekomuzeja, a posebno
njihova sposobnost upravijanja bastinom u sluzbi drus-
tva.

. KOJI SU RIZICI

Kad je rije¢ o bilo kakvoj inovaciji koja, na svu srecu, jos
| nije dobila zavrsni oblik i koju, nazalost, kulturni establis-
ment Cesto ne prepoznaje, ali koja je i dalje uglavnom
eksperimentalna, dakle promjenijiva, ekomuzej se zbog

| svoje institucionalne, drustvene i politicke okoline suo-
Gava s brojnim rizicima. Toga uvijek moramo biti svjesni i
na svaki nacin nastojati sprijeciti njegovu propast.

To je tezak zadatak jer ne postoje dva sli¢na ekomuzeja,
Cak i ako zbog prakti¢nih razloga prihvatimo njihov na-

| ziv ekomuzej. Naime, ve¢ smo ustanovili da je zapravo
riie¢ o nedefiniranom pojmu ili, bolje reCeno, o stjecaju
lokalnih projekata Cija obiljezja i opseg imaju razliCite
nazivnike. Na sliedecem popisu za svaku Ce situaciju

| biti potrebno utvrditi najrealnije rizike, one najopasnije za
opstanak i buduénost odredenog projekta. Popis ¢emo
pokusati navesti bez razvrstavanja prema odredenom
poretku jer ne zelimo dati prednost jednome ili drugom
il utjecati na Sitatelje.

Politicki rizik. Regija je prirodni i kulturni prostor, ali
jednako tako i politicki. Buduci da ekomuzej nije tradi-
cionalna ustanova jer su mu ciljevi i metode nekonven-
| cionalni, u svoj rad Zeli ukljuiti i angaZirati zajednicu
gradana, Cesto izvan ustroja i logike administracije, Sto
moze prouzrociti sukobe ili, ako ga politiCari “prisvoje”,
to nastojanje moze postati izvor otudenja pod pokri¢em
inovacije i modernog jezika. U svemu tome ne treba

| zaboraviti ni promjene politickin stajalista za vrijeme
izbora ili unutarnjih kriza u lokalnoj viasti, katkad ¢ak i
neprijateljstvo “jednoga obicnog” savjetnika. Politicari
mogu pokusati iskoristiti ekomuzej kao sredstvo mani-

pulacije gradanima radi ostvarivanja razvojnih projekata,

Bez obzira na status i podrijetlo projekta, kako osigurati
stvarnu neovisnost opredjelienja i programa ekomuzeja
| kad je izlozen navedenim rizicima? Pitanje je to presud-
nije Sto gradani, pojedinacno i kolektivno — kao zajedni-
ca, nisu uopce navikli preuzimati odgovornost za svoju
zajednicku bastinu ili prihvatiti znacajniju ulogu u razvoju
- regije.

Ekonomski rizik. Cak i kad su ekomuzeji ponajprije vedin-
ski, projekti i aktivnosti koje provode volonteri, aktivisti
tzv. neprofitnih udruga, a jos vise kada su to strucne

operacije, povezane s lokalnim viastima ili ne, potrebna
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| obicno godisnje, riede visegodisnje. Ti se temeljni pro-
| raduni dopunjavaju sredstvima dobivenim iz razligitih
izvora, javnih i privatnih, od pokroviteljstava, na osnovi
dokumentacije o projektu o kojemu se pregovara ili na
temelju odgovora na pozive za projekte.

Medutim, posliedica takvih nacina financiranja nije samo
. velika ovisnost o Viasti i njezinoj dobroj volji ili, pak, o
| njezinim zahtjevima ($to upucuje na prethodno poglavijie

| vige &to njihovo financiranje ovisi o politi&kim odlukama
donositelje odluka: ako se raspoloZziva sredstva smanje
ili zahtjevi za socijalna prava prevagnu u korist hitnih
socijalnih slucajeva, potrebe ekomuzeja Cesto dobivaju
drugorazrednu ili tre¢orazrednu vaznost.

Ono §to danas nazivamo ekonomskom i socijalnom

krizom, koja bi mozda mogla biti i svojevrstan dugorocni
preokret gospodarskog rasta u korist zemalja u razvoju,
a posliedica je novih potreba koje proizlaze iz klimatskih

- skupini strukturno krhkih i nedovoljno priznatih kulturnih
- ustanova.

Vlastiti prihodi ekomuzeja u najboliem su slucaju nedo-
| voljni i nepredvidivi jer ih &ine prihodi od turizma ili od
prodaje tradicionalnih domacih proizvoda koji se ponov-
o otkrivaju i moderniziraju.

Kad je rije¢ o pokroviteljima, njihove odluke nisu dono-

Sene logikom razvoja ili naslieda ve¢ u skladu s vlastitim
| interesom zbog kojega individualni ili kolektivni pokrovi-
telj financira odredeni projekt. Tako talijanske bankarske
fondacije, koje su gotovo jednako birokratske kao i via-
da, dodjeljuju kredite na temelju kriterija Sto ih odreduju

| potpuno strani.

Naprotiv, proracuni ekomuzeja, barem onih koji izi-
skuju odredenu stru¢nost, u stalnom su porastu zbog

| tro8kova plac¢a osoblja, usluga vanjskin suradnika koje
prate inflaciju i zakone trzista, kao i zbog sve zahtjevnijin
nacionalnih i europskih normi (posebno o dostupnosti i

. sigurnost).

Sto treba udiniti da u takvim uvjetima ekomuzej uspije
| ispuniti svoje poslanje upravijanja bastinom, $kolskim
i narodnim obrazovanjem, da se prilagodi drustvenim
promjenama, da prima posjetitelje i animira lokalnu
zajednicu? Kako tradicionalnom bankaru dokazati da
. je uloga ekomuzeja nezamjenjiva za lokalni, kulturni,
drustveni i gospodarski razvoj? Sto treba udiniti da se
ekomuzeji popnu na vise mjesto hijerarhijske liestvice
politickih i administrativnih prioriteta?

Smijena generacija. Cak i kada je projekt rezultat odluke
| jedne osobe, udruge ili administracije, ekomuzej stvara

i pripadajuceg stanovniStva. Ako stanovnistvo uglavnom

| e odgovarati ukusu i potrebama tog stanovnistva, od-
| nosno onog njegova dijela koji je najpoduzetniji.

\ Buduci da vrileme prolazi, hoce i sliedecu aktivnu

| generaciju koja preuzima inicijativu i mo¢ odludivanja i
dalje zanimati ekomuzej Sto ga je osnovala prethodna
generacija? Drustvo se promijenilo, aktivnosti iz proslosti
mozda su nestale, a pogled na bastinu mozda je dru-

- gagiji. Ako je rudnik zatvoren, ako su se poljoprivredne
tehnike promijenile, ako su zbog uvoza robe Siroke
potrosnje nestali mnogi mali obrtnici i trgovci, ako je

i rizike), veé i djelovanje ekomuzeja postaje nesigurno, to podrucje pretrpjelo dezindustrijalizaciju i ako aktivho

; . stanovni$tvo uglavnom ovisi o sektoru usluga, proslost
se moze uciniti manje vaznom ili se moze tumaciti na
drugaciji nacin. A treca ¢e se generacija jos viSe udaljiti
od pocetnih koncepata. Kako, dakle, pratiti promjene u
realnom vremenu?

Postavlja se i pitanje volonterstva i stru¢nosti. Strucnjaci
su vjerojatno bolje osposoblieni za pracenje razvoja
regije i potreba zajednice, no oni su skloni zamijeniti ko-
risnike i u odlucivanju i u djelovanju. Volonteri, pripadnici
| promijena i riegenja ekoloskog osvjescivanja, zaprijetila je stanovnistva, Gesto su iz prethodne generacie, a to se

i . osjeca u njihovim gledistima. Osim toga, $to su stariji,
zbog obiteljskih obveza ili zbog zdravlja sve se manje

| bave viastitim projektima. “Aktivna generacija”, ona od
30 do 50 godina, slabo je dostupna ili je sasvim nedo-
stupna i ne angazira se izvan posla i obitelji. |, na kraju,
mladi imaju svoju kulturu i ekomuzej posjecuju najéesce
u sklopu Skolskog programa, dakle kao pasivna publika.

Ekomuzej Le Creusot-Montceau ve¢ Cetrdeset godina
pokusSava rijesiti interakciju tih ¢imbenika, a tijekom vre-
~ mena doZivio je razne krize te se kona&no institucionali-
| zirao i odustao od sudjelovanja zajednice.

- Umuzeju Seixal, koji ima opcinski status, generacijska
* povierenstva kojima su i regija i projekti &to ih ona potice promjena izabranih duznosnika imala je ocite posljedice i
| . na izbor novih projekata, katkad na Stetu bivsih razvojnih
programa vrednovanja bastine, kao i na interakcije sa

| stanovnistvom. Ta su dva stajali$ta bila vazne sastavnice
zivota muzeja jer su novi gradevinski programi privukli
nove stanovnike i poduzeti su znatni zahvati komunal-
nog uredenja, a to je od tehnicke ekipe ekomuzeja za-
htijevalo dodatne napore.

Unato¢ pokusajima ¢lanova tima razlicitih profila — istra-
zivaCa i posrednika — da uklju¢e stanovnike u inventari-

zaciju i programiranje izlozaba, iskljuiva ovisnosti o po-
liti¢koj modi i dolazak nove generacije struénjaka ucinili

su praksu sudijelovanja zajednice jo$ tezom.

~ Kako poticati razvoj muzeja u ritmu smjene generacija
trudeci se da on bude za jednu generaciju ispred aktu-
alne, a ne iza nje? Je li to utopijski? Moze Ii muzej prozi-
| vieti prvih 20 il 25 godina a da ne nestane u svijesti ljudi,
i postupno, u najboliem slucaju, postati klasican muzej
pretezito turistiCke namjene?

. jedna generacija u odredenom trenutku povijesti teritorija Opasnost od irelevantnosti. Osim pitanja smjene genera-

| cija, koja se posebno odnosi na zajednicu kao viasnika
| &ine rudari odnosno poljoprivrednici ili obrtnici, ekomuzej (shareholder) | nositelja (stakeholder) svoje bastine, mo-
: . zemo postaviti pitanje kako na ekomuzej gledaju drugi

| stakeholderi poput izabranih duznosnika, turistickih



djelatnika, lokalnih poslodavaca, upravitelja bastinom,
udruga, znanstvenika i nastavnika na svim razinama.
Slazu li se oni s nacelima, programima i nacinima djelo-
vanja muzeja, jesu li dovoljno zainteresirani da ih moral-
no, materijalno, intelektualno i politicki podrze?

Naime, ako im se ekomuzej Eini nepotrebnim ili nedo-
volino korisnim, mogu odlugiti prepustiti ga samome
sebi ne dodjeljuju¢i mu dovoljno sredstava ili nastojati
preuzeti kontrolu nad njim, to viSe Sto su sve zaintere-
sirane strane podredene razlicitim viastitim ritmovima i
promjenama i Sto ne smatraju da zajednica ima prioritet-
no pravo upravljanja i koristenja svoje bastine.

Kako ekomuzeju dati dovolinu “izrazajnost” da bi ga

Sto vedi broj sudionika u regionalnom razvoju smatrao
korisnim i relevantnim, tj. svi oni koji vjeruju da su oprav-
dano zainteresirani za bastinu? Te se brige o€ituju i u
primjedbama o upravljanju ekomuzejom, a ekomuzej bi
sve te zahtjeve, kao i primjedbe i prijedloge zajednice i
njezinih ¢lanova, trebao uskladiti u suradniji s nadleznim
upravnim tijelima.

Snaga pojedinacnih interesa. O kolikom je uopce sudje-
lovanju pripadnika zajednice rije¢? U rad muzeja nikada
nije uklju¢eno cjelokupno stanovniStvo ve¢ grupe,
udruge, ljubitelji proslosti, aktivisti lokalnog razvoja i
bastine ili aktivna manjina koja povremeno angazira
druge gradane u konkretnim projektima od opceg inte-

sporo, ako ni zbog ¢ega drugog, onda zato Sto vecina
nasih gradana nije spremna poduzeti nikakvu kolektivnu
akciju izvan demokratskog sustava delegiranja, Sto je
standard u Europi.

No u ekomuzejima Cesto postoji realni rizik povezan s
nacinom na koji su ti muzeji osnovani.

U pocetku su se ekomuzeji oslanjali na mali, ali izu-
zetno motiviran broj ljudi. Ono $to ih najceS¢e motivira
jest opci interes, sluZzenje zajednici, briga o bastinskim
resursima i razvoj kraja. Katkad je, medutim, rije¢ o
voditeljima projekata koji prije svega djeluju u svoje ime,
u svojstvu erudita, kolekcionara, lokalnoga turistickog
djelatnika ili iz politicke ambicije. Oni teze stjecanju i Cu-

vec u vladajucoj ulozi unutar njihove zajednice. Moze
se takoder raditi o vanjskom utjecaju Cija je namjera
dobrobit ljudi i njihove bastine, za njih i bez nijih. lli pak o
potrebi kontroliranja lokalne inicijative koja se moze pre-
usmijeriti u osobne politiCke ili gospodarske cilieve.

Kako sprijeciti takve zlouporabe? Treba li ekomuzej
pribjeci brendiranju, s vrlo preciznim uvjetima koji zahti-
jevaju uskladenost sa standardima, na Stetu inovacije i
razlicnosti? Kako pomiriti potporu lokalne uprave, sveu-
Cilista i lokalnih uglednika s nesto manje nesebi¢nim na-
mjerama Sto ih oni imaju ili pretpostavljamo da ih imaju?

Opasnost od skupljanja i upravljanja zbirkama. Ponovo

koncepta ekomuzeja. Ona je na neki nacin posliedica

| upravijanja bastinom podrucja i zajednice kojima se

| ekomuzej bavi kao dijelom svog poslanja. Ekomuzej
pri osnivanju moze naslijediti zbirku, moze je stvoriti od
spontanih donacija ili zastititi po mislienju stanovnistva
ugrozeni skup predmeta ili neko mjesto, itd. No briga o
| zbirci i povedanju fonda ne bi smijela imati prednost pred |
upravljanjem cjelokupnom bastinom zajednice. ‘

No ekomuzej sadrzava rije€ muzej, i u mnogim zemlja-
ma ekomuzeji Cesto podlijezu, protiv svoje volje, zako-

| nima i propisima zajedni¢kima za sve muzeje koji daju
prednost zbirci (vidjeti, primjerice, definiciju Meduna-
rodnog vije¢a muzeja — ICOM-a). To takoder vrijedi i za
Slanove zajednice jer svaki muzej, imao on prefiks eko ili
ne, mora stvarati zbirku i Cuvati je kao blago zajednice.

. Tako ¢e i donacije koje nije moguce odbiti odnosno vise
ili manje spontani prilozi dobiveni u povodu izlozaba
rezultirati stvaranjem zbirke koja ¢e postati sve viSe “ne-
~ savladiva” i sve zahtjevnija.

U ekomuzeju u Seixalu stvorena je golema zbirka i sve
je teze bilo upravljati novim otkupima (prije svega zato
da bi muzej ispunio o¢ekivanja brojnih stanovnika s tog
podrucja), pa je istodobno trebalo preispitati ekomuzeo-
. logku praksu i porast proracuna potrebnoga za redovitu
djelatnost muzeja. Rasprave o bastini i financijskom
stanju imovine, ako je ekomuzeju priznato da je u sluzbi
bastine unutar opcinskog podrucja, kljucne su za razu-
resa. To je razumijivo jer se sudjelovanje gradana postize mijevanje trenutacnih problema i za pronalazenje rjese-

. nja o buducnosti ekomuzeja.

Stoga postoji rizik da se ekomuzej brze ili sporije pretvori
u obi¢ni muzej i da zbog zbirke potrosi vecinu svojih
sredstava na rashode za zaposlene, za prostor i za

| proradun. lako ekomuzej u samom pocetku zapravo nije
imao vlastitu zgradu, a stvarno je djelovao u cijeloj regiji,
na kraju je ipak morao pohraniti svoju zbirku, popisati

| muzejsku gradu, konzervirati i restaurirati zbirku, dakle
ulagati u odrzavanje i opremu. To se postupno dogodilo
- U ekomuzejima Le Creusot-Montceau i Fourmies-Trelon
na sjeveru Francuske.

U takvim se, dakle, slu¢ajevima ekomuzej pocinje do-

slovce gusiti brojem predmeta, dokumentima i vreme-
vanju bastinskih resursa ali ne u ulozi leadershipa usluga nom $to ga oni zahtiivaju. Da i ne spominjemo poslje-
- dice na vecinu stru¢njaka kad se nesvjesno pretvaraju
u kolekcionare, sto je svojstveno struénjacima bastine:
| fascinirani su odredenim predmetom koji Zele prouditi,
oCuvati i zastititi makar zavrSio zaklju€an u nekoj Cuva-
- onici.

U Seixalu smo nekoliko godina radili na izradi Povelje o

| bastini, koja se takoder temeljila na popisu materijaine
bastine, kao i na prikupljanju i snimanju usmene predaje
viSe stotina gradana. To je velika baza podataka na
podrudju kulturne bastine koja je dobila potporu velike
vecine stanovnika i koja uvelike nadilazi popis grade
muzejske bastine.

bismo Zeljeli podsietiti da zbirka nije u sredistu temelinog ~ acelo zbirke ekomuzeja, za koju se zalagao ekomuzej

. Fier Monde u Montrealu i koja se razlikuje od muzejske
| zbirke, pokugava odgovoriti na pitanja o navedenim rizi-

(...) Zzbirka nije u sredistu

temeljnog koncepta
ekomuzeja. Ona je na
neki nacin posljedica
upravljanja bastinom
podrucja i zajednice
kojima se ekomuzej

bavi kao dijelom svog
poslanja. Ekomuzej pri
osnivanju moze naslijediti
zbirku, moze je stvoriti
od spontanih donacija

ili zastititi po mislienju
stanovniStva ugrozeni
skup predmeta ili neko
mijesto, itd. No briga

0 zbirci i povecanju
fonda ne bi smijela

imati prednost pred
upravljanjem cjelokupnom
bastinom zajednice.
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(...) u skladu s tradicijom,
kao i sa zakonom, muzeji
se svrstavaju prema
temeljnoj disciplini koja bi
trebala obuhvatiti glavno
znanstveno svojstvo
zbirke: muzej moze biti
etnoloski, muzej likovnih
umjetnosti, prirodnih
znanosti ili povijesni.
Ekomuzej, koji predstavlja
nasliede nekog podrucja,
bavi se svim disciplinama,
ne samo jednom
odredenom.

2 U francuskom je Ministarstvu
okolisa 1970-ih godina postojao
Ured za ekomuzeje, koji je koordi-
nirao muzeje i kuce u regionalnim

parkovima ¢iji je naziv odlukom
ministra 1972. promijenjen u ekomu-

ekomuzeja u ruralnim podrudjima.

| cima. Zbirku ekomuzeja ne stjeGe muzej sam, kako bi je
| pohranio u &uvaonice, ved njezini sastavni dijelovi ostaju
na mjestu gdje se i nalaze — kod pojedinaca te u javnim
ili privatnim ustanovama. Ukljuceni su u popise muzej-
ske grade ekomuzeja i povjereni su na brigu viasnicima
- il susjedima, s tim da ostaju na raspolaganju ekomuzeju
za koristenje u njegovim programima rada.

Opasnost od staticne zastite bastine. Takav je rizik vrlo
slican prethodnome. Evidentiranje predmeta, zgrade,
dijela krajolika, tradicije ili pjesme lokalne bastine nakon

| participacijskog procesa, kao $to je sludaj s taljanskom
Mappe di comunita, ili u nekoj opcéoj formi, §to je primjer
sa sustavom Informacija u ekomuzeju Seixal, daje im
bastinski status. To sigurno nije pravna ili administrativna
| zastita kao u drzavnom inventaru kojim u Francuskoj |
upravija Ministarstvo kulture, no ako nista drugo, time
se u nekim slucajevima moze dobiti bastinski status,
§to moze proizvesti zamrzavanje bastine, a to otprilike
odgovara muzealizaciji, ¢ak i ako je rije¢ o javnom dobru |

o o ; i S © koncept regije, zajednice, bastine i, u ovom ili onom
- ili ako se bastinski predmet nalazi u privatnoj kuci. U slu-

i . obliku, kao ustanovu koja ima drustvenu ulogu. U toj se
. Caju zamrzavanja bastina ne zivi normalnim zivotom, nije |
iskoristena i nije u optjecaju. |, na kraju, prema nasemu
. mi8lienju, nastrana je mogudénost bastine da moze
odrediti trziSnu vrijednost nekog predmeta ili zgrade, a
time ga jednog dana i plasirati na trziste bez obzira na
njegovo kulturno ili emocionalno znacenje.

U tom je sluéaju ekomuzej na oStrici noza izmedu kul-
turnog vrednovanja koje podrazumijeva odrzavanje na
Zivotu bastine priznate od zajednice i ekonomskog vred-
novanja, koje ¢esto podrazumijeva ponovno koristenje

bastine u raznim oblicima. Oboje je vazno, prvo — jer ¢e
| osigurati njegovu pravovaljanost i vierodostojnost medu
stanovnistvom, drugo — jer ¢e ukljugiti bastinu u proces
razvoja regije.

- Moze li ekomuzej istodobno biti i muzej | poduzece?

| Moze li dobra i trajna izobrazba o bastini, koja se obrada
svim €lanovima zajednice, uciniti stanovnike odgovor-
nima i omoguciti im da Stite svoju zajednic¢ku bastinu, a
ne da je stave pod klju¢? Moze li ekomuzej, pogotovo u
- o¢ima ekonomskih i politickih voda, izgledati kao pozi-
tivni sudionik u razvoju, a ne kao konzervativni pasatist
 zatvoren u samoga sebe?

Opasnost od standardizacije. Vecina zakona i propisa koji
| se odnose na muzeje takoder se primjenjuju i na eko-
muzeje, osim u ltaliji i mozda u Kini. No ti se zakonski
tekstovi temelje na definiciji muzeja kao ustanove koja
pretpostavija postojanje neotudive zbirke, odreduje

. Nake je velik broj ! . . . . - L
#¢/. TNAKON LOgA OSNOVAN JE VEUX BIO] -\ et Svanja, proudavania, izlaganja itd., a to podra-

| zumijeva postojanje zgrade i otvorenost za posietitelje.
Ekomuzeji nisu u stanju zadovoljiti standarde koji se
. temelie na tim nacelima.

Osim toga, u skladu s tradicijom, kao i sa zakonom,
muzeji se svrstavaju prema temeljnoj disciplini koja bi
| trebala obuhvatiti glavno znanstveno svojstvo zbirke:
muzej moze biti etnoloski, muzej likovnih umjetnosti,
Moze li njihovo rieSenje postati opéim pravilom ili postoje
druga riesenja, primjerice odbijanje darova ili ograni-

| Gavanje zbirke na koliginu izloZaka potrebnih za stalni
postav i redovite aktivnosti? |, konacno, kako rijesiti
problem vodenja veé postojecih zbirki, neotudivih, po-
vierenih ekomuzeju jos u vrijeme njegova utemeljenja
odnosno u vriieme kada je postojeci lokalni muzej prei-
nacen u ekomuzej?

prirodnih znanosti ili povijesni. Ekomuzej, koji predstavija

nasliede nekog podrudja, bavi se svim disciplinama, ne
| samo jednom odredenom.

Posliedica takve muzejske politike u Francuskoj bila je,
na prijedlog Inspekcije pokrajinskih muzeja u sklopu
Direkcije muzeja u Francuskoj (I’'Inspection des Musées
de province de la Direction des Musées de France), svr-
| stavanje ekomuzeja u kategoriju drustvenin muzeja. Oni
su, dakle, ocijenjeni prema istim kriterijima prema kojima
se ocjenjuju i muzeji etnologije, popularne umjetnosti i
tradicije, povijesti, arheologije, industrije itd. A rezultat

| te zbrke jest Federacija ekomuzeja i muzeja zajednica
(Fédération des écomusees et musées de societé).
Francuska, zemlja koja je izmislila termin ekomuzef?, u

znatnom je zaostatku, uz pojedine iznimke.

Suprotno tome, ekomugzeji u Italiji nisu ni blizu svijeta
tradicionalnih muzeja zahvaljujuci regionalnim zakonima
0 ekomuzejima koji su na snazi u mnogim regijama i

| koji ih oznagavaju na poseban nadin, uviiek spominjuci

© zemlji mogu pojaviti novi rizici: pretjerani formalizam u
procesu izrade svakog zakona koji ugrozava izvornost
svih projekata i njihove prilagodbe okolisu i regiji. Druga
| je opasnost uspostava bliskosti lokalnih muzeja koji ne-
maju nikakve veze s ekomuzeologijom sa zakonom radi
dobivanja odgovarajucih potpora, a to bi znacilo da nisu
postovani odredeni kriteriji tog zakona.

S obzirom na takvo opce stanje, kako ekomuzej moze

- zadrzati viastita obiliezja te pravo na inovacije i eksperi-
mentiranje? Jednako tako, postavija se pitanje kako us-
postaviti odnose suradnje izmedu “heretickog” odsjeka
| ekomuzeja i “pravovjernijin” odsjeka muzeja i zasti¢enih
spomenika, osobito ako im je regija barem djelomi¢no
zajednicka. Kako izbjeci zarazu muzejskim standardima,
“kolekcionarsku bolest”, pretvorbu drustvene funkcije

. (koja utjeSe na stanovnistvo) i u turisticku (koja utjee na
 publiku)?

Opasnost od modela ekomuzeja. Svaki je ekomuzej
jedinstven, svaki je inovativan u svojoj regiji jer ne

| postoje dvije regije nalik jedna na drugu, dvije identi¢ne
zajednice, dva sli¢na druStveno-ekonomska i kulturna
konteksta: bastinsko nasliede jedne regije ne nalikuje

~ susjednome.

Dakle, ne postoji model ekomuzeja, nema recepta, ni

' nacionalnoga ni medunarodnoga, koji bi se mogao ko-
pirati, nema priru¢nika tipa “vodi¢ kroz djelatnost”, §to

je Cesto opsesija stru¢nih il medunarodnih organizacija.
! Ipak, svima onima koji su imali iskustva u osnivanju i



radu ekomuzeja stalno prilaze ljudi koji Zele osnovati
vlastiti ekomuzej ili projekt inspiriran “duhom ekomuze-
ja”, ali ne znaju kako. Sve je to prirodno, no treba biti na
oprezu.

U 1970-im i 1980-im godinama muzej Le Creusot-
Montceau opcenito se smatrao “modelom ekomuzeja”.
Dolazili su ga proucavati struénjaci iz svih dijelova svi-
jeta. Njegov je statut kopiran i u samoj Francuskoj; to

je ¢ak bila formalna preporuka muzejske administracije
svim novim ekomuzejima. Govorilo se i da je uzor drugi-
ma, primjerice muzeju u Bergslagenu (Svedska).

Ipak, najbolji su ekomuzeji oni koji su sami osmislili via-

stite projekte i rieSenja — to su u potpunosti domadi izu-
mi. Naravno, razmjena iskustava izmedu ekomuzeja ko-
risna je i pozelina ako se ideje, metode i projekti podijele

i postovati lokalni kontekst i ideje osnivaca. Kao sto je
vec reCeno, gradski muzej u Seixalu, osnovan 1982.,

s pokretom ekomuzeja®, kako bi istaknuli specificnosti
svoga eksperimentalnog rada i sudjelovanje lokalnih su-
dionika zainteresiranih za bastinu.

Za tu problematiku, ¢ini se, postoje rieSenja. Ponajpri-
je, to je suradnja izmedu ekomuzeja i ekomuzeologa
na skupovima te razmjena iskustava na dobrovoljnoj i
ravnopravnoj bazi: svaki projekt moze biti predmetom
onoga Sto znanstvenici nazivaju peer review il recenzija
kolege. Na taj bi nacin iskusni upravitelji mogli iznijeti
voditelju projekta svoje mislienje s gledista vanjskog pro-
matraca. To bi mogla biti dugoro¢na potpora, a ne vje-
Stacenje ili odluCivanje. Grupa Mondi locali u Italiji, kao i
ABREMC u Brazilu, djeluju na taj nacin. Donekle sli¢nu
ulogu imaju i Dani drustvene uloge muzeja, koji se dulje
od petnaest godina odrzavaju u Portugalu.

Nije li takoder odgovornost nacionalnih i medunarodnih
skupova ekomuzeja i muzeja zajednica istaknuti inova-
tivna i jedinstvena obiljeZja uzornih primjera i projekata
koje iznose sudionici, a ne njihove sli¢nosti, trudeci se
izbjeci poigravanje sa sterilnim definicijama na koje se
samo tro§i vrijeme?

Opasnost od pretjerane organizacije. Ekomuzeji imaju
razliCite statuse, u skladu s praksom svojih zemalja. U
Francuskoj su to obi¢no neprofitne udruge koje Zive
uglavnom od drzavnih subvencija. U Kanadi su to kor-
poracije, neka vrsta drustava od opcéeg interesa koja
zive od privatnih i javnih doprinosa. U Brazilu je pretezito
rijeC o zakladama ili sluzbama povezanim s gradovima,
a katkad i s udrugama. U Italiji su to udruge, zadruge,
gradske sluzbe, a u Portugalu pretezito gradski muzejj;
rijetko se rabi poseban naziv i dodaje se samo prefiks
eko.

U svakom slucaju, pitanje njihove organizacije uglavhom
ne ovisi 0 njihovu pravnom statusu jer se postavija pi-
tanje zastuplienosti zajednice i klju¢nih sudionika koji u
ekomuzeju donose odluke, ali isto tako i znanstvenih i
tehnickih partnera, stru¢nog osoblja i volontera.

. Ne postoji univerzalni model ni za organizaciju eko-

| muzeja, ali postoji rizik od znatnih odstupanja. lako je
jasno da bi ideolosko zalaganje za potpunu sudionicku
demokraciju moglo dovesti do neucinkovitosti i kaosa,
odvec strogo upravljanje, pod izgovorom pretjerane

| strogosti, struénosti i u¢inkovitosti, moglo bi unistiti
inovaciju, slobodu inicijative i duh eksperimentiranja. U
svim primjerima vjerodostojnost ekomuzeja i njegove
odrzivosti uglavnom se temelji na kvaliteti organizacie,
' njezinoj fleksibilnosti i dosliednosti s obzirom na kulturne
i drustvene cilieve unutar projekta.

U svakom slucaju, ekomuzej je kulturno poduzece koje
pripada sektoru socijalne ekonomije (ili tre¢em sektoru)

i ovisi 0 hibridnom financiranju koje je kombinacija vanj-
skog financiranja, javnoga i privatnoga, i vlastitih sred-

i medusobno dograduju, pri ¢emu moraju ostati neovisni stava koje ekomuizej dobiva od svojih Slanova i od svoje
. djelatnosti. Zato u organizaciju treba ukljuciti zajednicu,
tilela uprave i partnere iz civilnog drustva na nacin koji

preuzeo je naziv ekomuzej 1983., nakon $to se povezao odgovara njihovu pravnom statusu.

- Kako pomodi ekomuzeju, koji je prije svega suradnicki
projekt ljudi i lokalnih organizacija zainteresiranih za ba-
Stinu i razvoj, da uspostavi i provodi koherentni organi-
- zacijski sustav u skladu sa svojim cilievima i potrebama
u smislu financiranja?

Opasnost od profesionalizacije. Ekomuzej su malokad
osnovali struénjaci i ne postoje kvalificirani ekomuzealci
koji su priznati kao takvi. Ne odrzavaju se ni specijalizi-

| rani sveudilidni teCajevi, a oni koji marginalno govore o
ekomuzeju uglavnom su posveceni tradicionalnoj muze-
ologiji ili pripadaju turistickom sektoru.

Glavno svojstvo ekomuzeja jest povezanost sa zajedni-
| com, pa je normalno da je to djelo jedne osobe ili, §to je
najcesce, grupe ljudi iz zajednice, duboko ukorijenjenih
u regiju, katkad tek pridoslih, ali vrlo privrzenih lokalnoj
bastini. Oni su strastveni, ali nisu i struénjaci u profesio-
- nalnom smislu. Odlu¢ni su i dostupni, poklanjaju svoje
vrijeme, svoju energiju, svoje znanje, katkad i novac, i
postupno rade na projektu, obi¢no izvan utabanih tije-
kova, i privode ga kraju s viSe ili manje poteskoca. Ako

| uspiju, vierojatno ée jednog dana morati zaposliti struc-
njake, ili osobe za fizicke i materijalne poslove, ili pak za
poslove znanstvene i tehniCke prirode. Talijani se Cesto
obracaju socijjalnim zadrugama Koje se vise ili manje

| bave drugtvenim i kulturnim aktivnostima. Le Creusot-
Montceau u pocetku je zapoSljavao nedovolino obrazo-
vane mlade ljude iz lokalne sredine, koji su se onda sami
kvalificirali i Cak dobili sveudiliSne diplome. 3

No kao §to obi¢no biva u mnogim udrugama, ukljuci-
vanje stru¢njaka u organizacijski ustroj kojim upravijaju
volonteri ne ostvaruje se uvijek lako. Stru¢njaci teze
preuzimanju viasti, ¢ak i na podrucjima za koja su od-
govorni, ili bi trebali biti, zajednica i osnivaci, §to je slucaj
s programom. Nadalje, place i razni troskovi koji prate
zaposliavanje neprestano dovode u pitanje proracun i
vanjsko financiranje, kao i upravljanje ljudskim resursi-
ma, za koje su rijetko nadlezni osnivadi.

Ipak, najbolji su ekomuzeiji
- oni koji su sami osmislili

. vlastite projekte i rjede-
nja — to su u potpunosti

- domadi izumi. Naravno,

- razmjena iskustava izme-
du ekomuzeja korisna je

- i pozelina ako se ideje,
metode i projekti podijele
i medusobno dograduju,
pri Cemu moraju ostati

- neovisni i postovati lokalni
| kontekst i ideje osnivada.

3 Godine 1984., direktor Gradskog
muzeja u Seixalu posjetio je ekomu-
zej Le Creusot-Montceau. Otkrio
je izvanrednu sli¢nost izmedu dva
projekta, koji su se do tada razvijali
ne znajudi jedan za drugoga.
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(...) veCina zemalja nije
priznala ekomuzeje kao
legitimnu kategoriju
organizacijskog ustroja
koja upravlja bastinom

i obi¢no podlijeze
propisima namijenjenim
“obicnim” muzejima.

4 Tekst o razli¢itim regionalnim
zakonima; vidjeti http://www.eco-
musei.net/leggi-regionali

5 Autorica doktorske teze Model
kineskib ekomuzeja jest Sabrina Hong
Yi. Uskoro ¢e biti dostupna na

kolekciji e-thesis.

6 http://www.arts-history.mx/sitios/
index.php?id_sitio=3540351&id_
seccion=6942688&id_
subseccion=471646

\ No u vremenu krize i financijskih poteskoca djelovanje
| ekomuzeja kadsto se temelji iskljucivo na volonterima,
koji se moraju sami obrazovati iako nece biti zaposleni.
Katkad su volonteri obeshrabreni, umorni i napustaju
ekomuzej, a strucnjaci nastavljaju svoju karijeru negdje
| drugdie. Te bi rizike trebalo uzeti u obzir radi odrzanja
ekomuzeja i oSuvanja bastine.

Kako, dakle, uspostaviti ravnotezu izmedu volontera

i struénjaka? Kako prve obrazovati, a druge vezati za

| regiju &ija bi im zajednica trebala iskazati postovanje?
Treba li osnovati studij ekomuzeologije s diplomama i
standardizacijom kao posliedicom? Ne bi li se mogli po-
nuditi struéni programi i za volontere i za strucnjake koji
| bi se uglavnom temeljili na praksi i razmjenama medu
ekomuzejima?

 K0JI SU TRENDOVI

Ako jednostavno pogledamo koje su trenutaéne inova-
cije na podrucju nove muzeologije i ekomuzeologije, ra-
| zabrat éemo vige ili manje lokalne trendove, od kojih su
neki nesumnijivo obecavajuci za ekomuzeje, a neki se,
obrnuto, mogu pokazati kao prepreke na putu njihova
razvoja. U nastavku ¢emo pokusati opisati neke trendo-
- ve koji nam se &ine ogitima. Svaki se Citatelj moze sjetiti
i nekih drugih znacajnijih trendova iz vlastitoga, nacional-
nog ili ¢ak europskoga ili medunarodnog okruzenja. Za
buduc¢nost ekomuzeja, kao i za svaku krhku inovaciju,

| vazno je pratiti nagle promjene u naSemu drustvenom,
gospodarskom, kulturnom i zakonodavnom okruzju.

Medutim, postoje iznimke kojih bi moglo biti sve vise
kad bi ekomuzeji postali brojniji i stekli vecu vjerodostoj-
' nost i zamijedenost na podrudju upravijanja i o&uvanja
bastine, $to jo$ nisu.

Navodimo primjer, zasada jedinstven, velikog broja
talijanskih regija koje su uvele ili pripremaju regionalne
zakone, u kontekstu te vrlo decentralizirane zemlje.*
Cini se da i Kina uvodi sli¢an sustav u vise regija, kako
se navodi u doktorskoj tezi &ija je izrada na Deakin Uni-
versity u Melbourneu® u tijeku, a njezina je prezentacija

| odr#ana po&etkom 2014. Takoder moZemo upozoriti na
konkretni primjer Meksika, u kojemu su drustveni muzeji
sluzbeno priznati kao dio INAH-a (Instituto Nacional de
Antropologia e Historia) i postoje na federalnoj razini.®

| Inspirirana talijanskim primjerom, Brazilska udruga eko-
muzeja i drustvenih muzeja (ABREMC) trenutacno raz-
stranici htp:/fwwwdeakin.edu.au/, u matra nacrt zakona, i to na nacionalnoj osnovi ili samo

. zaneke drzave.

Te odluke mogu dovesti do stabilizacije statusa eko-

| muzeja, osigurati im trajne minimalne potpore, uz javno
politicko i administrativno priznanje, ali i postupno ih lisiti

| njihova eksperimentalnoga i uistinu endogenog karakte-
- rauregijama.

Drugi je pristup priznati ekomuzejima i slicnim projektima
specificnost, eksperimentalno obiliezje i pripadnost logici
drustvenih djelatnosti. To je napravila regija Emilia-Ro-

- magna u ltalii

U vrlo decentraliziranim drzavama, u kojima gradovi
imaju istinsku sposobnost samostalnog i inovativnog
upravljanja bastinom, ekomuzeji su Cesto vezani za
gradske zavode za zastitu registriranih kulturnih dobara,
- antologije sje¢anja, participacijski popis bastine neke
zajednice i ekomuzeja (bez obzira na prave nazive i
pravni status) te su priznati kao instrumenti tih poslanja
~ na njihovu podrudju.

QOd tim razli¢itim definicijama ovisi buduc¢nost ekomu-

. zeja, kao i potpora tijela javne viasti. Ne preostaje nista
drugo nego ih §tititi od stalnog rizika otudenja od izvor-
nih projekata i podvrgavanja tudim cilievima.

Strategije umrezavanja. Kulturne se ustanove posvuda

| organiziraju u mrezni sustav, bilo na inicijativu njin samih,
bilo na inicijativu javnih uprava. Cilj tog postupka jest
poboljSanje povezanosti, olakSanje izobrazbe sudionika
i sluzbenika, podjela nekih poslova, razmjena iskustava i
. razgovor o0 metodama, brendiranje putem specifikacija ili
pravilnika, viSe ili manje prema dogovoru sa zainteresira-
nim stranama, mozda ¢ak i stvaranje lobija radi obrane

~ njihovih interesa.

Pokusaji struénog umrezavanja ekomuzeja nisu bas
‘ - uspjeli, primjerice u Norveskoj i Kanadi (Quebec). U
 Zakonodavstva za odredena podruéja. Kako smo vec nave-
li, vecina zemalja nije priznala ekomuzeje kao legitimnu
kategoriju organizacijskog ustroja koja upravlja bastinom
| i obi¢no podlijeze propisima namijenjenim “obiénim”
muzejima.

[taliji je svaka regija u kojoj postoji zakon o ekomuzejima

povezana u mrezu Cija je svrha ponajprije razmjena i

. suradnja medu ekomuzejima. U Francuskoj se, kao §to
smo naveli, Savez ekomuzeja prosirio i obuhvatio tzv.
drustvene muzeje, a to uzrokuje zbrku u mjerilima pri-

- znatima za ulazak u mrezu.

Udruge i volonterske skupine ekomuzeja radne su mre-

. Ze stru¢njaka i upravitelja tih muzeja. Takav je primjer
Mondi locali u Italiji, ABREMC u Brazilu, Union de los
museos comunitarios u drzavi Oaxaca u Meksiku i De-
vetorica iz Transiljje, u pariskoj regiji, u Francuskoj. Njiho-
| va je uloga solidarnost, uzajamna naobrazba, suradnja
na projektima i primijenjeno istrazivanje metoda.

Osim toga, postoje i tematske mreze: muzeji o favela-
ma, slamovima ili urbanim &etvrtima, o domorodackim
il autohtonim muzejima, o industrijskim muzejima, a one
| se ne pozivaju nuzno na pojam ekomuzej, ali se temelje
na jednakim vrijednostima i nacelima.

Treba takoder spomenuti primjere u kojima mreza oku-
plia sve muzeje nekoga velikog podrucja (gradskoga,

| provincijskoga, drzavnoga...), kao u Brazilu, ili Sak su-
stave kooperativnog tipa koji povezuju organizacijske
ustroje kulturne bastine s istog podrucja i kojima je
zajednicki cilj razvoj drustva. Rijec je, dakle, o muzej-

| skim zajednicama, mrezama muzeja ili, kao u ltaliji, o
kulturnim distriktima” poput vrlo aktivnoga Val Camonica



u Lombardiji. Kakvo mjesto u svemu tome mogu imati
ekomuzeji, koji se bave necim sasvim drukcijim od tradi-
cionalnih muzeja (odnos prema zbirkama, publici itd.)?

Kako najbolje iskoristiti taj trend, a ujedno izbjeci stalne
nedostatke slicnih mreza kao $to je iskljuenje iz pro-
jekata koji, zbog razloga koji mogu biti vrlo subjektivni,
unaprijed ne zadovoljavaju zadane kriterije?

Pojava novih trendova. Zacetnici i upravitelji ekomuzeja
obi¢no su posebno privrzeni nazivu ekomuzej, dok ga
neki drugi, koji imaju udjela u o€uvanju bastine i djelova-
nju zajednice, odbacuju ili smatraju nedovoljno jasnim.
Osim toga, Cinjenica da je termin ekomuzej neko vrijeme
bio u modi pridonijela je osnivanju ekomuzeja koji nisu
ba$ previse postovali temeljna nacela takvih muzeja
(teritorij, bastinu, zajednicu). Sve je to dovelo do spre-
mnosti da se u nekim zemljama odbaci izraz ekomuzej

i potrazi drugi naziv ili da se ponovo prihvati jednostavni
termin muzgj..., ¢ak i ako on nema zbirku, ako je zajed-
nica glavni ¢imbenik, pa ako je i podrucje njegova djelo-
vanja savrSeno definirano i pokriveno.

Tako postoje ulicni muzeji, muzeji obilaska znamenitosti,
muzeji pojedinih zajednica (poput Anacostia Neighbor-
hood Museuma, koji je 1960-ih i 1970-ih godina imao
veliku ulogu u konceptu ekomuzeja). Muzeji favela u Rio
de Janeiru tipi¢an su primjeri tog najnovijeg trenda.

Ima i primjera koji se ne pozivaju ni na muzeje ni na
ekomuzeje, iako bi trebali jer imaju sve njihove znacajke:
Pontos de Memoria, takoder u Brazilu, Parques cultu-
rales d’Aragon (npr. Maestrazgo de Teruel), Consdrcio
de desenvolvimento sustentavel de la Quarta Coldnia u
Rio Grande do Sul. Radi promicanja bastine regije, oni
mobiliziraju i razvijaju osjecaj odgovornosti stanovnistva
uzimajuci u obzir cjelokupan razvoj regije.

U Italiji, u sklopu provedbe mijera Europske konvencije o
krajobrazu (Convention européenne du paysage 2000),

tema krajolika nije uklju¢ena samo u nazive ekomuzeja,

vec je postala i predmetom posebnih inicijativa. Na pri-

mier, u projektu pod nazivom Opservatoriji krajolika radi
se na popisu muzejske grade, odgaja se stanovnistvo i

vrednuje bastina, a to je sve blisko ekomuzejima.

U Portugalu su nacela ekomuzeja utjecala na brojne
muzeje osnovane 1980-ih i 1990-ih godina, posebice
na one koji se bave vrednovanjem tehnicke i industrijske
bastine. Medutim, velik broj tih muzeja usvojio je klasi-
¢an naziv muzeja, ¢ak i ako su im se programi temeljili
na novoj muzeologiji.

Sva ta iskustva donijela su ekomuzejima nove ideje koje
su se sve vise udaljavale od koncepta tradicionalnog
muzeja i koje uglavnom u srediste pozornosti stavljaju
teritorij i njegov razvoj, iako glavni pokretac ostaje ba-
Stina u najsirem smislu rijedi. Ljudska zajednica takoder
i dalje ostaje glavni ¢Cimbenik i korisnik muzeja. Stoga
smo u ovom ¢lanku zeljeli znatnije prosiriti temu tren-
dova na terenu jer ¢e se na taj nacin odrzati dinamika i
kreativnost ekomuzeja izvan semanticke prakse.

Pozitivan je primjer neprekidna i strukturna veza izmedu
" ekomuzeja Maranguape (Ceara, Brazil), zadruge poljo-

| Mobilizacija sudionika. Ve¢ smo naglasili da su zbog 13
| nedostatka vlastitih sredstava ekomuzeja i smanjenja |
javnog financiranja zbog politike Stednje koju provode
vlade, regije i gradovi te zbog snaznoga socijalnog pri-
tiska eksperimentalni projekti sve osjetljiviji i da nisu bas

. &esto u ponudi tradicionalnih muzeja. Sve je vedi broj
ekomuzeja u razli¢itim zemljama u procesu drasti¢ne
revizije partnerstva s onima koji se mogu nazvati nosite-
lima (stakeholders) bastine i kulturnog djelovanja. Na taj |
| nagin oni se pridruzuju brojnim skupinama i projektima iz |
kulturnoga, socijalnoga, obrazovnoga i sportskog sekto-
ra koji ostaju bez svojih tradicionalnin izvora financiranja
iz drzavnog proraduna.

U tom kontekstu lokalna i regionalna javna tijela drzavne
| uprave postaju sugovornici ekomuzeja ne samo u pita-
njima kulturne politike i istinskih bastinskih vrijednosti,
vec i u tome koliko ta bastina znaci za drustveni Zivot,

. ekonomski razvoj, zapo$liavanje, odrzavanje rentabilne
proizvodnje i integraciju novih stanovnika.

Lokalnim gospodarskim ¢imbenicima, ali i onima iz
obliznjih mjesta, u interesu je djelovati u kvalitetnom
okruzju, u podrucju privianome za njihove zaposlenike,

. posebno za menadzere, kao i prenamijeniti industrijske
objekte ili slikovite stare kuce. Oni takoder moraju riesa-
vati pitanja oneciscenja i fizicke erozije koji se odrazavaju
~ na bastinu, a posliedice tih procesa pripadaju u njinovu
.~ djelatnost.

Ustanovama osnovnoga, srednjega i visokog obrazova-

nja potrebni su alati za obrazovanje koje nudi ekomuzej i
regija, razliCite pogodnosti u istrazivanju te posredovanje
- s nositeljima tradicije. |

Duznosnici industrije turizma od ekomuzeja oCekuju da
bude lokalni centar za prijam, programiranje i posre-
dovanije te za jacanje imidza i komunikacije jer bi na taj
nacin povedali turisticki priliev s obzirom na prihvatni
kapacitet regije i stanovnistva.

Specijaliziranim obrtnicima &ije je podrucje rada vezano
| za bastinu djelatnost ekomuzej nudi redovite poslove
| servisiranja, odrzavanja, uredenja, signalizacije itd.

Tvrtkama koje su smjestene izvan regije, a u njoj imaju

| proizvodace ili potrogace u interesu je poticati njezin
razvoj i mogu djelovati u ime socijalne odgovornosti (Sto
je vrlo razli¢ito od tradicionalnog pokroviteljstva koje po-
drazumijeva samo osobni odabir upravitelja).

. Medu takvim suradnicima ekomuzej nalazi, ili ée nadi,
- volontere ciji ¢e doprinos biti rad i raznovrsne viestine.

Ostaje pitanje angaziranja sudionika koji su ekomuzej
dosad obi¢no shvacali samo kao intelektualni hobi. Zato
je potrebno osmisliti prijedlog i jasno ga opisati te se |
| Kkoristiti pojmovima razumljivim svakoj kategoriji partnera, |
kako bi pobudili njihovo zanimanje i olaksali donoSenje :
odluke o moralnoj, ljudskoj i materijalnoj, pa ¢ak i finan-
- cijskoj potpori.

7 Silvia Santagata, I distretti culturali
| museali, Working papers, EBLA,
! Universita di Torino, 2002.
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Buducdi da je ekomuzej
usko povezan s razvojem
svog podrucja, naravno,
tijesno je povezanis
odrzivim razvojem i
razliCitim aktivnostima
koje ga prate, a sve se
one vise ili manje temelje
na bastini i sudjelovanju
zajednice. Bilo da je rije¢

o vodi, energiji, recikliranju

otpada ili bioloskoj
raznolikosti, ekomuzej ¢e
odigrati odredenu ulogu
u izvjeStavanju, izobrazbi
naroda, provedbi
projekata, proucavanju
krajolika, promjenama
kvalitete zivota itd.

8To je projekt Pan di Sorc: www.
pandisorc.it

9 www.economusees.com

10 www.mondilocali.it

| privrednika i srednje Skole; povijesna suradnja izmedu

| ekomuzeja Val Germanasca (Pijemont, Italija) i Scoprimi-
nierae koji crpi rudnik talka; suradnja izmedu ekomuzeja
Paysalp (Haute Savoie, Francuska) i mlijecne zadruge za
promicanje njihovih proizvoda i, opcéenito, poljoprivred-

' nika iz regije; vrlo bliski odnosi koji su se razvili izmedu
ekomuzeja Santa Cruz (Rio de Janeiro) i nekih velikin
tvrtki iz susjednih industrijskih zona, npr. Gerdau, la

- Casa da Moeda itd.

Od iskustava i prakse ekomuzeja grada Seixala treba
spomenuti suradnju s lokalnim industrijskim pekarskim
tvrtkama u sklopu obrazovnog projekta i izlozbe u ci-
Klusu Zitarice — kruh. Tijekom nekoliko mjeseci tvrtke

su promovirale svoje proizvode u jednoj od podruznica

- ekomuzeja (morski mlin u Corroiosu) i time su istodobno
 uspjele postici dva cilia — ostvariti obrazovu zadacu i ra-
zviti svijest o zdravoj prehrani. Spomenimo takoder od-
nose koje je isti ekomuzej uspio uspostaviti s tvrtkama i
| ustanovama koje se bave djelatnostima na pomorskim
dobrima uzimajuci u obzir promidzbu zvanja i gospodar-
.~ stva vezanoga za more.

Vecina ekomuzeja jos nije navikla na tu vrstu pregovora
. s partnerima iz drugih sektora koji razmigliaju na razliit
nacin, no oni trebaju nauciti Zivjeti u regijama u svojstvu
cCinitelja razvoja i zato bi trebali uspostaviti suradnju sa
svim ostalim akterima razvoja.

Poziv na gospodarsku praksu. Ekomuzej katkad postaje
| proizvodag i pravi gospodarski subjekt. Bilo je mnogo
pokusaja koji su se temeljili na logici lanc¢ane povezano-
sti, brendiranja/marketinga domacih proizvoda, turizma
zajednice. Ekomuzej takve postupke svrstava u strategi-
je i planove odrzivog razvoja.

Mnogi ekomuzeji, ako ne i svi, ve¢ plasiraju svoje do-
mace proizvode u specijaliziranim trgovinama. Neki idu i
dalje te se aktivno angaziraju u lokalnom gospodarstvu,
| proizvodniji i marketingu. Tako Ecomuseo delle Acque
del Gemonese (Friuli, Italija) radi na pilot-programu G&iji je
cilj uspostava odredenoga gospodarskog sektora koji
obuhvaca sve faze proizvodnje, od usjeva planinskog

- kukuruza do marketinga tradicionalnog kruha koji se
proizvodi danasnjim organskim metodama.®

['Ecomuseu da Amazénia u Belému (Para, Brésil) u se-
oskim je zajednicama organizirao stru¢no usavrSavanje
(capacitacéo) i tehniCke teCajeve za razvoj obrtnicke i

. vrtlarske proizvodnje namijenjene obiteliskoj potrodnji,
kao i teCajeve za prodaju na okolnim trznicama ili na tu-
ristickim web stranicama njihova kraja.

Mogli bismo jo$ spomenuti trend osnivanja ekomuzeja®
| koji je potekao iz Québeca 1990-ih godina i u kojemu je
profitabilna gospodarska proizvodnja jac¢a od djelatnosti
u zajednici i od pruzanja usluga stanovnistvu. No taj
koncept moze lako postati unosno izrabljivanje nekih

| dijelova bastine od specijaliziranih timova, bez stvarne
veze sa stanovniStvom u cjelini.

| Talijanski pokret Mondi Locali™® svake godine organizira
| aktivno sudjelovanje petnaest ekomuzeja iz svih talijan-
skih regija u Argenti (pokrajina Ferrare, Emilie Romagne),
- na tamosnjemu lokalnom prodajnom sajmu, na kojemu
se promoviraju i prodaju lokalni domacih proizvoda

| (obrtnicki, enogastronomski, turisticki programi). Na taj
nacin ekomuzeji bivaju zamijeceni, dobivaju na prepo-
znatljivosti i stjecu uvid u nova, postojeca ili potencijaina
trziSta. To je za svakog ravnatelja ekomuzeja poticaj na

| razmi8ljanje o pitanjima upravijanja, europskim standar-
dima, oporezivanju, kvaliteti i produktivnosti — dakle, o
pitanjima koja se odnose njih same, ali i na male lokalne
proizvodace koje zastupaju, a ujedno je i poticaj za raz-
- mjenu migljenja s kolegama.

Lokalni turizam i ekoturizam Sto ih promoviraju lokalni
sudionici uz pomo¢ lokalnog kapitala novi su oblik
integracije bastine u endogenom razvoju. Ta aktivnost
zahtijeva dogovaranje i potpuno angaziranje svih radi

| postizanja pozitivnog utjecaja na lokalno gospodarstvo,
zaposljavanje, mikropoduzeca, animaciju Zivota u zajed-
nici, Skolovanje mladih, primjenu znanja starijin, ponovo
- koristenje zgradama itd.

Na sve su te razliCite postupke ekomuzeji kao ¢imbenici
i partneri u lokalnom razvoju danas navikli te postaju vje-
rodostojni. Istina, povrat investicija i zarada od prodaje
u pocetku su bili skromni, no mozda samo u pocetku,

| i bitno je gledati prema naprijed. Ekomuzeiji bi se na taj
nacin postupno mogli pridruziti velikom pokretu soci-
jalne i zadruzne ekonomije, takoder poznate kao treci
sektor, koji Zeli preuzeti glavnu ulogu u podru¢nim gos-

. podarstvima.

Povezanost s politikama odrzivog razvoja. Buduci da je
ekomuzej usko povezan s razvojem svog podrucja,
naravno, tijesno je povezan i s odrzivim razvojem i ra-

| Zligitim aktivnostima koje ga prate, a sve se one vise ili
manije temelje na bastini i sudjelovanju zajednice. Bilo
da je rijeC o vodi, energiji, recikliranju otpada ili bioloskoj
raznolikosti, ekomuzej ¢e odigrati odredenu ulogu u
izvjeStavanju, izobrazbi naroda, provedbi projekata, pro-
ucavaniju krajolika, promjenama kvalitete zivota itd.

Sve veci broj ekomuzeja na razliCite je nacine povezan s
| programima Agenda 21 local.

Ecomuseo del Paesaggio Parabiago (u zapadnom
predgradu Milana) zaduzen je osmisliti i provesti Agen-
| du 21 na svom podrudju. S tim ciliem sudijeluje u svim
razvojnim projektima, posebice u projektu povezanome
s rijekom koja teCe dolinom Olona. Ecomuseu de Ma-

| ranguape (Ceara, Brazil) nastao je nakon odrzavanja
jedne Agende 21 te je nastavio voditi brigu o projektu i
obradivati rezultate. Naime, logika i metode obaju naci-
na vrlo su sliéni.

Osim toga, ekomuzej moze, i trebao bi, osigurati ucin-
| kovito integriranje materijalne i nematerijaine kulturne
bastine u proces Agende 21 i, opcenito, u strategije i
programe odrzivog razvoja svog podrucja. Odrzivi se

| razvoj predesto bavi okolisem, katkad drustvom, ali



gotovo nikad kulturom. Nije moguce ni zamisliti odrZivu
buducnost ako se takvim nastojanjima ne osigura konti-
nuitet i kulturna raznolikost, niti ako se zivom kulturom i
bastinom ne upravlja razborito i kreativho, s ciliem njiho-

ma i vanjskim utjecajima.

U navedenim primjerima upravo se na tome i radi, no
mozemo spomenuti i zaviCajne domorodacke muzeje
(Brazil) ili autohtone (Kanada) koji vode brigu o uredenju
okoliSa uzimajuci u obzir ne samo ekoloska nacela koja
odreduiju vanjski struénjaci, ve¢ i duhovno znacenije lo-
kaliteta, objekata i rituala koji su narastajima pridonosili
odrzavanju sredstava za opstanak i koheziji zajednice.

Poopcavanje (generalizacija) digitalizacije. Ekomuzeji se,
poput tradicionalnih muzeja, trude istaknuti realne stvari
— objekte, spomenike, mjesta — il nematerijalne stvari.
No danas svjedocimo poplavi digitalnih tehnologija u
informiranju i komunikaciji, kao i u istrazivanju i obrazo-
vanju, Sto je dalo novu dimenziju svakoj aktivnosti koja
se temelji na bastini.

To postaje osobito jasno pri izradi participacijskog popi-
sa muzejske grade. Prvobitni je popis raden na realnim
osnovama kao $to su tehnike snimanja, klasifikacije i re-
produciranja, koje ne omogucuju samo koriStenje izvora
informacija, vec i stalnu ukljucenost zajednice i svakoga
njezina ¢lana u istrazivanje, dopune i razmjenu informa-
cija, snimanje grade itd. GoogleMaps, geolokalizacija

i smartphone aplikacije vrijedne su tehnike mapiranja
elemenata bastine kako za stanovnike, tako i za vanjske
posijetitelje.

Sve se viSe upotrebljava audiovodic, ¢ak i u malim lokal-
nim muzejima ili na terenu, na mjestima gdje se nalazi
bastina. To je sredstvo uz pomo¢ kojega se bolje preno-
se i razumijevaju kontekst, povijest i znacenje bastine.

Zahvaljujuci takvim novim metodama, ekomuzej moze
uspjesno predstavljati bastinu i uciniti je dostupnom
Sirokoj publici, inae bi ta zadaca ovisila isklju¢ivo o an-
gazmanu samih zajednica na njihovim podrucjima.

Digitalne tehnologije, kojima se bolje sluze mlade ge-
neracije, takoder mogu pridonijeti ve¢em ukljucivanju
mladih u rad muzeja, ¢ak iizvan skole, preko drustvenih
mreza, i to u svojstvu redatelja web televizije, admini-
stratora web posluzitelja ili blogera.

Solidarna teritorijalna organizacija. U trenutku kad eko-
nomska kriza u Europi zahtijeva preispitivanje odnosa
medu razlicitim mjerilima prema kojima se odreduju
teritoriji i proracunske odluke, sve se ¢esce vodi briga
o tome kako uspostaviti mapu muzeja i bastine (doda-
vanjem spomenika, knjiznica, arhiva), kao i o tome
kako uspostaviti sklad medu njima u smislu udruzivanja
prihoda i rashoda, osoblja, aktivnosti i komunikacije
muzeja. O nekoliko se rjeSenja raspravija, iako su kon-
zervativizam i individualizam lokalnih muzeja i njihovih
upravitelja dosada bili brana radikalnim inicijativama i
kreativnim promjenama nacina upravijanja.

| Kao prvo, organiziraju se seminari, skupovi i kolektivne | 15
| rasprave, ali to malokad rezultira donogenjem originalnih |

odluka.

| Kao $to smo veé vidjeli, stvaraju se muzejske mreze,

ve prilagodoe promjenama u drustvu, novim tehnologija- vrlo rijetko radi unapredenja upravijanja i gospodarstva
vec radi obrane od administriranja i zajednickih djelat-
' nosti.

Ujedinjuju se i spajaju manji muzeji, koji postaju poli-
| centri¢ne ustanove s odredenim stupnjem autonomije
svakog centra, no troSak osoblja i uprave je zajednicki.

Bez obzira na odabrano rieSenje, bitno je postici rezulta-
te, i to odrzive. Zato prije svega treba postaviti dijagnozu
stanja na Sirokom podrudju, iz razli¢itih kutova gledanja :
analizirati specifi€nu situaciju u svakom muzeju (s motri-
Sta osnivaca, zbirke, osoblja, uobicajenog financiranja,

. interesa izabranih duznosnika i zajednica, zemljopisnog
 poloaja), a zatim dogovorno traZiti riesenje prihvatijivo

za sve zainteresirane strane, kao i i za lokalne, regional-
ne i nacionalne uprave. Za takvo bi rieSenje, koliko god

| je moguce, bilo potrebno mapirati popisane sastavne
dijelove cjeline te uspostaviti organigram ustroja i viSe-
godisnjih formalnih sporazuma kako bi novi sustav bio
prepoznat i opravdan.

U svakom slucaju, Cini se neizbjeznim priviemeno uvesti
moratorif na osnivanje novih muzeja, njihovo proSirenje ili
obnovu postojecih. Neodgovorno je stvarati nove finan- :
cijske obveze koje bi trajale i rasle unedogled, ¢ak i ako
su investicijska sredstva odmah dostupna.

Osnovno nacelo i dalje ostaje medusobna solidarnost
podruénih ¢imbenika koji se brinu o bastini i potrebama
stanovnistva, odnosno drustvena korisnost muzeja, kao
. i solidarnost s muzejima susjednih podrucja, osobito
medu njihovim upraviteljima, bili oni volonteri ili profesi-

- onalci.

Transformacija tradicionalnih muzeja. Potrebno je, konac-
no, skrenuti pozornost na to da su tradicionalni muzeji

- i odgovorni muzeolozi uloZili velike napore u provedbu
onoga §to bi se, analogijom s privatnim tvrtkama, mo-
glo nazvati drustvenom odgovornoscu prema okolisu

i bastini. To je sukladno preporukama okruglog stola

| odrzanog u Santiagu 1972., dakle prije vi$e od 40 godi-
na, koji je prethodio Sirenju ekomuzeja i tada se odnosio
isklju€ivo na umijetnicke i znanstvene muzeje."" Mozemo
se, dakle, nadati da ¢e se muzeji i ekomuzeji medusob-
| no pribliziti i suradivati kako bi zajedni¢ki upravljali Zivom
i zaSticenom bastinom u regijama. Obrazovni centar u
Pinacoteca do Estado de Sao Paulo (Brazil) razvio je
mnoge aktivnosti za siromasno gradsko stanovnistvo,
djecu s ulice i osobe s invaliditetom.

U posliednijih je nekoliko godina ¢ak i ICOM na general-
nim konferencijama i godisnjim danima muzeja uvrSta-
vao U raspravu takve teme, koje je mozda teze predloZiti 3
- velikim nacionalno ili medunarodno priznatim muzejima
nego regionalnima i pokrajinskima, Cija je temeljna zada-
éa pruzanje usluga lokalnom stanovnistvu, kao i koriste-
nje njihovim zbirkama.

i 11 Publicacién de los documentos

| originales, Mesa Redonda sobre el
papel de los Museos en el mundo

| contemporaneo, Santiago de Chile,
1972., izdanje programa Ibermuseos,
. IBRAM, Brasilia, 2 vol., 2012.
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O cilievima ekomuzeja
treba se precizno
izrazavati i izvesti ih iz
opceg nacela drustvene
funkcije muzeja i
odrzivosti bastine unutar
teritorijalnog razvoja.
Naravno, glavni je cilj
vrednovanje bastine u
kulturnome i u drustveno-
ekonomskom smislu,

a moze se odnositi

na odredenu temu

(npr. na industrijsku,
poljoprivrednu itd.) ili na
kombinaciju dviju tema.

12 Corsane G., Davis P. et al., Eco-
museum Evaluation: Experiences in
Piemonte and Liguria, Italy, Journal
of Heritage Studies, X111, 2, 2007.,
Taylor and Francis.

13 U smislu $to ga tom nazivu pri-
daje 'Ecomusée du Fier Monde u
Montréalu (Canada), http://ecomu-
see.qc.ca/collections/definition-des-
collections/

14 Esej o metodi, objavljen u: Varine
H., Les racines du futur, ASDIC,
2002., i ponovno objavljen na inter-
netu: www.hugues-devarine.eu

| Pouceni dosadasnjom praksom s terena i nac¢inom

| shvadanja vlastite drustvene funkcije, ekomuzeji mogu
pridonijeti preobrazaju tradicionalnih muzeja i prenositi
profesionalnom osoblju svoja nacela, iskustva i meto-
~ dologie.

KOJI SU IZAZOVI

Zbog danasnjeg stanja i opisanih rizika i trendova eko-
muzeji moraju utvrditi i prihvatiti izazove, donositi odluke,
bile one teske ili bolne, uz potpuno postovanie pristupa

| preporudenoga 1972. na okruglom stolu u Santiagu.

To pretpostavlja da se osnivaci i upravitelji ekomuzeja
trebaju baviti ne samo svakidasnjim upravljanjem basti-
nom, ve¢ moraju preuzeti ulogu drustvenih i kulturnih
poduzetnika, svjesni politicke vaznosti njinova projekta i
potrebe da se zbog njega potpuno angaziraju sve snage
. u regiji.

Ocjena drustvene korisnosti muzeja. Kako procijeniti
ekomuzej, kako utvrditi njegovu stvarnu drustvenu

| korisnost? Procjena daje pregled djelovanja, cilieva,
metoda i rezultata muzeja. Nije rije¢ o presudi, ali pro-
cjena zahtijeva odredenu strogost i, kad god je moguce,
ukljucivanje pojedinih interesnih skupina i korisnika koji

- daju osobno, subjektivno miglienje, $to potice uspored-
bu i donoSenje smjernica i prijedloga radi eventualnih
promjena.

Mi ne mozemo ponuditi metodu ili postupak koji bi
odgovarali svim ekomuzejima. Svatko treba do u tan-

. Cine razraditi svoju procjenu. Osim opsezne literature
0 pitanjima kvalitete i vrednovanja muzeja u smislu nje-
gove socijalne funkcije, na raspolaganju su znanstveni
radovi, ukljucujudi i istraZivanje koje je tim sa Sveudilista
' u Newcastleu' prije nekoliko godina proveo u ltaliji.
Lombardija je prihvatila niz kriterija i smjernica za ozna-
Givanje ekomuzeja prema zakonu o regionalnom razvoju
- iz2006

Poku$ajmo navesti neka pitanja, i to samo iz viastitog
iskustva, koja nam se Cine bitnima za odredivanje drus-
tvene korisnosti jer je ona vjerojatno glavni argument
zelimo li podrzati i obraniti postojanje ekomuzeja. Ako

| se ekomuzeju ne prizna drustvena korisnost, to znaci
da on sluzi samo svojim osnivac¢ima ili maloj skupini ljudi
koji ga vode. Pitanja bi trebalo postaviti na jasan nacin,
da ih mogu razumieti svi koji ¢e dobrovoljno sudjelovati
| u procjeni, kao i oni koji ée odobriti zakljucke jer je izni-
mno vazno da ih prouce svi iz zajednice i da ih podijele
s drugima.

Navedenu je mjeru nuzno poduzeti zelimo li ekomuzej

| pripremiti za bududénost i prilagoditi ga promjenama
drustva i okolia. Donosimo kratak niz naznaka koje
svatko moze usvajiti, izmijeniti ili dopuniti, ovisno o kon-
 tekstu i Zellama sudionika u procjeni.

o Kojim potrebama zajednice trenutacno odgovara eko-
| muzej?

| 0 Kakvo mjesto u strategiji razvoja lokalne viasti ima
~ badtina?

| 0Koji je prostor za raspravu i sudjelovanje ekomuzej
| namijenio zajednici?

. 0Kako zajednica i gradani sudjeluju u Cuvanju bastine i
i U muzealizaciji?

o Jesu li djelatnici koji se brinu o bastini i ekomuzej pri-
premljeni za napore $to ih iziskuje lokalni razvoj? Kako
oni reagiraju na napetosti i sukobe koji dovode u pitanje
- bastinu?

o Koje su posliedice participacijskog skupljanja pred-
meta za ekomuzejsku zbirku'® za koju ¢e biti nadlezan
- ekomuzej?

- 0 Kako osigurati uginkovito sudjelovanje zajednice u
! Zivotu ekomuzeja?

- 0 Kako se ekomuzej moze ukljuéiti u drzavne politike
. koje se vode unutar raznih uprava na cijelom podrugju?

o Koliko je upravijanje Sto ga zahtijeva muzeologija
. zajednice posebno i drugacije od upravijianja drugih
© muzeja?

Naravno, sve je to samo kratka skica. Vjerujemo da je

| doglo vrijeme izrade odgovarajuceg softvera za procjenu
muzeja koji pripadaju zajednicama, mozda €ak i u skla-
du s normom ISO 25000.

Odabir ciljeva i prioriteta. Svaki bi ekomuzej u trenutku
svog nastanka trebao uspostaviti dijagnozu podrucija,

| procjenu stanja bastine i oekivanja stanovnistva za
odredeno podrucje.™ Na temelju baze podataka i na
Sto je moguce participativniji nacin, koji ukljucuje sve
sudionike bitne za razvoj drustvenoga i kulturnog zivota
. na podrugju, potrebno je odrediti cilieve projekta. Nije
se dovoljno usredotoditi na razvoj bastine, to je samo
sredstvo za postizanje pravih cilieva pruzanja usluge

| drustvu, koji su u osnovi politicke prirode i trebaju biti u
skladu s ostalim cilievima odrzivog razvoja na podrucju
odredenog prostora.

O cilievima ekomuzeja treba se precizno izrazavati i
izvesti ih iz opceg nacela drustvene funkcije muzeja i

| odrzivosti bastine unutar teritorijainog razvoja. Narav-
no, glavni je cilj vrednovanje bastine u kulturnome i u
drustveno-ekonomskom smislu, a moze se odnositi na
odredenu temu (npr. na industrijsku, poljoprivrednu itd.)
ili na kombinaciju dviju tema.

Ti cilievi zahtijevaju ucinkovitu komunikaciju s potenci-

jalnim pokriviteljima i ulagacima ekomuzeja jer ga sami

precesto smatraju obi¢nom simpaticnom inicijativom, u
najboliem slu¢aju sporednog znacenja.

Kasnije ¢e posluZziti kao orijentir za procjenu ekomuzeja

i njegovih raznih aktivnosti, da bi se utvrdilo jesu li ciljievi
ostvareni. Jesu li se, mozda, pojavili neki drugi ciljevi,
koji implicitno dovode u pitanje prioritete i Cak samu dje-
 latnost muzeja unutar drugtva?



Nakon sto su cilievi utvrdeni i svi ostali upoznati s njima,
bit ¢e potrebno odrediti njihov rang vaznosti u odnosu
prema nacinu na koji ekomuzej djeluje. Ponovo Ce tre-
bati uzeti u obzir lokalni kontekst i programe razvoja, us-
postaviti vierodostojnost ekomuzeja, njegovih programa
i duznosnika. Tako talijanski ekomuzeji daju prednost
tzv. mappa di comunita, koja okuplja ljude i potice ih

na upravljanje bastinom. Ecomuseu de Maranguape
pretezito radi sa Skolom jer na mladima ostaje briga o
ocuvanju i prijenosu zajednicke bastine. Za domorodac-
ke muzeje u Brazilu i Kanadi prioritet ¢e biti ponovno
pridobivanje teritorija i simbola naslijedenih od predaka.

U tim ¢e uvjetima cjelokupno stanovnistvo, kao i politicki
Cimbenici regije, shvatiti da je ekomuzej sredstvo kojim
se mogu sluziti, koje zadovoljava njihove potrebe i o¢e-
kivanja, na koje se mogu osloniti, s kojim mogu voditi
dijalog i suradivati.

Odabir strategija. U trenutku donosenja prvih odluka eko-
muzej ¢e osigurati svoju buduénost odabirom uprave
prilagodene kontekstu. Obi¢no postoje dva riesenja,
viSe ili manje suprotna: izravna ovisnost o lokalnoj upravi
(najcesce o opdini) ili neovisnost unutar sustava udruga.
No ve¢ smo ustanovili da udruga ne raspolaze s do-
voljino viastitih sredstava i ne moze opstati bez drzavnih
ili privatnih potpora, da joj ciljevi nisu jednaki te da, za-
pravo, i nije neovisna jer svake godine mora ispostaviti
racune vanjskim partnerima koji odlucuju hoce li je podr-
zavati il ne, i to iz vlastitih razloga.

Analiza trenutacnih i mogudih rizika, kao sto smo vec
naveli, utjecat ¢e na odluku, a ona takoder mora biti
donesena zajedno s klju¢nim lokalnim ¢imbenicima ra-
zvoja koji predstavljaju politicku upravu, civiino drustvo

i poslovni sektor. U svim zemljama postoji niz statuta i
konvencija od opceg interesa za drustvo, od kojih treba
napraviti odabir. Na to ¢emo se osvrnuti u sliede¢em
odjeljku.

sliedece dvije komplementarne dijalektike koje ¢e po-
modci pri odabiru.

o Kako uskladiti kratkoro¢ni pristup, tj. prijelaznu fazu za

fazom pokretanja pocetnih napora za nove ekomuzeje,
u skladu s dugorocnom perspektivom koja podrazumi-
jeva odrzivost i razvoj?

o Kako pomiriti mikrolokalni kontekst, specifican za re-
giju i uvijek ograni¢en zbog rizika od izolacionizma iden-
titeta, s nuznom makroglobalnom vizijom, regionalnom,
nacionalnom ili ¢ak transnacionalnom ili europskom,
nametnut potrebom otvaranja prema vanjskom svijetu?

Ne postoji jedinstveni odgovor na sva ta pitanja vec ¢e
odgovori pokretaca projekata ovisiti o izboru glavnih
partnera, o razvoju programa i o proracunu, o pronala-
zenju lokalnih i vanjskih suradnika, o izboru izvora finan-
ciranja te o ograni¢enjima koja se moraju prihvatiti ako
se zeli dobiti potpora.

| Takoder se postavija pitanje odnosa izmedu lokalnih

| kulturnih i bagtinskih organizacijskih ustrojstava, izme-
du ekomuzeja i drugih muzeja, spomenika, knjiznica i
arhiva, udruga za zastitu bastine i okolisa. Vidjeli smo
da su talijanski distretti culturali'® reagirali na potrebu

| operativnog udruzivanja dimbenika kulturnog sektora u |
Sirem smislu zbog poteskoca koje mogu nastati danas ili
U buduénosti. :

Postati mjeSovito ili hibridno poduzeée? Kao S$to smo veé
| nekoliko puta rekli, ekomuzej zbog svoje inovativne,
eksperimentalne i nekonvencionalne forme nije kulturna
ustanova kojom se upravlja prema jednakim standardi-
ma kao i muzejima, koji su tradicionalne javne ustanove
| s podrugja kulture i koji dobivaju sredstva od regionalnih
i lokalnih viasti, kao i od drzave. Je li ekomuzej institu-
cija? Buduci da velik broj ekomuzeja zapravo ima op-
¢inski organizacijski ustroj, zZbog svoje eksperimentalne
prirode, pitanja zastite okoliSa, lokalnog razvoja i tzv.

. transverzainih dielatnosti koje prozimaju sve opéinske
sektore ne pripadaju u potpunosti kulturnoj djelatnosti.

To je razlog zasto vecina ekomuzeja, barem u Europi,
prihvaca status neprofitne udruge, (katkad se kaze i

| nevladine organizaciie). No to je neprikladno jer u tom
statusu ekomuzej izravno ovisi 0 potporama koje do-
djeljuju vlade, zaklade ili pokrovitelji koji nisu postojani
i ovise 0 subjektivnim procjenama politiCara, drzavnih
| sluzbenika, duznosnika banaka ili poduzeda, uviigk pod- |
loznih politickim promjenama i ovisnima o promjenama
U proradunu ili prometu.

Ekomuzej je u praksi poduzece zaduzeno za upravija-
nje i vrednovanje bastine na odredenom podrucju koje
. ima sva obilieZja tvrtke, ali se malokad smatra da on to
zaista jest. On upravlja, barem posredno, zajedni¢kom
bastinom, u njemu rade volonteri ili placeno osoblje,

| ulaZe u vise il manje skupu opremu, proizvodi utrZivu
robu ili nudi na prodaju lokalne proizvode, sudjeluje u
Bududi da ovdje govorimo o strategiji, treba uzeti u obzir turistickim programima, administrira portal ili web strani-
| ce, zastuplien je na drustvenim mreZama itd. Zato mora
imati jaku upravu, vijerodostojnu prema partnerima, jav-
' ne ili privatne sugovornike, biti pravno sposoban uzimati
| kredite od banaka te raspolagati radnim kapitalom s

postojec¢e ekomuzeje kojima je potrebna reorganizacija s | uporidtem u trajnom kapitalu.

Zbog svih tih razloga ekomuzej treba naci odgovarajuci
status koji posebno odgovara njegovu poslanju odno-
| sno njegovu glavnom cilju — pruzanju usluga zajednici.

Nije rije¢ o kapitalistickom poduzedu usmjerenomu na
profit i isplatu udjela u dobiti vlasnicima kapitala, ve¢ o
jednome od sliedeca dva statusna oblika (istraZite ih i

usporedite u skladu s vazec¢im nacionalnim zakonima).

MjeSovito gospodarstvo. U ustroju komercijainog sustava
objedinjuje javni kapital (vecinski) i privatni te upravija
usluznom djelatnoSc¢u u kulturi koja je od drustvenog in-
| teresa na odredenom podrugju; privatni se kapital moze
dobiti od sudionika u radu muzeja, lokalnih poduzetnika,
udruga, pojedinaca ili od doprinosa iz zajednice.

. Takoder se postavija
pitanje odnosa izmedu

- lokalnih kulturnih i
bastinskih organizacijskih
- ustrojstava, izmedu

- ekomuzeja i drugih

- muzeja, spomenika,
knjiznica i arhiva, udruga
- za zadtitu badtine i

- okoliga. Vidjeli smo da su
talijanski distretti culturali'®
. reagirali na potrebu

| operativnog udruzivanja

- Gimbenika kulturnog

- sektora u &irem smislu
zbog poteskoca koje
mogu nastati danas ili u

- buducnosti.

15 Barbetta, G. P. et al., Distretti
| culturali: dalla teoria alla practica, ed.
! II Mulino, Bologna, 2013.
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Kakva je buduc¢nost
ekomuzeja? Ne mozemo
predvidjeti buduc¢nost
nekog ekomuzeja —
njegova je buducénost,
vidjeli smo, krhka i prijete
mu brojni rizici, suoCava
se s nejasnim trendovima
te se mora prilagoditi
lokalnim i vanjskim
izazovima. Rije€ je o

pokretu ekomuzeja,

koji je nuzno zajednicki
pokret bez obzira na
razliCite nazive i lokalne
specificnosti. Rije¢ je o
sposobnosti pokretaca

i sliedbenika da i dalje
nastave s inovacijama,
eksperimentiranjem,

da slijede drustvene
promjene i da od zZive
podrucne bastine stvore
prave razvojne resurse tih
podrucja.

On je takoder i politicko
sredstvo kojim se gradani
angaziraju za svjesno
sudjelovanje u izgradniji
vlastite buducénosti i
svladavanju promjena
koje im ona donosi.

Jos samo kad bi ga sve
strane priznale takvim

— sama zajednica, kao

i politicka, drustvena i
ekonomska vlast. Stoga
on mora djelovati, biti
priznat, pruzati otpor i
suradivati, biti uvjerljiv i
brinuti se o bastini kao o
zajednickom kapitalu.

| MjeSovito gospodarstvo vise odgovara ekomuzeju koji

| snazno intervenira u gospodarstvo i koji ¢e barem dio
profita reinvestirati u ostvarenje svoga drustvenog cilja —
u upravljanje zajednickom bastinom s ciliem razvoja.

Drustveno ili zadruzno gospodarstvo. Na nacelu pariteta

| (jedan &ovjek, jedan glas) okuplja sve zainteresirane —

osoblje, tijela javne viasti, gospodarske subjekte i lokal-
ne udruge, a djeluje u svojstvu poduzeca Cija je uloga ui- Stoga on mora djelovati, biti priznat, pruzati otpor i sura-
| stinu drustveno korisna. Kao pravo poduzece, ekomuzej |
| koji se odlugio za takav status i dalje je aktivisticki ustroj
u kojemu je intelektualno ulaganje jednako vazno kao i

financijsko. Takav status u razliCitim zemljama nosi ra-

Zli¢ita imena: drustvo za socijalnu namjenu u Belgiji; je-
dinica socijalne ekonomije (UES) ili zadruga kolektivnog |
| interesa (SCIC) u Francuskoj; zaklada, zadruga il udruga |
) ) u Portugalu; socijalna zadruga u ltaliji; organiza¢ao da
nacionalnome i globalnom comunidade civil de interesse publico (OSCIP) u Brazilu;
drustveno poduzece u anglosaksonskim zemljama; ne-

. profitna korporacija u Kanadi itd.

U oba je primjera hibridizacija resursa pravilo jer omo-
gucuje pravi angazman zainteresiranih strana i diversifi-
kaciju resursa, koja je ucinkovita u uvjetima trenutacnih
ekonomskih i politickin promjena.

|zbor statusa iznimno je vazna odluka koju ne treba
olako shvatiti te zahtijeva ucinkovitu i dugoro¢nu preda-
'~ nost sudionika. Prije izbora statusa trebalo bi takoder
potraziti pomoc¢ od pravnih i poreznih stru¢njaka, dobrih
| poznavatelja situacije na terenu i upoznati se sa sli¢nim
ustrojima na temelju &ijih se konkretnih iskustava mogu
izbjeci pogreske.

ZAKLJUCAK: Integracija ekomuzeja u odrzivi razvoj

To znadi da su svi ekomuzeji Cinitelji razvoja lokalne

| zajednice koji Zelimo nazvati odrZivim, $to znadi da se
svaki ekomuzej u svom teritorijalnom i lokalnom okruze-
nju mora organizirati radi vrlo dugorocnog oblikovanja
buducnosti, o€uvanja vrijednosti bastine, vrijednosti koje
| e razvijati i mijenjati, stvarati nove, povezivati ih s bivi-
ma te ostati otvoren za doprinose novog stanovnistva i
utjecaje globalizacije.

Zbog svega toga ekomuzej je veliki i slozen drustveni
¢imbenik uklju€en u podrucje kulture, obrazovanja,
drustva i gospodarstva, koji jamd&i dosliednost i konti-

. nuitet u svakidasnjem Zivotu i u inicijativama ¢lanova
| zajednice.

On je takoder i politicko sredstvo kojim se gradani anga-
| Ziraju za svjesno sudjelovanje u izgradniji viastite buduc-

| nosti i svladavanju promjena koje im ona donosi.

Jo§ samo kad bi ga sve strane priznale takvim — sama

. zajednica, kao i polititka, drustvena i ekonomska viast.

- divati, biti uvjerljiv i brinuti se o bastini kao o zajedni¢koj
-~ vrijednosti.

Prijevod s francuskog jezika: Danka Sosic¢

HUGUES DE VARINE

| Francuski arheolog, povjesnicar i muzeolog. Bio je direktor ICOM-a od 1967.
! do 1974. Nakon studija povijesti, arheologije i povijesti umjetnosti na /’Fcole
du Louvre, radio je u Francuskom institutu za arheologiju u Bejrutu. Pridruzio
se ICOM-u 1962. godine kao zamjenik direktora Henri Rivierea. Od 1982. do
1984. bio je na ¢elu Francusko - portugalskog instituta u Lisabonu.

! Od 1991. godine pocasni je predsjednik MNES (Muséologie nouvelle et
expérimentation sociale) kao jedan od glavnih poticatelja pokreta nove

muzeologije i jedan od utemeljitelja ekomuzeja.

MARIA DA GRACA FILIPE

| Magistrirala je muzeologiju i bastinu na Sveu¢ilistu u Lisabonu, a doktorirala
iz podrudja socijalne muzeologije na Nezavisnom sveucilistu Luis de Camoes
u Lisabonu. Od 1989. do 2009. bila je ravnateljica Ekomuzeja Seixal (Ecomuseu
Municipal do Seixal). Clanica je portugalskog nacionalnog komiteta ICOM- a

| (2011-2014) i urednistva Museologia.pt portugalskog Instituta za muzeje
(Instituto Portugués de Museus). Predaje muzeologiju na lisabonskom Novom

| sveudilitu i radi kao konzultant.

| NOTE: Cet article a été préparé a la suite de l'intervention des
. auteurs lors de la conférence internationale sur les écomusées
. tenue a Seixal du 19 au 21 septembre 2012.

‘ Nous remercions les auteurs, Madame Maria da Graga Filipe et
Kakva je buduénost ekomuzeja? Ne mozemo predvidjeti Monsieur Hugues De Varine, d’avoir bien voulu autoriser cette
buducénost nekog ekomuzeja — njegova je buducénost,
vidjeli smo, krhka i prijete mu brojni rizici, suoCava se
s nejasnim trendovima te se mora prilagoditi lokalnim i
| vanjskim izazovima. Rije¢ je o nacionalnome i globalnom |
pokretu ekomuzeja, koji je nuzno zajednicki pokret bez
obzira na razliCite nazive i lokalne specificnosti. Rije¢ je
0 sposobnosti pokretaca i sliedbenika da i dalje nastave
| sinovacijama, eksperimentiranjem, da slijede drustvene
promjene i da od zive podrucne bastine stvore prave
razvojne resurse tih podrucja.

| publication dans notre revue Informatica Museologica.

NAPOMENA: Clanak je napisan nakon izlaganja autora na medu-
" narodnoj konferenciji o ekomuzejima odrzanoj u Seixalu od 19. do
| 2L rujna 2012.

Zahvaljujemo autorima, gospodi MARII DA GRACA FILIPE i
. gospodinu HUGUES DE VARINE na dozvoli za objavu priloga u
! nasem casopisu Informatica Museologica.

Prijevod s francuskog jezika: Danka Sosic Vijatovic
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i Ekomuzej Le Creusot-

- Montceau je osnovan

- zahvaljujuci politickoj

. narudzbi, no kasnie je

* poprimio oblik udruge

u zajednici koja je

- okupila sve ¢imbenike

- zainteresirane za

- bastinu na podrucju

- 16 industrijskih i

~ polioprivrednih opdina.

- Muzej je dozivio
unutarnje i vanjske krize,
- nekoliko zakonskih

- reformi te, kona¢no,

- 2012. postao muzej sa

- zbirkom, znanstvena i

'~ kulturna ustanova koja

- administrativno i tehnicki
pripada Urbanoj zajednici
i Le Creusot-Montceau.

sl.1.-8. Fotografije muzeja koji su u sastavu

| Ekomuzeja Le Creusot-Montceau.

| © CUCM, service écomusée, cliché
D.Busseuil

Fotografije su objavljujemo zahvaljujuci
ljubaznosti Ekomuzeja Le Creusot-Montceau.

! sl.1.-2. Dio postava Chateau de la Verrerie,
Creusot

| © CUCM, service écomusée, cliché D.
Busseuil



20

Na predmet se ne gleda
samo kao na nesto
neobicno ili kao na Cisto
estetsku vrijednost, vec
kao na materijalni znak
necega zivoga, a to su
u ovom slucaju tehnike,
obicaji, tradicije, likovni
prikazi uvrijezeni u nizim
drustvenim slojevima.
Georges Henri Riviere,
1936.

“Muzeji folklora u
inozemstvu i bududi
francuski muzej za
umjetnost i narodne
tradicije”, Casopis
francuskog i kolonijalnog
folklora, svibanj-lipanj,
1936., str.13).

sl.3.-4. Dio postava Chateau de la Verrerie,
Creusot

© CUCM, service écomusée, cliché D.
Busseuil
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sl.5. Chéteau de la Verrerie, Creusot
© CUCM, service écomusée, cliché D.
Busseuil

s1.6. Le musée de I’école, Montceau
© CUCM, service écomusée, cliché D.
Busseuil
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sl.7. Le musée du canal, Ecuisses

© CucMm,
Busseuil
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s1.8. Briqueterie,
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- EKOMUZEJ SEIXAL
- PORTUGAL

. Ekomuzej Seixal od svog
" je osnutka ustanova
zaduzena za upravljanje

- bastinom cijelog podrucja
- opcine Seixal. Djeluje u

- viSe centara, a posebno
se oslanja na suradnju i

" memoriju stanovnistva,

. osobito na podrugju rada,
- industrije — brodogradnje
- i pomorstva, mlinova,

. Celika, pluta, eksploziva

- — i drustvene povijesti.

- Uglavnom je namijenjen

- stanovnicima Seixala |

. veliku vaznost pridaje
programu i aktivnostima

- za djecu Skolske dobi.

sl.1. Tradicionalni brod, Ekomuzej Seixal
| (Ecomusée de Seixal)

© Creative Commons Attribution 2.0 Generic
license © 2006, Jean-Pierre Dalbéra

sl.2. Postrojenje u staroj fabrici pluta
Mundet, Ekomuzej Seixal (Ecomusée de
Seixal)

Creative Commons Attribution 2.0 Generic
license © 2006, Jean-Pierre Dalbéra

sl.3. Radionica za izradu modela brodova,
| Ekomuzej Seixal (Ecomusée de Seixal)
Creative Commons Attribution 2.0 Generic
| license © 2006, Jean-Pierre Dalbéra



