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Za vrileme naSega

prvog odlaska na

teren, u preliminarnim
razgovorima s bivsim
radnicima odmah smo
prepoznali njihov osjecaj
gubitka. U gotovo svim
razgovorima s njima
osjecalo se zalienje zbog
zatvaranja tvornice. Dok
smo slusali bivse radnike
i njihove rodake kako
spontano iznose svoje
dobre (i loSe) dojmove,
uspomene i sjecanja,
ubrzo nam je postalo
jasno da je upravo
ukorijenjenost u zajednicu
glavni preduvijet za
izgradnju respektabilnog
muzeja.

MUZEJ INDUSTRIJE SESIRA: ULOGA ZAJEDNICE

SERGIO LIRA T Sveutiliste Fernando Pessoa, Portugal

. LVOD. Ideja 0 Muzeju Sesira pojavila se 1990-ih godina,
no tetf u iduéem desetljecu njez~|na reallzacua prelazi u ) Projekt Muzeja SeSira inicijalno je podijelien na tri dijela:
- nadleznost uprave grada S. Jodo da Madeira. Kao vodi- |

o ) ) 1. muzeoloski program, 2. arhitektonski projekt i 3.
i teljtznan'st\{engg projekta tlogwmuzleja, F)d §amoga gmo - antropologko istrazivanje. Za vrijeme realizacije projekta
| pocetka isticali potrebu ukljuCivanja zajednice u projekt. |

: e - 5 e - osobita se pozormost pridavala koordinaciii tin triju pod-
. Tradicija izrade SeSira u S. Joau da Madeiri pocelajeu |

; | rugja kako bi se o¢uvala koherentnost cjeline.
- ranom 19. st. i trajala je sve do sredine 20. st., kadase |

postupno ugasila: u tom dugom razdoblju gotovo su svi
stanovnici toga gradica (ili barem neki Clanovi pojedinih

. obitelji) bili na neki nadin povezani s industrijom $esira.
Do sredine 19. st. Sesire je proizvodilo 15 tamos$njih

| brazbe industriie u industrijsku bastinu.

Trece podrucje, koje smo smatrali klju¢nim, obuhva-
Calo je Cetiri glavna zadataka: a) prikupljianje znatnog
broja intervjua s bivsim akterima industrije Sesira (medu
ostalima, s radnicima i vlasnicima); b) prikupljanje audio-
. snimaka i vizualnih sviedoganstava (“zvukova” industrije

tvornica, a nekoliko desetlie¢a kasnije ta industrija | PTTeRe o : N :
 postaje najvaznija ekonomska aktivnost u regiji (Amaral, ~ Shimljenin u aktivnim tvornicama, fotografija osoba koje
‘ - su na neki nacin bile povezane s industrijom, njihovih

| 1967: 134), s ukupnom godignjom proizvodnjom vecom |
' od 200 000 Sesira. lzgradena 1914., Empresa Indu- - kuca, predmeta i simbolickih mjesta); c) analizu sadrzaja
 strial Chapeleira bila je jedna on najvaznijih industrijskin syekolikoga prikuPIjenog materijala i d) izradu inventara

" jedinica u S. Joau da Madeiri i bila je primjer drugim cjelokupne unaprijed dostupne materijalne kulture te
tvornicama. - identifikaciju osnovnih predmeta koji nisu bili u posjedu

- ) , o | Gradskog vijeca.
- Najmodernije strojeve (Martins i Teixeira, 1944: 93) ;

odabirao je vlasnik (Anténio José de Oliveira Junior).
Znacenje spomenute tvornice postaje ocitim u nedavnoj
| povijesti gradiéa S. Jodo da Madeira: bududi da je u njoj
bilo zaposleno nekoliko narastaja lokalnih stanovnika,
tvornica je funkcionirala kao svojevrstan “barometar”
ekonomskih uvjeta populacije. Zatvorena je tek 1995.,

| ito zbog trzignih ograni¢enja (dakle, na drzavnoj razini).
Zbog svega toga odluka da se Muzej Sesira u S. Joau
da Madeiri smjesti upravo u zgradi te tvornice bila je

- sasvim razlozna.

U tekstu koji slijedi predstavit cemo metodologiju i
© rezultate antropolokog istrazivanja koje je omogudilo
. osnivanje Muzeja.

METODOLOGIJA I (NEKI) REZULTATI

Jedan od glavnih cilieva naseg djelovanja bilo je o¢u-

| vati (i ojacati) “osjecaj pripadnosti” koji je zajednica
gajila prema ideji muzeja. Buduci da su upravo ¢lanovi
zajednice ujedno bili viasnici materijalnih predmeta (i s
njima povezanih podataka), kao i “izvori” nematerijalne
. bastine, uspjeh u prikupljanju materijalinih i nematerijal-
nih dokaza vezanih za industriju SeSira uvelike je ovisio
upravo o ukljucivanju zajednice u projekt. Proces pri-

. kupljanja materijainih predmeta i nematerijaine bastine
iziskivao je vrijeme, specijalizirana znanja i vjestine te,
dakako, povjerenje zajednice. Buduci da smo projekt
od samog pocetka razvijali s tim zadacima na umu,

- imali smo dovoljno vremena. U specijaliziranom radu

Za vriieme nasega prvog odlaska na teren, u prelimi-

| narnim razgovorima s bivéim radnicima odmah smo

. prepoznali njihov osje¢aj gubitka. U gotovo svim raz-
govorima s njima osjecalo se zaljenje zbog zatvaranja
tvornice. Dok smo slusali bivse radnike i njihove rodake
. kako spontano iznose svoje dobre (i loge) dojmove,

| uspomene i sjeéanja, ubrzo nam je postalo jasno da je
upravo ukorijenjenost u zajednicu glavni preduvjet za
dnj ktabil ja. Nadalje, Zeljeli : . . . ) . .

; |zgrav nJ,U, re?,pe abinog muzgja a .aje “clel smo - sudjelovali su brojni studenti antropologije koji su na

. podrzati ideju da unutar muzejskog diskursa treba 1 . - ) . .

; " ) ) ) © zavr$noj godini dodiplomskog studija slusali moj pred-
' predstaviti socioekonomske promjene koje su dovele do L ) . o :
3 : . o - met Muzejski studiji; povjerenje zajednice stekli smo

© zatvaranja te tvornice. Kako navodi Price (2006: 118), : o . o - .

; o o . R . pazliivim prethodnim kontaktima i preliminarnim inter-

' najbolje interpretacije industrije (...) prihvacaju mjesto [ S L .

P B ) .. ) . . vjuima te (najvecim dijelom) zahvaljujuci intervencijama
. industrije u njegovu Sirem kontekstu i vode racuna o o - o . L

: ) ) ) )  Méssia Trindade, bivsega tvorni¢kog radnika koji je sav
' socioekonomskim promjenama koje su dovele do preo-



svoj radni vijek (zapocet u dobi od deset godina) proveo
u istoj tvornici. Dobro upoznat sa svim industrijskim
procesima i povezan s gotovo svim bivsim radnicima,
gospodin Trindade bio nam je od neprocjenjive pomodi i
upoznao nas s nekima od nasih najvaznijih sugovornika.

Usmeni podaci prikupljani su uz pomo¢ polustrukturi-
ranih intervjua koje su unaprijed pripremili koordinatori
projekta. Svi su intervjui snimljeni visokokvalitetnom
digitalnom opremom: rezultat je opsezna zbirka svje-
docCanstava (stotinjak sati audiozapisa i videosnimaka).
Nasi sugovornici pretezito su bili nekadasnji zaposlenici
u industriji, ali i viasnici tvornica (ili njihovi potomci). Dio
terenskog rada proveden je i na trgovackom podrucju,
gdje smo posietili sve prodavaonice Sesira koje su imale
bilo kakvu vezu sa S. Jodom da Madeirom (i tvornicom
Empresa Industrial Chapeleira). Zatrazili smo pristup
njihovim arhivima i razgovarali s vlasnicima ako su oni
bili dovoljno stari da se barem donekle sjec¢aju “zlatnog
doba” proizvodnje Sesira u S. Joau da Madeiri.

U intervjuima su se spominjale i uspomene na privatne
da zabiljezimo i najSiri socioloski okvir industrije Sesira

su s fotografijama sudionika nekadasnjega industrijskog
miliea i uvjeta u kojima danas zive (Lemos, 2003.).

Velik broj intervjua kasnije je tematski organiziran i podi-
jelien u kategorije prema dijelovima industrijskog lanca

koji se spominju, pojedinacnim iskustvima, simbolickim
znadenjima te osobnim doZivljajima i emocijama itd. Ta

nog broja pojedinih aspekata industrijskog procesa, kao
i pripadajucega ljudskog faktora. Neka od prikuplienih

dok druga na dramati¢an nacin progovaraju o ljudskom
trplienju. Koli¢ina prikuplienih informacija bila je golema:
bili smo sigurni da ¢e posluziti za buduca istrazivanja
koja ¢e nadilaziti naSe tadasnje mogucnosti. Sav priku-
plieni materijal (u izvornom obliku i tematski organiziran)
pohranjen je u muzejski arhiv, gdje stoji na raspolaganju
buducim istrazivacima za lokalna i druga istrazivanja
(pristupom muzejskom sustavu inventara) (Lira, 2002a;
Lira, 2002b; Lira, 2003a i Lira, 2003b).

Osim kao izvor znanja o industriji SeSira (za konceptuali-
zaciju muzejskog plana), spomenuti su intervjui posluzili
i za izradu svih legendi i tekstova na izlozbi. | grupni

su na temelju citata iz intervjua: na taj se nacin bivsi
radnici te industrije “izravno” obracaju posjetiteljima,
objasnjavajuci im kako se upotrebljavaju pojedini alati

i dijelovi strojeva te na koji se nagin izraduju odredeni
dijelovi Sesira. To su njihove izvorne rijeci, njihove reCe-
nice, nacin na koji oni dozivljavaju i objasnjavaju svoje
nekadasnje radne Zivote.

Poveznica izmedu ljudskih uspomena, materijainih
predmeta i dokumenata bila je nuzna za stvaranje ambi-
jenta kakav smo Zeljeli. No jedno je i dalje nedostajalo

| —zvukovi. Svaka je industrija obic¢no bucna; to vrijedi i

| za industriju $eira. Kako bismo rekonstruirali zvucno
ozracje tvornice Sesira, uz pomo¢ visokokvalitetnin ure-
daja za digitalne zapise i specijaliziranih mikrofona snimili
smo mnostvo pojedinacnih zvukova, osobito onih koji |
| su karakteristiéni za pojedine strojeve. Kombiniranjem

i sintetiziranjem snimljenih zvukova iz tako prikuplienog
arhiva mogli smo simulirati buénu atmosferu tvornice.
Prije sluzbenog otvorenja pozvali smo nekoliko obitelji u
| muzej da bismo testirali rezultate: razveselilo nas je kad |
je jedna oprezna majka naglo uhvatila svoju kéer za ruku
uzviknuvsi: "Pazil Strojevi rade!” (Strojevi, naravno, nisu |
- radili.)

Materijalna kultura vezana za Muzej Sesira jo$ je jedno

| temelino podrucje za koje je bila klju¢na intervencija
zajednice. Od samog pocetka muzejskog projekta
racunali smo na brojne materijaine objekte u viasnistvu
| Gradskog vije¢a (uglavnom na velik broj tvornickih stro-
jeva koji su, uz manje iznimke, omogudili rekonstruk-
ciju proizvodnog lanca). Uz neSto komplementarnih
Sivote, krajobraze, mjesta i obitelji, $to nam je omogudilo dodataka i donacija uspjeli smo stvoriti vrlo prikladnu

| Zbirku materijainih predmeta nuznih da bi se objasnio
koji je bilo mogude zabiljeziti. Snimke intervjua povezane ~ ProCes izrade Sesira. Zbirka obuhvaca strojeve, pribor
- iz kemijskog laboratorija, alate i sirovine (krzno, gumbe,
vrpce, konce, etikete), kao i namjestaj iz ureda te sto-
love iz ateljea radnika. Svi ti predmeti omogucili su da se
| proizvodni proces nuZan za izradu $edira, od krzna do
finalnog proizvoda, relativno detaljino predstavi. Medu-
tim, skupina predmeta sama po sebi ne ¢ini muzejski

| postav: osim &to je bila nepotpuna, nedostajala joj je
vrsta organizacije omogudila je detaljno istrazivanje znat- koherentna organizacija, kao | popratne informacije (§to

je bio glavni problem).

svjedoGanstava sadrzavaju vrlo precizne opise industrije, ! Za rjesavanje spomentitog problema, na raspolaganju

| sunam bila sliedeca dva rieSenja.

A) Medu materijalima koje je izvorno otkupilo Gradsko
vijece bilo je mnostvo pisanih dokumenata koje, zbog
nedostatka reda i usustavljene organizacije ipak nismo
mogli smatrati zbirkom. Nakon preliminarnog pregleda
inventara izavojeni su odredeni tipovi dokumenata poput |
- sluzbenih dokumenata tvorni¢ke administracije, pisama
koja oslikavaju trgovinske odnose izmedu dobavijaca i
klijenata, osobnih medicinskih kartona bivsih radnika,

. dokumenata o odnosima s osiguravajuéim tvrtkama,
bankovnih i pravnih dokumenata te osobnih biliezaka.

O prodaji i prodajnim strategijama svjedoce reklamni
natpisi i oni za pojedinacne izloske (Serrell, 1996.) nastali
U pocetku se nametnula potreba organiziranja te doku-
| mentacije, pa je prireden detaljan inventar. To je bio
preliminarni, ali kljucni korak za kasnije koristenje te vrste
informacija za izradu plana izlozbe. Medu nekoliko zbirki ‘
dokumenata nalazi se velik broj reklamnih razglednica

| i oglasa kojima se Empresa Industrial de Chapelaria
koristila kako bi istaknula kvalitetu svojih proizvoda. U
lokalnim tiskovinama iz sredine 20. st. pronaden je i
znatan broj ¢lanaka i vijesti o lokalnim tvornicama SeSira
| te marketingki materijal osmislien s ciliem kreiranja

" mentalne slike o Sesiru kao neizostavnom odjevnom

plakati, katalozi i popisi domacih i inozemnih klijenata.
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To ne znaci da je

Muzej industrije Sesira
namijenjen iskljucivo
lokalnom stanovnistvu;
naprotiv, lokalno
stanovnistvo stvorilo ga
je za sebe i za druge.
Vijerujemo da je to jedini
nacin na koji ta vrsta
muzeja moze prezivjeti.
Ako ta povezanost
nestane, odnosno ako
zajednica pocCne osjecati
da im Muzej viSe ne
pripada, on ¢e postati
mrtav muzej: zamrznut u
vremenu, bez pulsa i od
slabe ili nikakve koristi za
zajednicu.

| predmetu. Vazan izvor dokumentacijskih informacija

| jest i zbirka starih fotografija, od kojih neke tematiziraju
rad u tvornici, a neke lokalni Zivot stanovnika. One nisu
u vlasnistvu Muzeja, no u odredenim smo ih prilikama,
zahvaljujuci autorizaciji njinovih stvarnih vlasnika, mogli

| upotrijebiti kao dio izloZbe. Nabavljanje takvih fotografija
rezultat je jednog od istraZivackih postupaka poduzetih
tijekom stvaranja muzejskog projekta koji je obuhvacao
sustavno prikupljanje fotografija bivsih radnika i prostora
. u kojima su Zivjeli. Na$ je zadatak bio povezati golemu
koli¢inu dokumentacijskih informacija s materijalnim
predmetima koji su €inili izvornu muzejsku zbirku.

B) Ponovno smo zatraZili pomod i potporu zajednice.
| Neki od nasih sugovornika suradivali su s nama i u

| pripremi materijainih predmeta za izloZbu (strojeva, alata, |

. dijelova 8esira, sirovina), daju¢i nam vrijedne informa-
cije o svakome od njih. Katkad su, primjerice, pojedine
predmete Cak i prepoznavali kao alat koji je pripadao

| odredenoj osobi; tu bismo osobu (susjeda, prijatelja,
bivSeg kolegu) potom zamolili da dode u Muzej i isprica
nam nesto o tom predmetu. Neki su strojevi identificirani
| kao “stroj (ime osobe)” na kojemu je (ili s kojim je) ta
osoba radila oko 10 ili 20 godina. Ta vrsta intenzivnog
angazmana zajednice bila je nuzna za stvaranje prave
“muzejske zbirke” i pomogla nam je uspostaviti snaznu
poveznicu izmedu Muzeja i zajednice i prije nego $to je

| Muzej otvoren za javnost. Na dan sluzbenog otvorenja
mnostvo stanovnika, uglavnom lokalnih, preplavilo je
prostorije Muzeja onemogucujudi bilo kakav pravi posjet;
. lokalni su stanovnici jedni drugima objagnjavali izlogke i
svoju ulogu u pripremi izlozbe. Bivsi radnici te tvornice u
nju su tada usli prvi put nakon deset ili petnaest godina
te su, preplavlieni uspomenama sto ih je zgrada u njima
izazvala, bili vrlo emocionalni.

Zakljuéak. Od samog pocetka bilo nam je jasno da
Muzej industrije Sesira ne¢emo moci napraviti bez uklju-
Givanja zajednice u taj projekt — to je bila i konceptualna
odluka i prakti¢na Cinjenica. Medutim, u ranim fazama

| projekta jo$ nismo bili posve svjesni presudne vazno-
sti koju ¢e zajednica imati za taj proces. Prvi koraci i
preliminarni terenski rad omogucili su sveobuhvatno
razumijevanje temeljne uloge industrije Sesira u S. Joau
| da Madeiri i jasno pokazali da &ak i pola stolie¢a nakon
Sto je dosegnula vrhunac, industrija Sesira i dalje ima
(snazan) utjecaj na taj gradic. Sjecanja i uspomene bili
su “rasuti” posvuda: bilo je dovoljno uci u kafi¢ i spome-

| nuti rijed Sesir, i istog bi trenutka netko zapo&eo zanimljiv 5

razgovor o osobnim iskustvima, obiteljskim vezama itd.
S metodoloskog stajalista, to se doimalo obecavajucim,
ali i slozenim: kako na koherentan nacin upotrijebiti

| takve izvore informacija? Na koji bismo nacin mogli
sustavno prikupljati taj nematerijaini materijal? Morali
smo donijeti odredene odluke i napraviti odabir.

Odlucili smo se za kombinirani pristup: kontaktirali
smo sve bivse zaposlenike u industriji, napose one koji
- su radili u tvornici Empresa Industrial de Chapelaria;

| istodobno smo od onih koje smo na taj nacin ukljucili u

projekt prikupljali osobne kontakte i biljeZili prijedloge.

| Rezultat je bila Siroka mreZa kontakata i duboko ukori-
jenjena poveznica sa zajednicom: zajednica je vierovala
“muzeju” (i muzejskom timu, iako su ga Cinili “autsaj-
deri”) i prihvatila je projekt uz vrlo malo protivijenja ili razi-
| lazenja. Rezultat je muzej koji doista pripada zajednici i u
kojemu se ljudi osjecaju “kao kod kucée”. To ne znaci da
je Muzej industrije Sesira namijenjen iskljucivo lokalnom
stanovnistvu; naprotiv, lokalno stanovnistvo stvorilo ga

| je za sebe i za druge. Vjerujemo da je to jedini nacin na
koji ta vrsta muzeja moze prezivjeti. Ako ta povezanost
nestane, odnosno ako zajednica pocne osjecati da im
Muzej viSe ne pripada, on ¢e postati mrtav muzej: zamr-
| znut u vremenu, bez pulsa i od slabe ili nikakve koristi za
zajednicu.
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