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Svoj drustveno-ekonomski sistem samoupravni socijalizam razvijamo pre-
ma Zakonu o udruzenom radu, koji na temenlema Ustava razraduje puto-
ve samoupravljanja, odnosno oslobadanlja rada i covjeka. To je temelj

i osnovni oblik svih dru$tvenih dogovaranja unutar privrede i izvan nje.

To nadalje znadi da je udruzivanje rada moguée provoditi ma svim ra-
zinama drustveno-ekonomskog sistema, gdje god za to postoje odredeni
zajednicki interesi.

Primjenom Zakona o udruZenom radu stvarat ¢e se uvjeti da OOUR
pronade najracionalniji oblik organiziranja i daljeg udruZivanja, putem
lg‘pjeg éc: radni ljudﬁ u QOUR-u ovladati prosirenom reprodukcijom i po-
vezivanjem OOUR iz sfere proizvodnje, prerade, plasmana odnosno pro-
meta u jedinstven sistem reprodukcije.

Tako se stvaraju uvjeti da se problemima razvoja prilazi sa Sireg gle-
diSta, traZzenjem majprikladnijih ekonomskih rjeSenja bez zatvaranja u
opéinske, regionalne ili republicke granice.

Konaéno mierilo treba da bude ukupno veéi dohodak s jasnim odno-
sima u raspodjeli realiziranog dohotka prema doprinosu u radu i uloZe-
nim sredstvima.

Suvremena organiziranost agi*oind'ustrijskog kompleksa mora se te-
meljiti na poslovima, interesnom i dohodovnom povezivanju OOUR u
sklopu kq;ega se proizvodnost rada u OOUR stalno povecava.

Tako dohodovno uspostavljen udruzeni rad dat ée konkretne odgovore
na daljnju modernizaciju proizvodnje, prerade i prometa proizvoda.

U ovom materijalu predocena je sadas$nja samioupravna organiziranost
poljoprivredno{prehrambenog kompleksa Slavionije i Baramje, od OOUR
preko RO, SOUR do Sireg udruzivanja u poslovne zajednice i PPS Osijels.

I. OSNOVNA ORGANIZACIJA UDRUZENOG RADA, RADNA
ORGANIZACIJA 1 SLOZENA ORGANIZACIJA UDRUZENOG RADA

Ustayne kenstituiranje i organiziranje OOUR u poljoprivredi i prehram-
benaj industriji Slavenije i Baranje pocelo je 1972. god. primjenom ustav-
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nih amandmana. Buduéi da organizacijski oblik nije stati¢ka nego dina-
mi¢na komponenta oblikovanja OOUR u smislu nacina organiziranosti
(veli¢ine, opremljenosti, tehnoloske zaokruZenosti itd) traje i danas. Or-
eaniziranje i konstituiranje OOUR prema novom Ustavu bilo je stoga la-
k$e $to su do tada djelovale i samoupravno funkcionirale ekonomske je-
dinice, koje su imale niz prerogativa sada$nje OOUR kao tehno-ekonom-
ske cjeline, samoupravne jedinice, a proizvodnost im je bila mjerljiva.

No razlidito se pristupilo organiziranju i izboru organizacijske forme.
Tako postoje OOUR, zatim OOUR. udruZene u RO (radnu organizaciju),
éto je do danas preteni dio kombinata, i samo i u dva primjera (sudski
registrirana) su RO udruZene u sloZenu organizaciju udruZenog rada
(SOUR): to su IPK Osijek j PIK Vukovar.

Razli¢itosti su jo$ izrazene u pogledu odredivanja nekih prava i oba-
veza, npr. supsidijarne, djelomiéne ili potpune odgoviornosti izmedu OOUR,
vlastitog Ziro ratuna OOUR ili jedinstvenog na razini RO odnosno SOUR.
Razli¢iti su i pristupi organiziranju radnih zajedmica (RZ); RZ su negdje
organizirane kao OOUR. Takoder je razlic¢ito rijeSen nadin pokrica gu-
bitka, razli¢iti je izbor kriterija prilikom zajednic¢kih ulaganja itd.

U svom dosadasnjem postojanju i djelovanju OOUR su pokazale i
odredene nedostatke $to zahtijeva pronalaZenje pogodnije organizacijske
forme ili reorganizacije OOUR. Te potrebe nalazu veca opremljenost su-
vremenom mehanizacijom i proSirenje obradivih povrS$ina te potrebe po-
vedanja ekonomi¢nosti i produktivnosti rada.

Upravo su u toku rasprave u OOUR u kombinatima da se organizi-
raju u SOUR.

U kojoj ¢e se mijeri ostvariti odredbe Zakona o udruzenom radu, ovi-
sit ¢e o shvacanju osnovnog odnosa i pravca Sto ih naglasava Zakon: —
udruzivanje rada i sredstava i zajednicki program razvoja.

Svaki druk¢iji pristup konzervirao bi staro i izrazavao teZnju da sve
ostane kako jeste bez obzira na provedene reorganizacije i oblike orga-
niziranja OOUR, RO i SOUR.

II. POSLOVNE ZAJEDNICE

U razdoblju od 1973. do danas posebnom znafajkom drusiveno-eko-
nomskog Zivota u organizacijama udruZenog rada poljoprivredno-prehram-
benog kompleksa slavonsko-baranjske regije bila su kretanja oko osniva-
nja poslovnih zajednica.

Osnlovno u tom pristupu bila je viSe ili manje zajednic¢ka spoznaja da
je poslovna zajednica dovoljno elastidan oblik da omoguéi svim zaintere-
siranim da povezuju u njoj svoje interese, a dovoljno konkretan da iz tih
parcijalnih interesa, objedinjenih u poslovnoj zajednici, stjece veci doho-
dak otvara perspektiva razvoja i smanjuju se rizici.
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Na tim osnovama a s obzirom na stanje i potrebe organizacija udru-
7enog rada u pojedinim linijama proizvoda, osnovano je od 1973. g. do
sada 8 poslovnih zajednica. -

Udruzivanje OUR u poslovne zajednice predstavlja oblik udruzivanja
kojemu su nacdela utvrdena clanovima 34. i 38. Ustava SFRJ. (Clan 38.
stav 1. Ustava kaZe: »Radne organizacije mogu se udruziti u razne oblike
slozenih organizacija udruZenog rada, a osnovne organizacije udruZenog
rada i radne organizacije u zajednice i druge oblike udruzivanja organi-
zacija udruzenog rada u kojima ostvaruju odredene zajednidke interese.«)

* * L
Prije pristupa formiranja poslovnih zajednica u slavonsko-baranjskoj
regiji poslovala su dva poslovna udruzenja koja djeluju i danas (Poslovne
udruzenje za stocarstvo i »Agroslavonija«).

Upravo se radi na reorganiziranju oba poslovna udruzenja u smislu
Zakona o udruzenom radu.

Dono$enjem Zakona o udruzenom radu, potvrdene su mneke prije utvr-
dene postavke o poslovnim zajednicama, a neke bolje objasnjene, $to ce
utjecati na daljnje prilagodavanje rada poslovnih zajednica stvarnim po-
trebama privrede.

Osim toga dan je snaZan poticaj za osnivanje novih i njihovio aktiv-
no uklju¢ivanje u rjeSavanje privrednih problema udruZenog rada.

Posebno znadenje za formiranje i rad poslovnih zajednica ima osni-
vanje Poljoprivredno prehrambenog sistema Osijek. Samoupravnim spo-
razumom o osnivanju PPS Osijek predvida se aktivno zalaganje PPS na
organiziranju i formiranju poslovnih zajednica te njihovom ukljuivanju
u rad Sistema.

Clan 34. Samoupravnog sporazuma PPS kaze: »O0OUR | RO formirat
¢e poslovne zajednice u sferi proizvodnje, prerade, usluga, financija i pro-
meta. Poslovne zajednice formirat ¢e se u okviru Sistema ili ¢e plojedine
OOUR ili viSe njih pristupiti poslovnoj zajednici izvan Sistema. PPS po-
drzava takav nadin organiziranja:

— radi uskladivanja, stjecanja i raspodjele zajednic¢kog dohotka,
— radi uskladivanja razvoja po specijaliziranim proizvodnim linijama,
— radi zajedni¢klog nastupa na trzistu.

Osnovu za formiranje poslovnih zajednica &init ¢e udruZena sredstva
na bazi zajedni¢kog ulaganja osnivaca. Poslovne zajednice formiraju 'se kao
samostalne pravne osobe.«

Iz ovog ¢lana Samoupravnog sporazuma proizlazi jasan zadatak po-
slovnim zajednicama — udruzivanje rada i sredstava u svrhu zajednickog
stjecanja i raspodjele dohotka. Primjena ba$ te odredbe o zajedniickom
dohotku predstavija klju¢ uspjeha u radu poslovne zajednice. Vezanjem
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OUR na zajednitki dohodak u poslovnoj zajednici stvorit ée se ma pod-
rudju odredemih privrednih djelatnosti reprodukcioni kompleksi od proie
voda¢a sirovine preko preradivata do trzista. Dohodak ostvaren u final-
nom proizvodu, odnosno na trzistu, dijelit ¢e se na sve sudionike u repro-
dukcijskom kompleksu razmjerno prema uloZenom radu i sredstvima.

Do sada su neke poslovne zajednice postigle manje, a neke vise uspje-
ha u radu kao mpr. u snabdijevanju sirovinama, uskladivanju kapaciteta,
dogovaranju o cijenama u medusobnim obradunima i sl. nisu medutim
jo$ uspostavile stvaranje i raspodjelu zajednitkog dohotka s pomodéu ko-
jeg bi reprodukcijski ciklus bio povezan u jednu cjelinu.

Neke od osnovnih poslovnih zajednica to nisu mogle ni ostvariti bu-
duéi da nisu iz razlicitih razloga, obuhvatile sve OUR koje bi se prema
prirodi posla, a ne po teritorijalnom nacelu, trebale ukljuciti u poslovnu
zajednicu.

Postojeée poslovne zajednice morat ¢e jod uskladiti svoje poslovanje
na taj nacin $to ée omoguditi ukljudivanje i onih OUR koje su do sada
ostale izvan zajednice a Zivotno su zainteresirane za usku povezanost s Or-
ganizacijama koje Cine poslovnu zajednicu. To vrijedi za sve OUR bez
obzira na regionalnu i republi¢ku pripadnost.

Uostalom, svi samoupravni sporazumi o osnivanju poslovnih zajed-
nica imaju odredbe da su poslovne zajednice otvorene za sve ako postoje
Zajedni¢ki interesi za udruZivamje.

Zajednicki dohodak moZe se ostvariti uglavnom na dva nadina:

1. kod jednog &lana poslovne zajednice koji realizira finalni proizvod
ili kod posebne organizacije koju su u svrhu realizacije finalnog
proizvoda osnovali ¢lanovi poslovne zajednice,

2. izgradnjom novih zajednii¢kih proizvodnih ili doradbenih kapaciteta;
pravo na ovakvo steleni dohodak nije trajno pravo i prestaje kad
se u okviru udjela u zajedni¢kom dohotku budu vratila uloZena
sredstva.

Poslovne zajednice imaju, dakle znalajmo mjesto u udruZenom radu.
One se u skoroj buduénosti moraju afirmirati i potvrditi opravdanost po-
stojanja. Zato i nije sludajno 3to se u PPS Osijek poslovne zajednice tre-
baju Konstituirati kao jedna od glavnih osnova djelovanja njegovih dla-
nica i Sistema u cjelini.

III. POLJOPRIVREDNO-PREHRAMBENI SISTEM (PPS) —OSIJEK

Dalji intenzivniji razvoj agroindustrijskog kompleksa, te znacajnije po-
veéanje proizvodnje hrane, s razlogom su svrstani u grupu prioritetnih pro-
cesa u privrednom razvoju nase zemlje u razdoblju od 1976. do 1980. godine,
a i dalje.
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Proizvodnja ljudske hrane postala je prvorazrednim problemom u ci-
jelom svijetu, pa nesumljivo i u nas.

Stoga se dalji razvoj samoupravnih drustveno-ekonomskih odnosa u
agroindustrijskom kompleksu javlja kao imperativ u stvaranju uvjeta za
intenzivniju i uspje$niju proizvodnju hrane.

Uspje$na proizvodnja hrane sve ée vise zavisiti od toga u kojoj mgjeri
je mskladen razvoj svake pojedine faze jedinstvenog toka reprodukcije u
svakoj proizvodno-prometnoj cjelini.

Medutim, se razvojni pravci i proizvodni zadaci izmedu pojedinih faza
reprodukcije mogu dosljedno uskladiti samo ako se drustveno-ekonomski
odnosi medu njima izgraduju udruZivanjem rada i sredstava.

Za organiziranje zajednickog stvaranja i raspodjele dohotka i velike
suvremene proizvodnje valjalo je stvoriti sistem kao visi oblik samlouprav-
nog udruzivanja rada i sredstava.

Tako je 30. IX 1975. god. osnovan Poljoprivredno prehrambeni sistem
Osijek (PPS).

Potreba udruzivanja bila je izvan sumnje; samo se postavljalo pitanje
koji ¢e oblik udruzivanja (pod tada$njim uvjetima) biti najbolji i najprikla-
dniji za sve zainteresirane OUR. Zakljudilo se da udruZivanje ne smije kre-
nuti putem osnivanja velikih zajedni¢kih sluzbi kao adminiistrativno upra-
vne nadgradnje koja bi po hijerarhijskoj ljestvici prouzrokovala otudivanje
jednog dijela samoupravnih prava radnika OOQUR. Novi oblik udruzivanja
rada i sredstava trebalo je i mnogo obuhvatiti samo ona podru¢ja djelatno-
sti OOUR, za koja se utvrdi da ih treba objediniti radi postizanja maksi-
malnih ekonomskih i samoupravnih interesa udruzenog rada. Stvaranje ta-
kve organizacijske cjeline imalo je &vrst oslonac u nacelima Ustava,

Formiran je PPS i registriran kao slozena organizacija udruzenog rada
a koju su povezane raznorodne organizacije udruzenog rada, koje vezu jed-
naki interesi i ciljevi.

Samoupravnim sporazumom o udruzivanju u PPS odredeno je da su to

ovi interesi i ciljevi:

1. UdruZivanje rada i sredstava OOUR iz poljoprivrede, prehrambene in-
dustrije i prometa, poljoprivrednih zadruga i drugih organizacija in
dividualnih poljoprivrednih proizvodaca (kao bitan preduvjet razvoja
samoupravnih drustevno ekonomskih odnosa;

— stvaranje $to veceg dohotka u proizvodnji hrane kao glavni nepo-
sredni interes radnika u OOUR;

— moderniziranje proizvodnje, uskladivanje razvoja proizvodnih ka-
paciteta, te osiguranje plasmana proizvoda;

— samoupravno odlucivanje o stvaranju zajednié¢kih uvjeta i raspo-
djele dohotka, uskladenog sa Zivim i minulim radom tako da se
osigura nagradivanje i raspodjela dohotka prema drustveno potre-
bnom radu i zajednic¢ki ostvarenom dohotku. '
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Uskladivanje planova proizvodnje, prerade i prometa te razvoja uvje-
tovanog tehni¢kom i tehnoloSkiom povezanoscu, optimalnim raspore-
dom proizvodno-preradivackim kapacitetima koji u novim ulaganjima
polaze od realne moguénosti osiguravanja dovoljnih koli¢ina sirovina
za njihovo iskoristenje.

. Ulaganje sredstava OOUR u okviru PPS, u obliku zajedni¢kih ulaga-

nja ili u drugim oblicima, u one programe koji polaze od interesa r 1-
dnika u OOUR-ima za ostvarenje §to veceg dohotka te za stabilan raz-
voj svakog OOUR i PPS kao cjeline i osiguravanjem osobnog dohotka
i druge interese ulagaca u zajednicke projekte; obveza udruzene
OOUR \je ma majracionalnije plasiranje sredstava svog minulog rade
u programe unutar PPS nosi veéi dohodak i veéu sigurnost nego sre-
dstva ulozena u OOUR; kada ulaganja tih sredstava izvan PPS nosi
vedi dohodak i sigurnost mego kad se¢ ulaZe u okviru PPS, tada ce to
biti obveza OOUR kao njihova odgovornost za dohodak kojim ra-
spolazu a koji je i drustven.

. Formiranje zajedni¢ke banke za ostvarivanje ciljeva Sistema, (o Ce-

mu c¢e se sklopiti poseban samoupravni sporazum).

Zajedni¢ki mastup ma unutra$njem i vanjskom trzistu u nabavi, pro-
daji i financijskoj politici (o ¢emu ¢e se sklopiti poseban samoupravni
sporazum).

. Trajno poslovno povezivanje Sistema na samoupravnim osnovama s

potro$a¢kim sredi$tima i turisti¢kom privredom, masinskom i ke-
mijskom industrijom.

Zajednicki nastup u organiziranju proizvodnje hrane u zemljama u
razvoju.

. Formiranie poslovnih zajednica OOUR i RO u okviru Sistema i Sire,

zavisno od ekonomskih interesa.

. Znanstvena istrazivanja i primjena znanosti u praksi na podrucju svih

grana djelatnosti koje su zastupljene u udruzenim organizacijama i
zajednic¢ka ulaganja u znanstveno-istrazivacke radove od zajedmi¢kog
interesa (o ¢emu ¢e se sklopiti poseban samoupravni sporazum).

Usmjereno obrazovanje kadrova za poljoprivredu, prehrambenu indu-
striju i promet (o ¢emu ¢e se sklopiti poseban samoupravni spo-

razum).

S obzirom na mavedene interese i ciljeve prihvaceno je da ée se u PPS
obavtjati ovi poslovi od zajedni¢kog interesa:

planiranje i razvoj
uvoz — izvoz
nastup na domacdem trzistu

elektronska obrada podataka



— zajednitko bankarsko poslovanje (banka)
— nastup u zemljama u razvoju i drugim zemljama
— nauka i obrazovanje

U &anu 33. Samoupravnog sporazuma o osnivanju PPS dalje se kaze:
»Ove poslove obavljat ¢e za PPS bilo postojece organizacije udruZenog ra-
da jkoje su specijalizirane za taj posao, bilo novo formirane. Poslovni odnosi

izmedu &anica PPS i ovih specijaliziranih usluznih radnih orgamizacija za-
snivat ¢e se ma nacelu stjecanja i raspodjele zajedniCki ostvarenog dohotkac«.

1z toga proizlazi kako je zauzet temeljni stav da se od spomenutih poslo-
va sve §to je moguce obavlja u organizacijama koje veé djeluju u okviru u-
druenih ¢lanica. Ostali dio poslova obavljat ée radna zajednica za zajedni-
&ke poslove PPS s minimalnim brojem struénih radnika. Minimalni broj za-
poslenih u radnoj zajednici bit ée mogué zato jer ce poslove programirati i
voditi trinaest struénih odbora. Jedan dio zajednickih poslova, bolje reci
ciljeva i interesa, ostvarit Ce se putem poslovnih zajednica. Kao nova za-
jednitka ‘organizacija udruzenog rada osnovat ¢e se banka PPS. Rad PPS te-
meljit ¢e se dakle na:

— uklju¢ivanje postoje¢ih OUR koje su specijalizirane za odredene po-
slove kao (npr. uvoz — izvoz),

— struénim odborima &jim ¢lanovima rad na poslovima PPS predstav-
lja dodatno zaduZenje,

— poslovnim zajednicama koje obuhvacaju zaokruene reprodukcijske
cjeline,

— poslovnoj banci PPS,

— radnoj zajednici za obavljanje zajednickih poslova, gdje ¢e se obav-
ljati najnuzniji opéi poslovi, planiranje i razvoj te suradnja sa stra-
nim zemljama.

Neposredan ulazak u prakti¢nu primjenu Zakona o udruZenom radu
obavezuje sada na dalju razradu drustveno-ekonomskog odmosa u Si-
stemu s drugim organizacijama udruZenog rada, napose s obzirom na nje-
govu ulogu u ostvarivanju zajedni$tva ma polju razvojno-planske i poslovne
suradnje.
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