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INTEGRACIJSKA KRETANJA U POLJOPRIVREDI I PREHRAMBENOJ
INDUSTRIJI NA PODRUCIJU RAVNIH KOTARA

Udruzivanjem u Poljoprivredni kombinat »Zadar«, organizacije poljo-
privredne proizvodnje i prometa, zapoceli su u 1976. godini ozbiljniji inte-
gracijski procesi poljoprivrednog kompleksa Ravnih kotara. Ovo podrucje,
koje zauzima prostor Cetiri sjeverno-dalmatinske komune Zadar, Biograd,
Benkovac i Obrovac, ¢ini prirodnu pogodnu cjelinu za razvoj mediteranske
poljoprivrede. Dosadasnja razjedinjenost u sferi proizvodnje, prerade i pro-
meta nije omogucavala da se ucini znacajniji korak naprijed u praveu bo-
ljeg koristenja postojecih mogucnosti.

Prva saznanja koja smo dobili nakon udruzivanja, potvrduju konstata-
cije do kojih smo dosli, da je ovo 3to radimo danas trebalo uciniti znatno
ranije. Medutim, to $to je propuSteno moramo sada nadomjestiti s viSe
napora u stvaranju ¢vrstih osnova za nastavljanje zapocetog procesa. Zato i
smatramo vaznim zadrzati kontinuitet akcije u pravcu zacrtanog cilja, kojim
treba posti¢i udruzivanje i onih subjekata koji nisu zahvaceni dosadasnjim
tokom 'ovog procesa.

Provedenim udruZivanjem stvorena je radna organizacija u kojoj su
najznacajniji potencijali primarne poljoprivredne proizvodnje drustvenog se-
ktora, te promet poljoprivrednih proizvoda i repromaterijala. Izvan kombi-
nata ostali su prehrambena industrija, vinarije, rashladni kapaciteti i zadru-
zni sektor. .

Jo§ u fazi dogovaranja osnovnih kriterija znali smo da je postavljanje
$to jasnijih ekonomskih odnosa izmedu osnovnih organizacija najveéa ga-
rancija i sigurnost njihove pojedinalne i zajedmitke perspektive u kombi-
natu. Mogli bismo re¢i da se do udruzivanja doflo uz pomo¢ normativnog
sitema i drustveno-politi¢ke akcije, a ekonomska osnova u medusobnim od-
nosima mora biti spona koja povezuje dijelove u cjelinu i potvrduje pred-
nost zajednistva.

Zato smo rukovodeéi se prije svega logikom ekonomije i velikim zna-
¢enjem meduzavisnosti dobro postavljene organizacijske strukture s jedne
i ostvarenje zajednickih ciljeva s druge strane, formirali radnu organizaciju
kao najprikladniju formu. Uvazavajuci ove postavke kao najbitnije za ostva-
renje su$tinskih promjena dogovorili smo da u samoupravni sporazum o
udruzivanju i druge normativne akte ugradimo temeljne elemente:

— osnovna organizacija udruZenog rada treba biti polazni element ci-
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Organizacijska struktura kombinata

Ukupan Broj
OOUR Djelatnost prihod Dohodak rad.
1. Vodar.-vinogr, . Vocar. vinogr. :
Bastica proizvodnja 42.588.000 31.295.000 320
2. »Vrana« Povrt., cvjec.
Biograd ratar. i stoc.
proizvodnja 112.023.000 50.871.000 730
3. »Plodine« Promet polj.
-Zadar proizv. i ost.
prehram. roba 387.471.000 45.750.000 580
4, »Agrariac Promet reprom.
Zadar mater. i opreme
za poljopriv. 107.805.000 8.681.505 70
5. »PakoS$tane« Turizam i
Pakostane kooperacija 62.343.000 7.260.400 64
839.701.000 146.307.905 1.764
6. Radna zajednica
zajed. sluzbi 64
1.790
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Ovi kao i neki drugi elementi doveli su do formiranja dvije proizvodne
osnovne arganizacije udruzenog rada, koje su u tehnolo§kom smislu zase-
bne ojeline i jednu koja ce plasirati njihovu proizvodniju, koje istovremeno
po svojim ljudskim i materijalnim potencijalima ¢ine najvedi dio, $to ne
znaci da i ostale osnovne organizacije memaju vaznu ulogu u cjelini kombi-
nata. U proizvodnim osnovnim organizacijama Zelimo, a to dobrim dije-
lom ve¢ i jeste, kadrove popuniti odgovarajuéim profilima struénih ka-
drova, koji ¢e svojim uzim specijalisti¢kim znanjima moéi brzo ovladati te-
hnologijama proizvodnji koje postoje danas ili ¢emo imati sutra. Put ka
kvalitetnijoj i jeftinijoj proizvodnji, uz stru¢ne kadrove i ostvarenje drugih
pretpostavki vidimo u proizvodnim linijama to¢no odredenih proizvoda na
vecim povrSinama, oviadanom kompletnom tehnologijom i mehaniziranom
u svim fazama proizvodnje. Znamo da se to nece ostvariti preko noéi, ali
smo srednjoronim programom odredili osnovne pravce razvoja, mada bi
nam dobro doslo konkretnije definiranje dugoro¢ne proizvodne politike kao
i mjesto kombinata u sklopu toga.

Odgovor na ovo pitanje pored odredivanja dugoroénog puta razvoja
agrokompleksa naSe zemlje sagledavamo u udruzivanju i dogovaranju, ali
ne samo na nivou Ravnih kotara, veé¢ i u okviru Dalmacije, Republike Hr-
vatske i Jugoslavije. Kad govorimo o $irem udruzivanju onda mislimo na
povezivanja po konkretnim programima, po linijama proizvoda, koje ne bi
trebalo biti optereceno formama zbog kojih se &esto zaobilazi su$tina.

Prometna organizacija udruZenog rada koja ima zadatak plasmana vla-
stite proizvodnje, moZe kroz svoje skladiste i maloprodajne kapacitete koji
su locirani na dijelu jadranskog podrudja plasirati jedan dio vlastite pro-
izvodnje.

Ostali dio, koji je koli¢inski naroito zna€ajan kod povrtlarske proiz-
vodnje podloZan je »hirovima« nedovoljno organiziranog trzi§ta ovih pro-
izvoda, stoga je i proizvodnja nesigurna, bez dovoljno motiva i nije u mogud-
nosti da organizira koriStenje proizvodnih kapaciteta u skladu s potrebama
trzista.

Veci dio naSih proizvoda treba biti plasiran putem ostalih prometnih
organizacija, na principima dohodovnih odnosa, dugogodi§njim ugovaranjem
i poslovno-tehnickom suradnjom.

Zato transformaciju dosadas$njeg stanja privrede i drustva zapocetu do-
noSenjem ustavnih amandmana treba uporno nastavljati otklanjanjem dalj-
njih limitirajuéih faktora za postizanje boljih rezultata. Pored povezivanja
poljoprivredno-prehrambenog kompleksa, treba svakako na odgovarajudi
nacin zahvatiti sve strukture koje ucestvuju u reprodukciji.

Proizvodnja bi morala polaziti od bilansa potrebnih roba, na osnovu ¢e-
ga bi se dogovorilo tko ¢e $to, koliko i po kojoj cijeni proizvoditi. Sada kad
nam to nije polazni element, dogada se da u odredenom trenutku imamo
previSe roba koje se plasiraju ispod cijene ko$tanja, ili nedostatak roba
na trzistu uz enormno viscke cijene. Na putu rjeSavanja ove problematike
vaznu ulogu morale bi odigrati kemore i poslovne interesne zajednice koje
su praktiéno asocijacije i proizvodn:h i prometnih organizacija. Uprava se
ove zajednice osnivaju sa zadatkom da pridonesu mijenjanju dosadas$njeg
stanja, i ne bi nam se smjelo dogoditi da nakon izvjesnog vremena konsta-
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firamo da nisu postignuti efekti koje opravdano otekujemo s malo vise pla-
niranja, dogovaranja i jasno odgovornijeg ponasanja.

Veca potro$adka sredi$ta morala bi upravo putem ovih asocijacija tra-
7iti put do proizvodaca, odnosno osiguranja dovoljnih koli¢ina i asortimana
prehrambenih proizvoda.

O ovom govorimo kao jednom od elemenata koji nije samo stvar Kom-
binata ili jednog uzeg podrucja, ali bez Cijeg se pravilnog rje$avanja bitno
umanijuju efekti i dobro organiziranih cjelina.

Priprema vocarsko-vinogradarskih a posebno povrtlarskih proizvoda jos
nije adekvatna poirebama trzista, pa se i 1o negativno reflektira na snabdje-
venost i potrosnju. Mi smo odredili zadatke upravo na tom planu finaliza-
cije od proizvodnje do plasmana, a to znaci da moramo priéi konfekcioni-
ranju roba, suvremenijem tretiranju koje zapravo ovi proizvodi zahtijevaju.
Na ovim i drugim zadacima moramo raditi uzurbano, jer to od mas traZzi
materijalna osnova kombinata i naseg drustva u cjelini.

Kada smo proveli udruzivanje i kada se nova organizacija pocela u
praksi provoditi, uoceni su efelkiti koje m pozitivnom ili negativmom smislu
daje udruzivanje, a $to u sudtini predstavlja posljedicu dosadasnje razje-
dinjenosti. Prestalo se sa girokim spektrom djelatnosti u osnovnim organi-
zacijama, a to zna¢i sa sitnim i skupim djelatnostima, izvrena je koncentra-
cija i raspodjela rada, otvorene moguénosti specijalistitke proizvodnje, for-
mirane tehnoloske cjeline u kojima je bolje i racionalnije gospodarenje,
poveéana koridtenje kapaciteta te razvijeniji samoupravni odnosi.

"Ono $to je takoder znacajno, iako nije jo$ doglo do punog izrazaja jest
moguénost brzeg razvoja kroz udruzena sredstva, povezivanje s drugim in-
tegriranim sistemom, bolja moguénost dobivanja domadih i inozemnih sre-
dstava. Za ilustraciju navodimo dva primjera. Kombinat se nalazi u sloZe-
noj organizaciji udruzenog rada »Vocée-Unikonzume« Zagreb. I pored toga
$to nismo iskoristili sve prednosti koje su objektivno prisutne, nekoliko
realiziranih zahvata potvrduju prednost vecih cjelina. Osnovna organizacija
sVodarstvo-vinogradarstvo« i osnovna organizacija »Uvoz-izvoz« iz sastava
sVoca« zapoceli su zajednickim ulaganjima podizanje 300 ha nasada visnje-
.maraske. Prometna osnovna organizacija naseg Kombinata ostvaruje dobru
medusobnu suradnju s »Voéeme« na plasmanu juznog voca na podrucju Dai-
macije $to je posebno vazno za dobru opskrbljenost turistickog trzista.
Konfekcioniranjem vlastitih proizvoda vjerujemo da ¢emo modi vise uci-
niti ma plasmanu znacajnim prodajnim Kkapacitetima »Unikonzumac.

Udruzivanje nam je pokazalo da postoji odredeni visak radne snage, a
posebno ¢e se jednoj osnovnoj organizaciji pokazati tehnoloski visak ra-
dnika kad uvedemo modernu i mehaniziranu tehnologiju. Znamo da to mo-
ramo rje$avati otvaranjem novih proizvodnih kapaciteta, koji ¢e moci upo-
liti vidak radne snage, medutim dok demo u prometnoj OSNOVNOj organi-
zaciji to relativno lako rijesiti, u proizvednoj organizaciji ¢e to biti znatno
teze.

U sadasnjoj fazi razvoja Kombinata kooperativine odnose nismo mogli
znacajnije razviti iz nekoliko osnovnih razloga. Prije svega treba konstati-
rati da su pogresna ponegdje prisutna miSljenja koja razvoj sela poisto-
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vieuju s razvojem poljoprivrede u selu. Ima brojnih primjera koji to de-
mantiraju, sa druge strane propadale su akcije za razvoj poljoprivrede ta-
mo gdje nije bilo niti osnovnih preduvjeta za stvaranje robnih proizvodaca.

Ova napomena ne odnosi se na jedan dobar dio individualnog sektora
Ravnih kotara, gdje i Kombinat treba pored ve¢ prisutnog zadruznog sek-
tora odigrati znadajniju ulogu. Osnovni razlozi zasto to nije ve¢ i sada,
leze u ncorganiziranosti trzista i nedostatku finalizacije u smislu suvremene
pripreme te preradbenih kapaciteta voca i povrca.

Prema statistickim podacima u 1975. godini struktura orani¢nih povr-
gina Ravnih kotara bila je slijedeca:

Obradive povrSine

OPIS HA SVEGA %
— oranice i vrtovi 28.716 69
— vodnjaci 4.023 10
— vinogradi 6.008 14
— livade 2733 T
SVEGA 41.480 100%

Od ukupnih obradivih povrsina navedenog podrucja u dmétyenom se-
ktoru nalazi se 7,9% oranica i vrtova, 13,5% voénjaka, 3,7% vinograda 1
3,4% livada ili ukupno 7,6%.

Proizvodnja povréa u 1975. godini

O'PI'S SVEGA
— svega povréa u tonama 47.530
— ha pod povréem 6.886
— prirod po 1 ha u tonama 7,0

— procjena trznih vi$kova — tona 29.000

Prosjecan prirod je vrlo nizak i krec¢e se oko 1/3 priroda na drustvenim
gospodarstvima, a ijzuzetak ¢ine nekoliko punktova kao Sto su islamski 1
vranski bazen.

Zakon o udruzenom radu otvorio je nove gire moguénosti na tom pla-
nu, i u tu svrhu ¢e Kombinat paralelno s drugim akcijama oko jedne os-
novne organizacije koja se sada bavi kooperacijom zapoceti sa stvaranjem
jezgra buduc¢eg OOUR kooperanta.

Rekli smo da je potrebno formiranu radnu organizaciju, odnosno njene
organizacijske cieline $io prije konsolidirati, kako bismo mogli ¢im prije
nastaviti zapocete integracijske procese.

Svi drugi subjekti na podru¢ju Ravnih kotara, kojim je s ekonomskog
stanoviéta mjesto u cjelini agrokompleksa, takocier treba da Zurno rade na
pripremi i konsolidiranju svojih sredina, i time ostvarimo preduvjet za na-
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stavak ovog procesa. Ve¢ sada smo zacrtali medusobne odnose i subjekte
koji trebaju biti uCesnici udruzivanja. Jasno je da praktiéna rjeSenja medu-
sobnih odnosa treba raditi na postavkama Zakona o udruzenom radu, na
principima dohodovnih odnosa, objedinjavanja zajednickih funkcija i s ele-
mentima solidarnosti. Smatramo da je sloZena organizacija udruzenog rada
najprikladnija forma koja treba da poveze slijedece radne organizacije:
sMaraska« Zadar, »Mljekara« Zadar i organizacije proizvodnje i prerade u
Benkovcu, te Poljoprivredni kombinat »Zadar«.

I bez posebnog isticanja jasno nam je da je ovim radnim organizaci-
jama mjesto u sklopu agrokompleksa Ravnih kotara. »Maraska« s vinari-
jom i tvornicom BAP i vinarija u Benkoveu (sada u sklopu »Badel-vinopro-
dukta«) veé¢ sada bi mogle apsorbirati dio vodéarsko-vinogradarske proizvo-
dnje i zajedniCkim ulaganjima na povrSinama kombinata i individualnog se-
ktora podizati nasade industrijskih sorata voca i vinskog grozda.

Rashladni kapaciteti od 4.000 tona u Benkoveu imali bi svoju veéu o-
pravdanost egzistiranja u sklopu vece cjeline, jer bi utjecala na razvoj pri-
marne proizvodnje subregije. Medutim treba napomenuti da i sada kombinat
i »Maraska« zajedni¢kim ulaganjima podizu plantazu vinskog grozda na
350 ha.

Ovim udruzivanjem bila bi objedinjena primarna poljoprivredna pro-
izvodnja, promet i prerada, ¢ime bismo dobili jo$ znacajnijeg nosioca agro-
kompleksa u Dalmaciji, koji bi bitno doprinio povedanju i sada ne malih
10% ukupnog prihoda poljoprivrede Dalmacije u ukupnom prihodu drustve-
nog sektora poljoprivrede Hrvatske.

Razumije se da bi ovakva integrirana cjelina i nadalje trebala ostati
otvorena za povezivanje unutar i izvan regije, od uce$ca pojedinih osnovnih
organizacija u zajedni¢kom proizvodu do poslovno-tehmicke suradnje s dru-
gim sistemima u regiji i izvan nje.

Provodenjem ovog udruzivanja za koje vjerujemo da ce uskoro biti re-
alizirano, ne iscrpljuju se mogucnosti i potrebe povezivanja u Ravnim ko-
tarima.

Daljnji potencijalni ucesnici udruzivanja s ovog podrucja bili bi: Tvor-
nica za preradu soje, Poduzece za ulov i preradu ribe »Adriac, te sadrzaj i
kapacitete zadarske luke. Tvornica za preradu soje koja ¢e uskoro poceti
radom nametnut ¢e nove zadatke i moguénosti poljoprivrednoj proizvodnji,
odnosno preradi i finalizaciji proizvoda soje.

Poduzeée za ulov i preradu ribe »Adria« mogla bi oko sebe razvijati pre-
radu povréa, koju je i ranije imala, istina u malom obimu.

U zadarskoj luci bi se koristenjem postojecih kapaciteta i sadrzaja,
izgradnjom movih, zbog odredenih prednosti koje ima u odnosu na druge
luke, mogli bi se razvijati novi skiadigni i rashladni prostori namijenjeni po-
trebama dopreme juZnog voca, te izvoz ne samo vlastitih proizvoda nego i
poljoprivrednih proizvoda cijele Republike.

Zbog zadataka i ciljeva koje smo predvidjeli, moramo raditi brzo is po-
vedanim naporima, pri Cemu ne smijemo ni jednog trenutka izgubiti iz vida
kvalitet, kojeg trebamo dobiti transformacijom dosada$njih stanja, jer u
novim odnosima moramo naci stimulans za povecanje poljoprivredne pro-
izvodnje.
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E. MIHELIC -

FUNKCIJA PROIZVODNJE I OPSKRBE VOCA I POVRCA NA
PROGRAMU RADA POSLOVNE ZAJEDNICE ZA VOCE I
POVRCE ZAGREB

UvoD

' Nedovoljna proizvednja voda i povréa po kolic¢ini i kvaliteti u nas iza-
ziva neadekvatnu opskrbu naSeg trziSta. Ceste su pojave narocito u zim-
skim mjesecima, da pojedinih vrsta voca i povréa ima vrlo malo na trzistu,
a kao posljedica toga dolazi do formiranja abnormalno visokih cijena ne-
dostupnih vedini potro$aca. Ovakve pojave su posebno Ceste sa povrtnim
kulturama, jer je tek u zaletku organizirana velika proizvodnja povréa u
drustvenom sektoru. Nedostaje kompletna organiziranost u procesu pro
izvodnje, dorade, prerade i plasmana povréa. U proteklom duZem razdob-
lju desto mam se je dogadalo, da veca koliCina proizvedenog povréa na mji-
vama propadne jer nije bilo moguénosti plasmana, a pogoni za preradu is-
tog nisu bili izgradeni. Ovakve pojave dovode proizvodace povréa u finan-
cijske gubitke i do odustajanja od ove proizvodnje i do preorijentacije na
proizvodnju sigurnijih poljoprivrednih kultura koje ne stvaraju gubitke.

Radne organizacije iz oblasti trgovine voca i povrca koje su prihvatile
politiku dugoro&nog ugovaranja povréa po odredenim cijenama koje garan-
tiraju proizvoda¢ima, u godinama velike ponude povréa i pada cijena mogu
ostvariti takoder financijske gubitke, jer su u takvom stanju na trzistu
ni¥e maloprodajne cijene od cijena koje treba po ugovoru platiti proizvo-
da¢ima. To je zapravo osnovni razlog da politika ugovaranja proizvodnje
izmedu proizvodaca i trgovine nije dala otekivane rezultate. Fondovi rizika
koji bi u takvoj proizvodno-trZnoj situaciji trebali doé¢i do izraZaja nisu
jo§ formirani niti su dobili odgovarajuéu podrsku od svih faktora odgovor-
nih za proizvodnju, doradu, preradu i opskrbu sa ovim proizvodima. Drus-
tvene materijalne rezerve voca i povrca na razini gradova, kao niti na ra-
zini republike i federacije prakti¢no, ne postoje, pa prema tome nisu mo-
guce niti dru$tvene intervencije u slucaju lose opskrbe.

Organizirana proizvodnja voca (jabuke, breskve i stolno grozde) u dru-
stvenom sektoru dala je vrlo veliku i kvalitetnu proizvodnju a time i znatno
bolju i jeftiniju opskrbu trzista. Nakon petnaest godina iskustva na plan-
taznoj proizvodnji voéa s primjenom suvremenom tehnologijom i kvalitet-
nim sortimentom mozemo tvrditi da je to put sa kojim moZemo vrlo brzo
i efikasno proizvesti dovoljne koli¢ine voca i povréa za potrebe naSe zem-
lie i za izvoz. Za cfikasno i racionalno rieSenje ovog kompleksa potrebma
je organizirana suvremena proizvodnja voca i povrca na velikim povrSina-
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ma, organizirana dorada i prerada, organizirana i ugovorena prodaja. na
domacem i stranom trziStu, formiran fond rizika i organizirane materi-
jalne rezerve. Dosadadnja parcijalna rjeSenja dala su znacajnije rezultate
uglavnom kod voca i grozda koje ima duZi vijek trajanja u hladnjadama.
Proizvodnja povréa i voca na velikim povr$inama uz primjenu suvremene
tehnologije i suvremeni sortiment daje jeftiniju proizvodnju, $to je od
posebnog znalenja za plasman u svjeZem i preradenom stanju na doma
¢em i stranom trzistu.

U proteklom razdoblju nismo postigli zadovoljavajuée rezultate na sor-
tiranju i pakiranju povréa i voca, ne pratimo dovoljno brzo najrazvijenije
zemlje u svijetu na ovom podru¢ju. Radi neadekvatnog pakiranja i tran-
sporta ovi lako pokvarljivi proizvodi vrlo brzo gube na kvaliteti i propa-
daju. Zbog toga od posebnog je znalenja izgradnja objekata u kojima se
moZe izvrSiti sortiranje i pakiranje I klase i prerada tzv. II klase voda j
povréa. Za brzo poboljSanje sadadnjeg stanja u proizvodniji i opskrbi voca
i povrca prioritet ima drustveni sektor, ali ne smije se zanemariti niti in-
dividualni sektor proizvodnje, jer kao dopunski uvijek moZe odigrati po-
zitivou ulogu.

Dana$nje stanje u proizvodnji, doradi, preradi, uslugama i plasmanu
voca, povréa i preradevina me zadovoljava zahtjevima naSeg drustva. Ne-
dovoljna povezanost proizvodnih organizacija s organizacijama koje se bave
preradom, plasmanom i uslugama jo§ vi§e zao§trava ovo stanje. Radi toga
bilo je neophodno pristupiti udruzivanju rada i sredstava u ovoj sferi i
radi toga je u Zagrebu formirana Poslovna zajednica za proizvodnju, do-
radu, preradu, usluge i plasman voda, povréa i preradevina. Program rada
ove zajednice je velik i znalajan, ali s obzirom na sloZenost rada nije re-
alno ocCekivati vrlo brzo velike rezultate.

Znacenje vocali povréa u jshrani stanbvni$tva

Voce i povrée imaju sve veée drustveno-ekonomsko znadenje kao hrana,
industrijska sirovina, i kao izvozna roba. Proizvodnja vocda i povréa uvijek
je bila predmet zainteresiranosti ne samo proizvodaca i potro$aca, veé i
drudtvene zajednice. Ovi proizvodi sadrie biolo$ki pogodne izvore zastitnih
tvari (uglavnom minerainih soli i vitamina), pa stoga predstavijaju prijeko
potrebnu i nezamjenjivu ljudsku hranu. U procesu nagle urbanizacije, u
situaciji kada je Covjekova ckolina iz niza izvora sve vise zagadena, Covije-
ku se povecava potreba upravo za supstancijama koje sadrZi voée i povrée
kao faktorima za otklanjanje intoksikacije kojoj je izlozen ljudski orga-
nizam.

Od pojedinih vrsta voca i povréa u ishrani stanovnitva u nas se najvi-
Se konzumira jabuka, zatim krudka, breskva, §ljiva itd., a od povréa: kru-
mpir, grah, kupus, raj¢ica, kelj i dr. Razumije se da se pojedine vrste voca
razlikuju po svom sastavu, o Cemu i ovisi njihova kvaliteta kao prehram-
benog artikla. No, uloga i znacenje pojedinih vrsta voéa i povréa za ishra-
nu stanovniStva procjenjujemo i po koli¢ini koja se potrosi po jednom
stanovmiku na odredenom podrudju.
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Pored voda i povréa koje konzumiranje imamo u svjeZem stanju, zah-
valjujuci tehnidko-tehnolo$kom progresu javlja se danas Citav niz proiz-
voda od voca i povréa namijenjenih ljudskoj ishrani. Ti proizvodi nastali
su kao petreba sve razvijenih urbanih sredina i zbog sezonskog karaktera
te robe.

Proizvodnja voca i povréa u Jugoslaviji

Geografski polczaj, poveljni ekolodki uvjeti i prostrane povriine plod-
nih zemljista, zatim pristupanost velikih medunarodnih trziSta, omogu-
¢ili su jo§ od davnine razvitak vocarstva, vinogradarstva i povrtlarstva u
nasoj zemlji, tako da danas Jugoslavija zauzima znaéajno mjesto u Evropi
I u svijetu po proizvodnji voéa i povréa. Tlustracije radi naveli smo pro-
sjeCnu godi$nju proizvodnju za pojedine vrste voca zadnjih 20-etak godina.

Proizvodnja voéa u Jugoslaviji

1955 — 1973,
U tonama
Godisnji prosjek
Vrsta Godisnji prosjek  1964—1968. 1969—1973. Za cjelokupno
voca 1955 — 1964. razdoblje
0 1 2 3 4

Jabuke 215.000 222.000 268.800 295.700
Kruske 76.000 81.000 113.246 97.123
Sljive 717.000 661.600 918.400 790.000
Tre$nje 54.300 48.740 52.973 50.857
Visnje 28.000 28.400 42.203 35.302
Kajsije 22.000 23.280 . 25.613 24.447
Breskve 25.900 44.100 62.574 53.337
Ukupno: 1,139.800 1,109.720 1,583.809 1,346.766
Indeks 100 97,34 138,93 118,14
Izvor: Za period 1955 — 1964. prosjek iz »Zbornika referata Savjetovanja o pripremanju voda i po-

vréa za domade trzi§te i izvoz. Novi Sad, Privredni pregled, Beograd str. 1/20. Za period
1964—1973. (posebno 1964—1968. i 1968—1973) izracunat je prosjek za SGJ za 1974. str. 167.

Treba, medutim, naglasiti da imamo dosta neuskladenu strukturu, jer
na samu Sljivu otpada 60% proizvedenih koli¢ina voca. Posljednjih godina
podignute su velike plantaze, na kojima jabuke zauzimaju preko 27%, kru-
Ske 19,6%, breskve 14,8%. Na sve ostale vodke otpada oko 35%,.

Za povrée mozemo reéi da je pored voda hrana buduénosti s obzirom
na fiziolo§ke potrebe suvremenog Covjeka. Nasa zemlja obiluje dobrim uv-
Jetima za proizvodnju povréa zbog razliditih klimatskih prilika pa se ono
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moZe uzgajati vrlo ramo, a i vrlo kasno u toku godine. U proizvodnji po-
vréa najvise je zastupljen krumpir s preko 50% &to se vidi iz naredne ta-
bele. Iz podataka se vidi da je prosjetna godidnja proizvodnja povréa zad-
njih pet godina veca od prethodnog petogodisnjeg prosjeka za 7,24%, dok
je kod voda u istom razdoblju postignut znatno veci napredak. U proizvod-
nji jabuka vrlo zapaZzene rezultate postigli su slijedeci proizvodaci: »Borin-
ci« — Vinkovci, PPK »Zagreb«, »Godomin« — Smederevo, »Makedonijaplod«
_ Resen itd., u proizvodnji bresaka vrlo dobre rezultate postigli-su: Po-
lioprivredno dobro »Zadar, Poljoprivredni kombinat »JuZni Banat«, Bela
Crkva i dr. ;

Medutim i pored odgovarajuceg napretka u proizvodnji voca i povrca
nada zemlja, jo$ ni izdaleka posebno kod povréa nije postigla u tom po-
gledu ono $to bi trebalo postiéi. Neke susjedne zemlje postigle su bolje re-
zultate u proizvodnji povréa premda imaju sli¢ne ekoloske uvjete.

Proizvodnja povréa u Jugoslaviji
1964 — 1973.

Godi$nji prosjek u tonama

Vrsta povréa 1964—1968. . 1969—1973.
Krumpir 2,826.000 2,388.000
Grah 198.800 180.800
Grasak 12.600 16.800
Crveni i bijeli luk 200.000 352.400
Kupus i kelj 566.600 630.800
Paprika 219.400 294.200
Rajtica 312.600 355.200
Dinje i lubenice ~ 462.200 429.600
Ukupno: 4,798.200 5,147.800
Indeks: 100 107,24

Izvor: Izradunato iz SGJ za 1974. strana 166.

Proizvodnja voda po glavi stanovnika
(Godisnji prosjek za 1963/67)

U kg
Vrsta voca Jugoslavija Italija Madarska Bugarska  Gr&ka
Jabuke 11,3 433 433 40,2 23,0
Kruske 4,1 23,0 53 10,8 11,0
Breskve 22 25,1 49 16,0 14,0
Kajsije =y 1,1 8,4 44 3.2
Svega (1 — 4) 18,7 92,5 61,9 714 51,2

Izvori: Doktor A. MiSev
Zbornik referata sa
Savjetovanja str. 7.
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Iz slijedeceg prikaza proizvednje nekih vrsta voéa po glavi stanovnika
a nasoj zemlji i nekim susjednim zemljama vidljivo je da zaostajemo, §to
se reflektira na nizu potrosnju.

Potrosnja voda i povréa

Po potro3nji voca i povréa, kao §to smo veé konstatirali, nasa je zemlja
na jednom ed posljednjih mjesta u Evropi. T ako postoje dobri uvijeti za
znatno povecanje kako proizvodnje, tako i potros$nje. Potro$nja vodéa po
jednom stanovniku godisnje iznosi oko 60 kg (sa $ljivama), dok u mnogim
drugim zemljama iznosi 70, 80, 90, pa i preko 100 kg. Godi¥nje potro§ime
u prosjeku oko 130 kg povréa po jednom stanovniku (s krumpirom), dok
mnoge evropske zemlje potrose 200, 220 kg po stanovniku.

Radi mogucnosti usporedbe potro$nije voca u Jugoslaviji s potro$njom
voca s nekoliko zapadnih zemalja, navodimo ove podatke.

Potro¥nja voéa u zemljama EZ Zapadne Evrope i
Jugoslavije per capita (1970)

U kg
Ost. kont. i

Zemlja Jabuke Kruske juzno vode Svega

0 1 2 3 4
1. SR Njemadka 393 12,5 119,7 171,5
2. Francuska 289 10,1 832 122,2
3. Ttalija 338 30,7 1419 206,4
4. Nizozemska 358 10,8 90,7 137,3
5. Belgija 30,6 10,6 85,3 126,5
6. Danska — — — —
7. Prosjek za

Ukupno EZ 34,2 16,9 1125 163,6

8. Vel. Britanija 15,5 2,4 — —
9. Jugoslavija 17.9 — 42,8 60,7

Izvor: Za EZ: Dr. Fritz Winter i dr.,
Kolovoz 1974. (prijevod ing. Jelendi¢ S. u rukopisu)
Sada je Velika Britanija u EZ, ali kada su podaci objavljeni nije bila &lan EZ pa je tako
izdvojeno:
Za Jugoslaviju dr Josip &tahan Potrognja krudaka za Jugoslaviju nije posebno prikazana, ved
je to obuhvacdeno u koli¢ini potroinje »ostalo kontinentalno i juZno vodex.

Kada usporedujemo potro$nju voéa kod nas i u zapadnoevropskim ze-
mljama ocito se vidi da znatno zaostajemo. U Italiji na primjer potro$nja
voca veca je nego u nas za vise od tri puta.
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Na potro$nju povréa i voca utjede miz &inilaca, kao $to su visina pro-
izvodnje na odredenom podrudju, razvoj trgovadke mreze koja vrdi nabavu
i prodaju te robe, moguénosti uvoza, visina standarda- stanovnika, tradi-
cija potro$nje itd. Kada je rije¢ o standardu stanovnidtva i s tim u vezi
ocjena potrosnje, kod toga je vrlo vaino saznanje da 1i se vodi o artiklima
koji predstavljaju hranu ili onima koji sluze za dopunu hrani. Kada sc
cadi o artiklima koji sluze za ishranu uzmimo, da je to krumpir, njegova
se potro$nja neée povecati s porastom standarda, dok ¢e se na primjer
potro$nja jagoda povecati, jer je potrosal kadar izdvojiti i veca sredstva
za konzumiranje toga voca.

Program rada i jakcija Poslovne zajednice za (proizvodnju, doradu, usluge
i plasman voda i povréa i preradevinda za 1977 godinu

Program rada i akcija PIZ-e zasniva se na osnovnim odredbama sa-
moupravnog sporazuma i statutarne odluke. Konkretizacija tih odredbi
u obliku niza posebnih samoupravnih sporazuma, odluka i drugih norma-
tivnih akata i akcija znaci pocetak u prakti¢nom ostvarivanju ciljeva da-
tih 1 samoupravnom sporazumu u osnivanju PIZ-e. Kazemo pocetak svjesni
da samoupravno organiziranje privrede na osnovama novog Ustava do
potpunog udruzivanja rada i sredstava nije kampanja ve¢ veoma slozena
ali i nuzna. Stoga, kao $to se vidi, u programu se predvida niz daljnjih
samoupravnih akata koji tek trebaju stvoriti uvjete za udruzivanje rada
i sredstava. Proces je i suvide sloZen da bi se moglo ocekivati da ce wvec
u prvoj godini PIZ-a djelovati u punoj mjeri u svim sferama udruZivanja
rada i sredstava, odnosno da ce se tako brzo uspostaviti novi druStyeno-
-ekonomski odnosi. Obavezno ugovaranje proizvodnje i prometa proizvoda
i usluga unutar ¢lanice prvi je korak poslovnog povezivanja na trajnoj os-
novi koji se mora razviti do ravmopravnog preuzimanja rizika, zajednicke
odgovornosti za prosirenje materijalne osnove rada i sudjelovanja u do-
hotku. To ¢e zahtijevati veliku aktivnost skupétine i njenih organa na pro-
gramu Samoupravnog organiziranja.

I — PROIZVODNIJA I OPSKRBA

1. Razrada plana opskrbe voéem i povréem te preradevinama grada
Zagreba, a eventualno i ostalih gradova, koji e se ukljuditi u sistem opskr-
be, i to po koli¢inama, asortimanu i rokovima isporuke za 1977. godinu.

2. Usporedivanje plana potreba trzista grada Zagreba sa planovima pro-
izvodnje &lanica — izradbe bilance proizvodnje i trZista za 1977. godinu.

3. Dogovaranje uvjeta za ugovaranje proizvodnje i prometa, vocéa i po-
vréa izmedu ¢lanica na nacelima suradnje i udruzivanja rada i sredstava.

4. Utvrdivanje liste deficitarnih odnosa suficitarnih odnosa kriti¢nih
proizvoda unutar bilanciranog stanja PIZ-a.
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5. Organiziranje proizvodnje deficitarnih proizvoda odnosno istraZiva-
nje trzi$ta za nabavu iz drugih opskrbnih centara.

6. Sklapanje predugovora za replasman vis§kova u druge potroSadke cen-
tre u Jugoslaviji odnosno izvoz.

7. Povezivanje s ostalim opskrbnim centrima radi pradenja proizvod-
nje i trzi¥ta voda i povréa u SFRJ, te jzrada bilance uvoza odnosno izvoza.

8. Izrada i dono$enje plana potreba trzi§ta i proizvodne orijentacije za
1977. godinu. :

9. Angaziranje naucno-istrazivackih institucija na unapredenju proiz-
vodnje i prometa voca i povréa (u granicama raspolozivih financijskih sre-
dstava).

IT — RAZVOJ DRUSTVENO-EKONOMSKIH ODNOSA

1. Dono$enje samoupravnog sporazuma o udruZivanju radu i sredsta-
va izmedu OUR-a koje se bave poslovima prometa robe i usluga te proiz-
vodnih organizacija.

2. Povezivanje proizvodnje i prometa sa potrosnjom — ukljucivanje
velikih potro$ada u PIZu i predstavnika Savjeta potrosaca iz grada Za-
greba u organe upravljanja PIZ-e.

3. Definiranje drustveno-ekonomskog polozaja razvojnih institucija
(znanstvene i druge) u Poslovnoj interesnoj zajednici.

4. Donosenje samoupravnog sporazuma o osnivanju Fonda rizika (inter-
ne organizacije osiguranja) za stabilnost proizvodnje i trzista.

5. Analiza poslovnih odnosa ¢lanica PIZ-e s bankom s ciljem stvara-
nja eventualnih clanica PIZ-e s bankama s ciljem stvaranja eventualnog
internog bankarskog mehanizma odnosno povezivanja poslovne zajednice
s odredenom bankarskom institucijom.

6. Analiza stupnja suradnje i povezanosti ¢lanica u poslovnim odno-
sima: .

a) u asortimanu voda i povréa i preradevina,

b) u ostalim poljoprivrednim i prehrambenim proizvodima.

7. DonoSenje samoupravnog sporazuma u oblicima obavezne suradnje
¢lanica koje se bave poslovima izvoza i uvoza s proizvodnim i drugim or-
ganizacijama — Clanicama PIZ-e (prema clanu 43 Ustava SFRJ).

8. DonoSenje samoupravnog sporazuma o srednjoroénom planu razvo-
ja proizvodnje, dorade, prerade i prometa voca i povrca.

9. Organiziranje sluzbe informiranja (poslovne informacije).
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IIT — POLOZAJ PIZ-a U PRIVREDNOM SISTEMU —
SISTEMSKA PITANJA :

1. Utvrdivanje prijedloga mjera koje bi Skupstina grada Zagreba, od-
nosno drugih gradova trebala poduzeti u sredivanju trZista.

2. Analiza djelovanja sistema cijena u prometu voca, povréa i prera-
devina.

3. Ukljudivanje kompleksa voéa i povréa u Zeleni plan odnosno Dru-
Stveni dogovor o agraru.

4. Sagledavanje kompleksa voda i povréa sa stanoviita materijalnih re-
zervi Republike i gradova sa dva aspekta:

a) uedéu u izgradnji skladisnih kapaciteta,

b) participaciji u stvaranju fondova rizika.

5. Izrada elaborata i prijedloga za stimuliranje domace proizvodnije o-
nih proizvoda koji se uvoze (u zajednici sa ostalim poslovnim zajednicama i
udruZenjima) u Jugoslaviji.

6. Izrada elaborata i prijedloga za stimuliranje proizvodnje i izvoza
voca i povréa (prvenstveno povréa) i preradevina) (u zajednici s ostalim
opskrbnim organizacijama i udruzenjima u Jugoslaviji).

1V — AKTIVNOST ORGANA UPRAVLJANJA PIZ-¢

1. Skupstina
Zasjedanje' — pocetak veljace 1977. godine

— Uskladivanje proizvodnje s potrebama trzista:
a) potrebe koje se realiziraju unutar PIZ-a

b) utvrdivanje liste i koli¢ine proizvoda iz uvoza odnosno nabave izvan
kruga ¢lanica,

¢) utvrdivanje liste proizvoda za izvoz odnosno plasman na trede tr-
Ziste,

d) prosirivanje poslovne aktivnosti — zajednice — povezivanje sa ve-
likim potroSa¢ima (turistitke organizacije, zdravstvene ustanove, JNA
i dr).

e) Adaptiranje organa upravljanja — prodirivanje izborom predstavni-
ka potrosaca (gradskih savjeta i potrosaca kao ¢lanica Poslovne interesne
zajednice).

Zasjedanje — konac lipnja 1977. godine

— Donosenje 5-godisnjeg plana razvoja i proizvodnje, dorade, prerade
i prometa voca, povréa i preradevina,
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— Smjernice za povezivanje sa bankarskim organizacijama eventualno
osnivanje interne banke,

— Osnivanje sluzbe informacija.

Zasjedanje — konac studenog 1977. godine

— Odluka o pristupanju odredenoj banci odnosno ev. formiranju in-
terne banke,

— Ocjena rezultata poslovne aktivnosti zajednice,
— Plan potreba trzi$ta za 1978. godinu

— Utvrdivanje uvjeta o obaveznom ugovaranju proizvodnje voca i po-
vréa za 1978. godinu.

ZAKLJUCAK

Iz prvog dijela obrazloZenja ove teme proiziazi osnovna problematika s
kojom smo danas suoceni u kompleksu proizvodnje i opskrbe vocem i
povréem. Drugi dio ove podteme konkretno obrazlaze program rada i akci-
ja Poslovne zajednice za voée i povrée. Realizacija ovog ambicioznog pro-
grama rada ove Zajednice ovisit ¢e prvenstveno od anmgaziranja C¢lanica
Zajednice, te o podrsci drustevno-polititkih faktora naSeg drustva.

Dakle o realizaciji ovog programa ovisit ¢e daljnji razvoj proizvodnje i
opskrbe vodem i povréem u okviru ove Poslovne zajednice u narednoni
razdoblju.
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