E. MIHELIC

FUNKCIJA PROIZVODNJE I OPSKRBE VOCA I POVRCA NA
PROGRAMU RADA POSLOVNE ZAJEDNICE ZA VOCE I
POVRCE ZAGREB

UvoD

. Nedovoljna proizvednja vocéa i povréa po kolicini i kvaliteti u nas iza-
ziva neadekvatnu opskrbu naSeg trzista. Ceste su pojave narocito u zim-
skim mjesecima, da pojedinih vrsta voca i povréa ima vrlo malo na trziStu,
a kao posljedica toga dolazi do formiranja abnormalno visokih cijena ne-
dostupnih veéini potros$aca. Ovakve pojave su posebno ¢este sa povrtnim
kulturama, jer je tek u zacetku orgamizirana velika proizvodnja povréa u
dru$tvenom sektoru. Nedostaje kompletna organiziranost u proecesu pro
izvodnje, dorade, prerade i plasmana povréa. U proteklom duZem razdob-
lju &esto nam se je dogadalo, da veca koliina proizvedenog povrca na miji-
vama propadne jer nije bilo moguénosti plasmana, a pogoni za preradu is-
tog nisu bili izgradeni. Ovakve pojave dovode proizvodafe povrca u finan-
cijske gubitke i do odustajanja od ove proizvodnje i do preorijentacije na
proizvodnju sigurnijih poljoprivrednih kultura koje ne stvaraju gubitke.

Radne organizacije iz oblasti trgovine voca i povréa koje su prihvatile
politiku dugoro¢nog ugovaranja povréa po odredenim cijenama koje garan-
tiraju proizvoda¢ima, u godinama velike ponude povréa i pada cijena mogu
ostvariti takoder financijske gubitke, jer su u takvom stanju na trziStu
nize maloprodajne cijene od cijena koje treba po ugovoru platiti proizvo-
datima. To je zapravo osnovni razlog da politika ugovaranja proizvodnje
izmedu proizvodada i trgovine nije dala oCekivane rezultate. Fondovi rizika
koji bi u takvoj proizvodno-trZznoj situaciji trebali do¢i do izrazaja nisu
jo§ formirani niti su dobili odgovarajuéu podrsku od svih faktora odgovor:
nih za proizvodnju, doradu, preradu i opskrbu sa ovim proizvodima. Drus-
tvene materijalne rezerve voca i povréa na razini gradova, kao niti na ra-
zini republike i federacije prakti¢no, ne postoje, pa prema tome nisu mo-
gude niti drustvene intervencije u shucaju lose opskrbe.

Organizirana proizvodnja voca (jabuke, breskve i stolno grozde) u dru-
stvenom sektoru dala je vrlo veliku i kvalitetnu proizvodnju a time i znatno
bolju i jeftiniju opskrbu trziSta. Nakon petnaest godina iskustva na plan-
taznoj proizvodnji voéa s primjenom suvremenom tehnologijom i kvalitet-
nim sortimentom moZemo tvrditi da je to put sa kojim moZemo vrlo brzo
i efikasno proizvesti dovoljne koli¢ine voca i povréa za potrebe nase zem-
lje i za izvoz. Za cfikasno i racionalno riesenje ovog kompleksa potrebna
je organizirana suvremena preizvednja voca i povréa na velikim povrsina-

Dr Ernest Miheli¢, dipl. inZ.
PPK Zagreb

59




ma, organizirana dorada i prerada, organizirana i ugovorena prodaja na
domacem i stranom f{rZiStu, formiran fond rizika i organizirane materi-
jalne rezerve. DosadaSnja parcijalna rjeSenja dala su znacdajnije rezultate
uglavnom kod voca i grozda koje ima duZi vijek trajanja u hladnjadama.
Proizvodnja povréa i voca na velikim povr§inama uz primjenu suvremene
tehnologije i suvremeni sortiment daje jeftiniju proizvodnju, $to je od
posebnog znaCenja za plasman u svjeZem i preradenom stanju na doma
¢em i stranom (rzistu.

U proteklom razdoblju nismo postigli zadovoljavajucée rezultate na sor-
tiranju i pakiranju povréa i voca, ne pratimo dovoljno brzo najrazvijenije
zemlje u svijetu na ovom podru¢ju. Radi neadekvatnog pakiranja i tran-
sporta ovi lako pokvarljivi proizvodi vrlo brzo gube na kvaliteti i propa-
daju. Zbog toga od posebnog je znatenja izgradnja objekata u kojima se
moZe jzvrSiti sortiranje i pakiranje I klase i prerada tzv. II klase voca i
povréa. Za brzo poboljSanje sadadnjeg stanja u proizvodnji i opskrbi voca
i povr¢a prioritet ima drustveni sektor, ali ne smije se zanemariti niti in-
dividualni sektor proizvodnje, jer kao dopunski uvijek moze odigrati po-
zitivnu ulogu.

Danadnje stanje u proizvodnji, doradi, preradi, uslugama i plasmanu
voca, povréa i preradevina ne zadovoljava zahtjevima naSeg drustva. Ne
dovoljna povezanost proizvodnih organizacija s organizacijama koje se bave
preradom, plasmanom i uslugama jo$ viSe zaodtrava ovo stanje. Radi toga
bilo je neophodno pristupiti udruzivanju rada i sredstava u ovoj sferi i
radi toga je u Zagrebu formirana Poslovna zajednica za proizvodnju, do-
radu, preradu, usluge i plasman voda, povréa i preradevina. Program rada
ove zajednice je velik i znatajan, ali s obzirom na sloZenost rada nije re-
alno ocekivati vrlo brzo velike rezultate.

Znacenje vocali povréa u jshrani stanbvnistva

Voce i povrée imaju sve vece drstveno-ekonomsko znatenje kao hrana,
industrijska sirovina, i kao izvozna roba. Proizvodnja voca i povréa uvijek
je bila predmet zainteresiranosti ne samo proizvoda¢a i potrosaca, veé i
drustvene zajednice. Ovi proizvodi sadrze bioloSki pogodne izvore zastitnih
tvari (uglavnom minerainih soli i vitamina), pa stoga predstavljaju prijeko
potrebnu i nezamjenjivu ljudsku hranu. U procesu nagle urbanizacije, u
situaciji kada je Covjekova ckolina iz niza izvora sve vise zagadena, Covje-
ku se povecava potreba upravo za supstancijama koje sadrzi voée i povrée
kao faktorima za otklanjanje intoksikacije kojoj je izloZen ljudski orga-
nizam.

Od pojedinih vrsta voca i povréa u ishrani stanovnidtva u nas se najvi-
Se konzumira jabuka, zatim krudka, breskva, §ljiva itd., a od povréa: kru-
mpir, grah, kupus, raj¢ica, kelj i dr. Razumije se da se pojedine vrste voca
razlikuju po svom sastavu, o ¢emu i ovisi njihova kvaliteta kao prehram-
benog artikla. No, uloga i znafenje pojedinih vrsta voéa i povréa za ishra-
nu stanovniStva procjenjujemo i po koli¢ini koja se potroi po jednom
stanovmriku na odredenom podrudju.

60



Pored voca i povréa koje konzumiranje imamo u svjezem stanju, zah-
valjujuci tehniko-tehnolo$kom progresu javlja se danas Citav niz proiz-
voda od voca i povréa namijenjenih ljudskoj ishrani. Ti proizvodi nastali
su kao petreba sve razvijenih urbanih sredina i zbog sezonskog karaktera
te robe.

Proizvodnja voéa i povréa u Jugoslaviji

Geogralski polczaj, poveljni ekologki uvjeti i prostrane povr$ine plod-
nih zemlji$ta, zatim pristupaénost velikih medunarodnih trzi§ta, omogu-
¢ili su jo§ od davnine razvitak vocarstva, vinogradarstva i povrtlarstva u
nasoj zemlji, tako da danas Jugoslavija zauzima zna¢ajno mjesto u Evropi
i u svijetu po proizvodnji voéa i povréa, Ilustracije radi naveli smo pro-
sjenu godidnju proizvednju za pojedine vrste voca zadn jih 20-etak godina.

Proizvodnja voda u Jugoslaviji

1955 — 1973.
U tonama
Godisnji prosjek
Vrsta Godisnji prosjek  1964—1968. 1969—1973.  Za cjelokupno
voca 1955 — 1964. razdoblje
] 1 2 3 4

Jabuke 215.000 222.000 268.800 295.700
Kruske 76.000 81.000 113.246 97.123
Sljive 717.000 661.600 918.400 790.000
Tresnje 54.300 48.740 52,973 50.857
Visnje 28.000 28.400 42.203 35.302
Kajsije 22.000 23.280 : 25.613 24.447
Breskve 25.900 44.100 62.574 53.337
Ukupno: 1,139.800 1,109.720 1,583.809 1,346.766
Indeks 100 97,34 138,93 118,14

Izvor: Za period 1955 — 1964, prosjek iz »Zbornika referata Savjetovanja o pripremanju voéa i po-
vréa za domafe tr#iSte i izvoz. Novi Sad, Privredni pregled, Beograd str. 1/20. Za period
1964—1973. (posebno 1964—1968. i 1968—1973) izrafunat je prosjek za SGI za 1974, str. 167.

Treba, medutim, naglasiti da imamo dosta neuskladenu strukturu, jer
na samu Sljivu otpada 60% proizvedenih kolic¢ina voca. Posljednjih godina
podignute su velike plantaze, na kojima jabuke zauzimaju preko 27%, kru-
Ske 19,6%, breskve 14,8%. Na sve ostale vodke olpada oko 35%,.

Za povrée moZemo reci da je pored voéa hrana buduénosti s obzirom
na fiziolo8ke potrebe suvremenog Covijeka. Nada zemlja obiluje dobrim uv-
Jetima za proizvodnju povréa zbog razli¢itih klimatskih prilika pa se ono
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moZe uzgajati vrlo rano, a i vrlo kasno u toku godine. U proizvodnji po-
vréa najvise je zastupljen krumpir s preko 50% $to se vidi iz naredne ta-
bele. Iz podataka se vidi da je prosjecna godidnja proizvodnja povréa zad-
njih pet godina veca od prethodnog petogodidnjeg prosjeka za 7,24%, dok
je kod voca u istom razdoblju postignut znatno veéi napredak. U proizvod-
nji jabuka vrlo zapaZene rezultate postigli su slijedeci proizvodaci: »Borin-
ci« — Vinkovci, PPK »Zagrebs, »Godomin« — Smederevo, »Makedonijaplod«
— Resen itd., u proizvodnji bresaka vrlo dobre rezultate postigli-su: Po-
ljoprivredno dobro »Zadare, Poljoprivredni kombinat »JuZni Banats, Bela
Crkva i dr.

Medutim i pored odgovarajuceg napretka u proizvodnji voca i povrca
nasa zemlja, jo$ ni izdaleka posebno kod povréa nije postigla u tom po-
gledu ono $to bi trebalo posti€i. Neke susjedne zemlje postigle su bolje re-
zultate u proizvodnji povréa premda imaju slitne ekolodke uvjete.

Proizvodnja povréa u Jugoslaviji
1964 — 1973.

Godidnji prosjek u tonama

Vrsta povréa 1964—1968. . 1969—1973.
Krumpir 2,826.000 2,888.000
Grah 198.800 180.800
GrasSak 12.600 16.800
Crveni i bijeli luk 200.000 352.400
Kupus i kelj 566.600 630.800
Paprika 219.400 294.200
Rajéica 312.600 355.200
Dinje i lubenice ~ 462.200 429.600
Ukupno: 4,798.200 5,147.800
Indeks: 100 107,24

Tzvor: Izraéunato iz SGJ za 1974. strana 166.

Proizvodnja vocéa po glavi stanovnika
(Godisnji prosjek za 1963/67)

U kg
Vrsta voca Jugoslavija Italija Madarska Bugarska  Gréka
Jabuke 11,3 433 433 40,2 230
Kruske 4,1 230 53 10,8 11,0
Breskve 2.2 2571 49 16,0 14,0
Kajsije 1,1 1,1 8.4 44 32
Svega (1 — 4) 18,7 925 61,9 71,4 o8 s

Izvori: Doktor A. MiSev
Zbornik referata sa
Savjetovanja str. 7.
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Iz slijedeceg prikaza proizvednje nekih vrsta voda po glavi stanovnika
a4 nasoj zemlji i nekim susjednim zemljama vidljivo je da zaostajemo, $to
se reflektira na nizu potrosniu.

Potrosnja voda i povréa

Po potrosnji voca i povréa, kao §to smo veé konstatirali, na%a je zemlja
na jednom ed posliednjih mjesta u Evropi. T ako postoje dobri uvjeti za
znatno povecanje kako proizvodnje, tako i potrosnje. Potro$nja voéa po
jednom stanovniku godiSnje iznosi oko 60 kg (sa $ljivama), dok u mnogim
drugim zemljama iznosi 70, 80, 90, pa i preko 100 kg. Godi$nje potrosimo
u prosjeku oko 130 kg povréa po jednom stanovniku (s krumpirom), dok
mnoge evropske zemlje potrose 200, 220 kg po stanovniku.

Radi mogucnosti usporedbe potrosnje voca u Jugoslaviji s potro$njom
voca s nekoliko zapadnih zemalja, navodimo ove podatke.

Potrosnja voéa u zemljama EZ Zapadne Evrope i
Jugoslavije per capita (1970)

U kg
Ost. kont. i

Zemlja Jabuke Kruske juzno voée Svega

0 1 2 3 4
1. SR Njemadka 393 12,5 119,7 171,5
2. Francuska 289 10,1 832 122,2
3. Ttalija 338 30,7 141,9 206,4
4. Nizozemska 358 10,8 90,7 1373
5. Belgija 30,6 10,6 85,3 126,5
6. Danska - — - -
7. Prosjek za

Ukupno EZ 34,2 16,9 1125 163,6

8. Vel. Britanija 15,5 24 - - —_—
9. Jugoslavija 17,9 — 428 60,7

Izvor: Za EZ: Dr. Fritz Winter i dr.,
Kolovoz 1974. (prijevod ing. Jelendi¢ S. u rukopisu)
Sada je Velika Britanija u EZ, ali kada su podaci objavljeni nije bila &an EZ pa je tako
izdvojeno:
Za Jugoslaviju dr Josip Stahan Potro¥nja krudaka za Jugoslaviju nije posebno prikazana, veé
je to obuhvadeno u koli¢ini potrosnje »ostalo kontinentalno i jufno voces,

Kada usporedujemo potro$nju voca kod nas i u zapadnoevropskim ze-
mljama o¢ito se vidi da znatno zaostajemo. U Ttaliji na primjer potroénja
voca veca je nego u nas za vise od tri puta.
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Na potro$nju povréa i voca utjete niz &imilaca, kao Sto su visina pro-
izvodnje na odredenom podrucju, razvoj trgovadke mreZe koja vr$i nabavu
i prodaju te robe, mogucnosti uvoza, visina standarda. stanovnika, tradi-
cija potro$nje itd. Kada je. rije¢ o standardu stanovni$tva i s tim u vezi
ocjena potrosnje, kod toga je vrlo vazno saznanje da li se vodi o artiklima
koji predstavljaju hranu ili onima koji sluze za dopunu hrani. Kada sc
cadi o artiklima koji sluze za ishranu uzmimo, da je to krumpir, njegova
se potro$nja nece povecati s porastom standarda, dok ¢e se na primjer
potro$nja jagoda povecati, jer je potrosac kadar izdvojiti i veca sredstva
za konzumiranje toga voca.

Program rada i jakcija Poslovne zajednice za iproizvodnju, doradu, usluge
1 plasman voda i povréa i preradevina za 1977 godinu

Program rada i akcija PIZ-e zasniva se na osnovnim odredbama sa-
moupravnog sporazuma i statutarne odluke. Konkretizacija tih odredbi
u obliku niza posebnih samoupravnih sporazuma, odluka i drugih norma-
tivnih akata i akcija znati po¢etak u praktitnom ostvarivanju ciljeva da-
tih 1 samoupravnom sporazumu u osnivanju PIZ-e. Kazemo pocetak svjesni
da samoupravno organiziranje privrede na osnovama novog Ustava do
potpunog udruZivanja rada i sredstava nije kampanja ve¢ veoma slozena
ali i nuzna. Stoga, kao §to se vidi, u programu se predvida niz daljnjih
samoupravnih akata koji tek trebaju stvoriti uvjete za udruzivanje rada
i sredstava. Proces je i suviSe slozen da bi se moglo ocekivati da ce wed
u prvoj godini PIZ-a djelovati u punoj mjeri u svim sferama udruzivanja
rada i sredstava, odnosno da ée se tako brzo uspostaviti novi drustveno-
-ekonomski odnosi. Obavezno ugovaranje proizvodnje i prometa proizvoda
i usluga unutar ¢lanice prvi je korak poslovnog povezivanja na trajnoj os-
novi koji se mora razviti do raynopravnog preuzimanja rizika, zajedni¢ke
odgovornosti za prodirenje materijalne osnove rada i sudjelovanja u do-
hotku. To ¢e zahtijevati veliku aktivnost skupitine i njenih organa na pro-
gramu Samoupravnog organiziranja.

I — PROIZVODNIJA I OPSKRBA

1. Razrada plana opskrbe voéem i povréem te preradevinama grada
Zagreba, a eventualno i ostalih gradova, koji ¢e se ukljuditi u sistem opskr-
be, i to po koli¢inama, asortimanu i rokovima isporuke za 1977. godinu.

2. Usporedivanje plana potreba trziSta grada Zagreba sa planovima pro-
izvodnje ¢lanica — izradbe bilance proizvodnje i trzista za 1977. godinu.

3. Dogovaranje uvjeta za ugovaranje proizvodnje i prometa, voca i po-
vréa izmedu ¢lanica na nacelima suradnje i udruZivanja rada i sredstava.

4. Utvrdivanje liste deficitarnih odnosa suficitarnih odnosa kritiénih
proizvoda unutar bilanciranog stanja PIZ-a.
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5. Organiziranje proizvodnje deficitarnih proizvoda odnosno istraZiva-
nje trZi$ta za nabavu iz drugih opskrbnih centara.

6. Sklapanje predugovora za replasman vi§kova u druge potrosatke cen-
tre u Jugoslaviji odnosno izvoz.

7. Povezivanje s ostalim opskrbnim centrima radi pradenja proizvod-
nje i trzista voca i povréa u SFRJ, te izrada bilance uvoza odnosno izvoza.

8. Izrada i donoSenje plana potreba trZi§ta i proizvodne orijentacije za
1977. godinu. :

9. AngaZiranje naucno-istrazivackih institucija na unapredenju proiz-
vodnje i prometa voca i povréa (u granicama raspolozivih financijskih sre-
dstava).

I1 — RAZVOJ DRUSTVENO-EKONOMSKIH ODNOSA

1. DonoSenje samoupravnog sporazuma o udruZivanju radu i sredsta-
va izmedu OUR-a koje se bave poslovima prometa robe i usluga te proiz-
vodnih organizacija.

2. Povezivanje proizvodnje i prometa sa potrosnjom — ukljucivanje
velikih potro$ata u PIZu i predstavnika Savjeta potro$aca iz grada Za-
greba u organe upravljanja PIZ-e.

3. Definiranje dru$tveno-ekonomskog poloZaja razvojnih institucija
(znanstvene i druge) u Poslovnoj interesnoj zajednici.

4. Donosenje samoupravnog sporazuma o osnivanju Fonda rizika (inter-
ne organizacije osiguranja) za stabilnost proizvodnje i trZista.

5. Analiza poslovnih odnosa ¢lamica PIZ-e s bankom s ciljem stvara-
nja eventualnih c¢lanica PIZ-e s bankama s ciljem stvaranja eventualnog
internog bankarskog mehanizma odnosno povezivanja poslovne zajednice
s odredenom bankarskom institucijom.

. 6. Analiza stupnja suradnje i povezanosti ¢lanica u poslovnim odno-
sima:

a) u asortimanu voda i povréa i preradevina,

b) u ostalim poljoprivrednim i prehrambenim proizvodima.

7. DonoSenje samoupravnog sporazuma u oblicima obavezne suradnje

&lanica koje se bave poslovima izvoza i uvoza s proizvodnim i drugim or-
ganizacijama — ¢lanicama PIZ-e (prema ¢lanu 43 Ustava SFRJ).

8. Dono$enje samoupravnog sporazuma o srednjoroénom planu razvo-
ja proizvodnje, dorade, prerade i prometa voca i povrca.

9. Organiziranje sluzbe informiranja (poslovne informacije),
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IIT — POLOZAJ PIZ-a U PRIVREDNOM SISTEMU —
SISTEMSKA PITANJA :

1. Utvrdivanje prijedloga mjera koje bi Skupstina grada Zagreba, od-
nosno drugih gradova trebala poduzeti u sredivanju trziSta.

2. Analiza djelovanja sistema cijena u prometu voca, povréa i prera-
devina.

3. Ukljucivanje kompleksa voéa i povréa u Zeleni plan odnosno Dru-
Stveni dogovor o agraru.

4. Sagledavanje kompleksa voca i povréa sa stanoviita materijalnih re-
zervi Republike i gradova sa dva aspekta:

a) ulesdéu u izgradnji skladisnih kapaciteta,

b) participaciji u stvaranju fondova rizika.

5. Izrada elaborata i prijedloga za stimuliranje domace proizvodnje o-
nih proizvoda koji se uvoze (u-zajednici sa ostalim poslovnim zajednicama i
udruZenjima) u Jugoslaviji.

6. Izrada elaborata i prijedloga za stimuliranje proizvodnje i izvoza

voca i povréa (prvenstveno povréa) i preradevina) (u zajednici s ostalim
opskrbnim organizacijama i udruzenjima u Jugoslaviji).

1V — AKTIVNOST ORGANA UPRAVLJANJA PIZ-e

1. Skupstina
Zasjedanje — pocetak veljate 1977. godine

— Uskladivanje proizvodnje s potrebama trzi$ta:

a) potrebe koje se realiziraju unutar PIZ-a

b) utvrdivanje liste i koli¢ine proizvoda iz uvoza odnosno nabave izvan
kruga ¢lanica,

c) utvrdivanje liste proizvoda za izvoz odnosno plasman na trede tr-
ziste,

d) proSirivanje poslovne aktivnosti — zajednice — povezivanje sa ve-
likim potro$adima (turistidke organizacije, zdravstvene ustanove, JNA
i dr).

e) Adaptiranje organa upravljanja — proSirivanje izborom predstavni-
ka potrosaca (gradskih savjeta i potrosaéa kao ¢lanica Poslovne interesne
zajednice).

Zasjedanje — konac lipnja 1977. godine

— Donosenje 5-godi$njeg plana razvoja i proizvodnje, dorade, prerade
i prometa voca, povréa i preradevina,
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— Smijernice za povezivanje sa bankarskim organizacijama eventualno
osnivanje interne banke,

— Osnivanje sluzbe informacija.

Zasjedanje — konac studenog 1977. godine

— Odluka o pristupanju odredenoj banci odnosno ev. formiranju in-
terne banke,

— Ocjena rezultata poslovne aktivnosti zajednice,
— Plan potreba trzidta za 1978. godinu

— Utvrdivanje uvjeta o obaveznom ugovaranju proizvodnje voca i po-
vréa za 1978. godinu.

ZAKLJUCAK

Iz prvog dijela obrazloZenja ove teme proizlazi osnovna problematika s
kojom smo danas suoeni u kompleksu proizvednje i opskrbe vocem i
povréem. Drugi dio ove podteme konkretno obrazlaZe program rada i akei-
ja Poslovne zajednice za vode i povrée. Realizacija ovog ambicioznog pro-
grama rada ove Zajednice ovisit ¢e prvenstveno od angaZiranja ¢lanica
Zajednice, te o podrsci drustevno-politi¢kih faktora naseg drustva.

Dakle o realizaciji ovog programa ovisit ¢e daljnji razvoj proizvodnje i
opskrbe voéem i povréem u okviru ove Poslovne zajednice u narednom
razdoblju.
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