D. ALINCIC

ISKUSTVA O RAZVOJU ZADRUGARSTVA 1 KOOPERACIII
NA PODRUCIU DALMACIJE

Uvjeti razvoja zadrugarstva i kooperacije

Pojava zadrugarstva u Dalmaciji datira od osnutka prve zadruzne orga-
nizacije u Hrvatskoj 1864. godine (Blagajna uzajamne veresije) u Koréuli, a
znatnije se razvija pod kraj 19. stoljeca.

Prvi ZadruZni savez u Splitu osniva se 1907. godine i veé tada okuplja
preko 100 raznih vrsta zadruznih organizacija. Godine 1913. u ZadnuZni savez
u Splitu veé je bilo uélanjeno 210 zadruga sa 40.000 zadrugara.

U vrijeme izmedu dva svjetska rata stanje zadrugarstva izgleda ovako:
1918. godine 278 zadruga, 1919. godine 256 zadruga, 1920. godine 252 zadruge,
1935. godine 214 zadruga (19.222 zadrugara).

Pored Zadruznog saveza u Splitu 1928. godine osniva se novi savez tzv.
ZadruZna matica koja u poletku okuplja 30 zadnuga, a 1935. godine 154 za-
druge (15.754 zadrugara), a 1938. godine broji 195 zadruga.

Nakon drugog svjetskog rata dolazi do organizacije zadrugarstva na no-
vim socijalisti¢kim osnovama. U to vrijeme u svakom dalmatinskom selu pos-
tojala je nabavno-prodajna zadruga.

U periodu od oslobodenja zemlje do danas u zadrugarstvu i razvoju koo-
peracije u Dalmaciji bilo je nekoliko znacajnih razvojnih etapa koje su ka-
rakteristicne i za cjelokupno zadrugarstvo u nasoj Republici i zemlji te ih i
ovom prilikom u tom kontekstu razmatramo.

Posebno zanimljiv period razvoija zadrugarstva i kooperacije je razdoblje
od 1953. do privredne reforme 1965. godine, kada zadrugarstvo i u Dalmaciji
dostiZe najveéi uspon kako po broju zadruznih organizacija, tako i ulozi ko-
ju su zadruge odigrale na selu. Specifitan je i zna¢ajan razvoj zadrunih or-
ganizacija naroCito poslije 1957. godine. Do 1957. godine u Dalmaciji je pos-
tojalo 437 zadruznih orgamizacija, od ¢ega OPZ 360, SRZ 19 i specijaliziranih
58. U to vrijeme se opredjeljujemo za put postupnog podrustvljavanja u po-
lioprivredi i to u prvom redu podrustvljavanja procesa proizvodnje i rada
ne dirajuéi u vlasnidke odnose nad zemljom, Cime je veé tada jasno redeno,
da se elementi krupne robme proizvodnje mogu razvijati i na posjedima in-
dividualnih poljoprivrednih proizvodada.

Ovaj peniod znalajan je i po tom, $to su ostvareni povoljni ekonomski
drustveno-polititki uvijeti za razvoj poljoprivrede i zadrugarstva. Znacajan je
za zadruZne organizacije i po tome $to su u ovom periodu zadruge imale
monopol u otkupu poljoprivrednih proizvoda na svom poslovnom podrudiu,
$to je pozitivno utjecalo na njihov polozaj, ekonomsku moé i razvoj.

Duro Alindié,

zadruZni savez Dalmacije
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Ovo razdoblje u razvoju dalmatinskog zadrugarstva karakteristi&no je
Po velikom interesu seljaka za poljoprivredne zadruge, po velikom broju
¢lanstva u zadrugama, po broju osnovnih i poslovnih zadruznih saveza, kon-
centraciji stru¢nih kadrova u zadrugama i savezima koji su bili nosioci or-
ganiziranosti i poljoprivredne proizvodnje.

U periodu od 1957. do 1965. godine zadruZne organizacije u Dalmaciju bi-
le su najznacajnije organizacije koje razvijaju proizvodnu suradnju s indivi-
dualnim proizvodadima. U ovom periodu jo$ nisu bile dovoljno izgradene
krupne dru$tvene organizacije — nosioci socijalistitkog preobra?aja poljopri-
vrede da bi mogle odigrati znacajniju ulogu na planu podrustvljavanja pu-
tem kooperativne suradnje s individualnim proizvoda¢ima, a osim toga uv-
jeti mjihovog razvoja u glavnim proizvodnim podruc¢jma su bili razli¢iti, a
broj nedovoljan.

U ovom periodu u zadrugama se ostvaruju uvjeti za razvoj samouprav-
ljamja.

Mjerama privredne i dru$tvene reforme 1965. godine u razvoju zadrugar-
stva i kooperacije gledano u cjelini, pa i u Dalmaciji, dolazi do veoma sloFe-
nih kretanja. Iako su u cjelini gledane, ove mjere imale za cilj pobolj$anje
ckonomskog polozaja poljoprivrede, u &emu se uglavnom i uspjelo putem
primarne i sekundarne raspodjele dohotka, na razvoj zadrugarstva su osta-
vile i negativnih posljedica.

Reformom zadruzne organizacije gube privilegirani polozZaj iz doreform-
skog perioda posebno u formiranju dohotka j stvaranju akumulacije za for-
miranje materijalne baze, organizacije proizvodnje, isklju¢ivom pravu otkupa
poljoprivrednih proizvoda, osiguranju dru$tvenih sredstava za otkup zemlje,
provodenju agrominimuma, pravu zadrzavanja premija za sebe, a ostaju j
bez potrebnih obrtnih sredstava za organiziranje proizvodnje u kooperaciji
zbog Cega su i bile najprivlacnije za seljake.

Zadruge sada u novim uvjetima prakti¢éno bivaju oslobodene obaveze
vrienja svojeg osnovnog zadatka — socijalistitkog preobrazaja poljoprivre-
de i sela, jer su u situaciji da moraju svoje poslovanje zasnivati na sasvim
drugim osnovama. Njima je i zakonski dozvoljeno da se transformiraju u
poduzece $to oni dobrim brojem j &ne. U poslovanju nadelo dohotka je os-
novno nacelo $to rukovodi zadruge da se okredu svakoj djelatnosti koja osi-
gurava sigurniji vi§i dohodak.

Zadruge u ovom periodu ostaju i bez svojeg poslovnog podrucéja nakon
¢ega se pojavljuju nakupci prekupci i pojava otkupa jednih orgamizacija na
poslovnom podru¢ju drugih, dime se zahvadaju trzni vi$kovi proizvoda i ulo-
Zena sredstva u mjihovu proizvodnju od strane tih organizacija. Posljedica
ovakvog ponasanja zadruzne organizacije Dalmacije dobro su osjetile, jer su
do tada bile jedine organizacije u selu. U vrijeme provodenja reforme proiz-
vodnom suradnjom-kooperacijom mogu se baviti i druge zainteresirane orga-
nizacije osim zadruga i krupnih poljoprivrednih organizacija, a otkupom po-
ljoprivrednih proizvoda poéinju se baviti i trgovadke organizacije.

Zbog opce restrikcije kredita poljoprivredne organizacije sve teze osigu-
ravaju potrebna sredstva za organizaciju proizvodnje u kooperaciji.
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Zadruge se nastoje prilagoditi novonastaloj situaciji $to ekonomski ja-
¢im uspijeva (zadruga na Peljescu, Koréuli, Visu, Filip Jakovu, Benkoveu, ¢i-
lipima, Postirama, Nere%i$éu, Mimicama i dr.), ali ne i manjim i slabijim,
koje u nastojanju da osiguraju dohodak, svoju djelatnost usmjeravaju u prav
cu otvaranja vlastitih trgovadkih radnji, pogona prerade, usluznih i zamat-
skih djelatnosti, vlastitog transporta, manjih zadmiZnih ekonomija, turistié-
koj djelatnosti i dr. Istovremeno se sufava suradnja s individualnim poljo-
privrednicima. Broj usluga koje su zadruge pruZale proizvodadima sve je
manji, posebno su sve rjede usluge zadmime mehanizacije koja je nerenta-
bilna i zadruge u kojima postoje nastoje da je se $to prije oslobode. Ovo je
vrijeme masovne pojave kupovine mehanizacije od strane poljoprivrednih pro-
izvodaca koja je &esto meekonomiéna i neracionalna, $to se zadrZalo sve do
danas.

Karakteristika ovog perioda za dalmatinsko zadrugarstvo je masovna po-
java integracija manjih zadruga s jac¢im, krupnijim poljoprivrednim organi-
zacijama (kombinata i poljoprivrednim dobrima), s trgovadkim organizacija-
ma i drugima. Nestaje poljoprivrednih zadruga u nekim zna¢ajnim proizvod-
nim podmuéjima, a da ih za dugo vremena ne zamjenjuju nikakve nove orga-
nizacije koje bi imale njihovu funkciju (podru¢je Knina, Drnisa, Sinja, Met-
kovi¢a, Imotskog, Benkovca, Biograda). Na nekim podrucjima stvaraju se
tzv. »opcinske« organizacije (Benkovac).

Broj zadruznih organizacija prilikom ponovnog osnivanja Zadruznog sa-
veza u Splitu koncem 1971. godine iznosi svega 1/4 od broja zadruga iz 1956.
godine, tj. 110 zadruga.

Upravljanje u zadrugama u postreformskom periodu (posebno u man jim
zadrugama), znadajno je po odlu¢uju¢em utjecaju zaposlenih u zadruzi, dok
je utjecaj zadrugara i kooperanata minimalan. Izuzetak su neke razvijenije i
ekonomski jale orgamizacije koje su zadriale sve karakteristike zadrunih
organizacija u poslovanju s poljoprivrednicima i u njihovom odlu¢ivanju u
zadruzi. U ovim organizacijama se i danas u pravilu u odnosima poslovne su-
radnje primjenjuje madelo otvorenog raduna i odludivanje o raspodjeli za-
jedni¢ki stvorenog dohotka (zadruge na Peljesou, Koréuli, Visu, Mimice, Bre-
lima).

Rezimirajudi iznijeto moze se zakljuciti, da su zadrugarstvo j koope-
racija i u Dalmaciji imali uspona j padova, da je razvoj zadrugarstva tekao
i na ovom podrudju prili¢no stihijno, neorgamizirano i nedovoljno usmje-
ravano.

Organiziranost individualnog sektora poljoprivrede i sustina odnosa pro-
izvodne suradnje

U poljoprivredi Dalmacije individualni sektor zasluzuje znalajnu paz-
nju, kako zbog zastupljenosti proizvodnog potencijala, (preko 96% obradivil
povrsina i 980/ sto¢nog fonda nalazi se u privatnom vlasni$tvu), tako zbog
stanja proizvodnje i moguénosti proizvodnje ovog sektora, te kvalitetnijeg
organiziranja svih proizvodada putem raznih oblika udruZivanja i proizvodne
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suradnje s nosiocima socijalistitkog preobrazaja u poljoprivredi — krupnim
druStvenim organizacijama i zadrugama.

Specifinost ovog sektora je usitnjenost posjeda ¢&ija veli¢ina prema po-
pisu iz 1971. godine na 75 posjeda jznosi do 3 ha. Broj poljoprivrednog
stanovni$tva prema nekim procjenama danas se krece ispod 20%, dok je
prema propisu iz 1971. godine iznosio 24,5,

Na osnovu podataka jedne ankete 30, aktivnog poljoprivrednog stanov-
nistva starosne je dobi iznad 60 godina.

U ovakvim uvjetima relativno velikog broja individualnih gospodarstava
(prema novijim procjenama oko 45.000 polj. domadinstava) jo§ uvijek domi-
nira sitna robna a drugim dijelom i naturalna proizvodnja i u uvjetima re-
lativno nedovoljno opdéeg privrednog razvoja i proizvodnih snaga na selu,
razvile su se u Dalmaciji poljoprivredne zadruge opdeg tipa kao najpogodniji
oblik i sredstvo za prevazilaZzenje sitne naturalne proizvodnje i privatne svo-
jine u poljoprivredi i sa zadatkom razvoja samoupravnih dru$tvenih odnosa
na selu.

Zadruzne organizacije su i danas organizacije koje okupljaju najveéi bro j
individualnih poljoprivrednih proizvodaca. Na podrudju Dalmacije postoji da-
nas 115 op¢ih poljoprivrednih zadruga i 11 specijaliziranih zadruga u koje je
udruzeno oko 15.000 poljoprivrednih proizvodaca putem raznih vidova
primijenjenih do sada i uz poznate oblike suradnje.

Pored ovih organizacija i nekoliko poljoprivrednih kombinata i prehram-
beno+prometnih organizacija ostvaruje uspje$nu suradnju s individualnim
poljoprivrednicima (PIK »Vino-voce« Imotski, »Napredak« Imotski, »Poduh«
Metkovi¢, PIK »Jadro« Split, PK »Agrume« Gruda, »Dalmacijavino« Split,
»Amfora« uljara »Makarska«, »Inex-Dinara« Knin, PK Sinj, »Mesopromet«
Split).

Neke krupne dru$tvene organizacije preradivadke i prometne djelatnosti
ostvaruju suradnju s individualnim proizvoda¢ima putem poljoprivrednih za-
druga ili poljoprivrednih kombinata u regiji ili njenoj neposrednoj bilizini
(»Prerada« Split, »Vinoplod« $ibenik, Mijekara Split, Mljekara Zadar, »Dal-
max« Split).

U zadnje vrijeme i najkrupnije organizacije na podruéju regije — nosi-
oci agroindustrijskog kompleksa vrie takoder pripreme za osnivanje osnov-
nih organizacija kooperanata (PK »Zadar« Zadar, PIK »Neretva« Opuzen).

Sve spomenute organizacije suraduju povremeno takoder s oko 25.000
individualnih proizvodaca, neke od njih imaju razvijenije odnose s poljopriv-
rednicima, a jedan dio organizacija tek pocinje razvijati ovu suradnju.

Karakteristika odnosa s individualnim prozvodatima jest da su zasnova-
ni uglavnom na interesu poslovnih partnera ¢ime se ne doprinosi u dovoljnoj
mjeri mijenjaniju postojeceg stanja na selu, suava se polje organiziranog
djelovanja na sve manji broj poljoprivrednih domacinstava, izgubljeno povje-
renje u organizacije sporo se vraca, ne doprinosi se drnustveno organiziranom
planiranju, omoguduje se realizacija nekih znadajnih programa ma individu-
alnom sektoru, ne osigurava se ekonomska sigurnost proizvodacima za plas-
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man proizvodne robe. U ovakvim odnosima poljoprivredni proizvodali su
najée$ée po strani i svih drustvenih zbivanja.

U OOUR-a koje suraduju s poljoprivrednicima kooperacija i upravljanje
ostvaruje se putem dijela organizacije (sluzba za kooperaciju) i radnika koji
rade na tim poslovima. U najboljem sluéaju u organima upravljanja ima po-
neki predstavnik poljoprivrednika.

Postojece poljoprivredne zadruge locirane su uglavnom u primorskom
pojasu i na otocima zbog fega se osjeca nedostatak nosilaca razvoja m po-
ljoprivredi i na selu na podru¢ju Dalmatinske zagore i nekih kraskih polja.
Da se popuni ova praznina zauzet je stav svih drudtveno-politi¢kih fakto-
ra ma razini regije da se u Dalmaciji osnuje jo$ 36 zadruga i 13 osnovnih or-
ganizacija kooperanata.

Posebnu potrebu i mogucénost organiziranja poljoprivrednih proizvoda-
¢a vidimo pri krupnim dru$tvenim OUR-a poljoprivrede, u najznacajnijim
proizvednim podrudjima, a mapose u podruéjima gdje postoje komiparativne
prednosti u proizvodnji u odnosu na kontinentalni dio zemlje. Ove orgami-
zacije su danas dostigle takav stupanj izgradenosti, materijalne i kadrov-
ske opremljenosti, ovladale suvremenom tehnologijom u proizvodnji da bi
trebale biti glavni ¢inilac i mosilac procesa udmuZivanja individualnih po-
ljoprivrednika.

Sto se tife upraviljanja u zadrugama, sve viSe dolazi do izraZaja uce$-
¢ée u upravljanju individualnih proizvodada tamo gdje su oni zastupljeni
u vedini i gdje su odnosi u proizvodnoj suradnji i poslovanju razvijeniji,
ali zbog toga $to je i samo ¢lanstvo u zadruzi, narocito u manjim zadruga-
ma, ¢esto formalnog karaktera, bez &vrSée sprege, bez stvarnog udruZiva-
nja rada i sredstava, a upravljanje ima obiljezje formalizma.

Stvarni utjecaj u upravljanju jo$ uvijek imaju zaposleni radnici u za-
druzi koji radeéi dru$tvenim sredstvima u najveéem broju manjih zadru-
ga ostvaruju uglavnom i najveéi dio dohotka. Ne bi se medutim moglo
rec¢i da individualni proizvodac¢i me raspravljaju o svemwu, ali odlu¢uju rad-
nici. Ovakvi odnosi su posebno izraZeni kod manjih zadruga u slabije pri-
vredno-aktivmim podruc¢jima koje su preZivjele krizu zadrugarstva, ali su
nakom liberalizacije trzZiSta zbog pojave konkurentskih orgamizacija ostale
bez svojeg proizvodmog i poslovnog podnuéja i preorijentirale svoje po-
slovanje na izvanpoljoprivredne djelatnosti.

Danas i u Dalmaciji postoji pojava da je na pojedinim podrudjima
izrazeno misljenje, da su ovakve zadruzne organizacije kao oblik organizi-
ranja poljoprivrednika prevazidena forma. Nerijetko je izraZema temdenci-
ja za likvidacijom ovih orgamizacija putem fizi¢kog sjajanja s organizaci-
jama prometne, preradivacdke, turistickowugostiteljske i sli¢me djelatnosti.

Oko ovih organizacija i postoji najvie dilema u vezi s njihovom fun-
kcijom i mogudnostima transformacije u skladu sa ZUR-om. Na ove or-
ganizacije se i odnosi najveéi broj kritika koje se &esto uopdeno pripisuju
svim zadrugama,
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Nasuprot ovim tendencijama stav dru$tvemo-politidkih organa i dru-
Stva u cjelini je prema zadrugarstvu i kooperaciji jasan, $to je posebno
izrazeno u svim sluzbenim dokumentima te ozakonjeno u Ustavu, ZUR-a
i Zakonu o udruzivanju poljoprivrednika.

Zadrugarstvo u Dalmaciji se odrzalo i pored tega Sto su posljedice
krize zadrugarstva nanijele ozbiljne deformacije razvoju ovih orgamizaciia,
kako okretanjem ovih organizacija od problema sela, tako u kadrovskom
osipanju, nedostatku suvremenih sredstava za Siremje tehmoloskih inova-
cija kod individualnih proizvodata, te opadanju interesa proizvodaca za
takve organmizacije. U slabije aktivhim privrednim podru¢jima Dalmacije,
poljoprivredne zadmuge su i fanije imale odredene specifi¢nosti. Njihova
uloga nikad nije bila isklju¢ivo poljoprivredna djelatnost, zbog &ega su
se na ovom podrnuéju razvijali i specifiéni oblici zadrugarstva i suradnje
i to u akcijama: uredenja sela, izgradnje cesta, ulica, uvodenje vodovoda,
elektrifikacije, podizanje sportskih objekata, pomaganje u izgradnji 3kola
i zadruznih domova, orgamiziranje raznih oblika $tednje i drugim aktivmo-
stima. Mnoge zadruge su u ovoj aktivnosti postigle primjerne rezultate
koji se me smiju omalovaZzavati. MiSljenja smo da bi sada trebalo uloZiti
napore da sve drustvene strukture od mjesne zajednice, opdine, i zajed-
nice opcéina uz pomod¢ dru$tveno-politickih faktora putem Zadruznog save-
za u svim postojeéim zadrugama i osnovnim organizacijama kooperanata
(koji tek treba da se osnuju), razviju takve organizacijske oblike i podsti-
caj na akciju za inteziviranje privredne i drudtvene aktivnosti na selu i
poljoprivredi, procesom udruzivanja, ¢ime bi se doprinijelo i drustvenoni
razvoju sela u novim drustveno-ckonomskim i samoupravnim uvjetima.

Poljoprivredna zadruga i oshovna organizacija kooperanata trebala bi
u selu biti osnovni pokreta¢ i mobilizator proizvodnih i dru$tvenih aktiv-
nosti i jedan od nosilaca socijalistitkog preobrazaja poljoprivrede i sela,
3to je i osnovna postavka nasSe agrarne politike na selu. Jedan broj zadru-
#nih organizacija u Dalmaciji to i sada jeste.

Putem zadruge treba mobilizirati ¢itavo selo, jer su ome mnajbolji orga-
nizacijski oblici i tipicne seoske organizacije koje omogucavaju ulkljuci-
vanje najsirih slojeva stanovni$tva u samoupravne drustvene tokove,

Proces udruzivanja rada i sredstava putem raznih vidova proizvodne
suradnje sa zadrugama i drugim OOUR-a u Dalmaciji nisu jo$ podstaknuti
u dovoljnoj mjeri iako se zadnjih godina polinju realizirati mjere agrar-
ne politike i medurepubli¢ki dogovor o razvoju agrara, Interes individual-
nih proizvodaca za kori$tenje sredstava za podsticaj proizvodnje na indi-
vidualnim gospodarstvima i na tom osnovu trajnije povezivanje sa zadru-
gama, kombinatima, orgamizacijama prehrambene i prometne djelatnosti,
postoji. Ovu tvrdnju dokazuje obim koriStenja ovih sredstava u periodu
od 1974, do 1976. godine, kada je putem ovih organizacija na individualni
sektor plasirano preko 10 mlrd. st. dinara. Poéetni rezultati postignuti pla-
smanom ovih sredstava ohrabmuju i upuduju na potrebu jo§ boljeg orga-
niziranja i trajnijeg povezivanja, iako je uoleno i niz nedostataka u toku
koriStenja ovih sredstava, (nestabilnost uvjeta privredivanja, mnesigurnost
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plasmaia, neorganiziranost nosilaca, kompliciranost postupka za dobiva-
nje sredstava putem banaka i dr.)

Provodenje »Operativnog programa za stvaranje rezervi mesa u Z%ivoj
stoc’« na brdsko-planinskom podrué¢ju u Dalmaciji takoder je akcija $i-
reg druStvenog znaCenja koja zahtijeva mobilizaciju svih dru$tvenih su-
bjekata ove regije bez ¢ije podrike i angaZiranja de se tedko realizirati.
Ovo isticemo zbog toga $to je uoCeno da nam onganizacije koje su trebale
biti nosioci ove akcije nisu osposobljene kao nosioci zbog svoje slabe orga-
niziranosti, neproizvodne orijentacije, slabe reproduktivne i akumulacione
sposobnosti na mnogim podru¢jima i ne postoji dovoljan broj orgamizaci-
ja koje bi se trebale ukljucivati u realizaciju ovog programa. Zbog nedo-
voljne organiziranosti koristenje ovih sredstava na podmu¢ju nase regije
I pored akeije Privredne komore i Zadruznog saveza i velikog interesa
poljoprivrednika u protekle dvije godine bilo je simboli&no. Zbog istih raz-
loga neki od programa u poljoprivredi se uopée me realiziraju na individu-
alnom sektoru npr. kreditna linija medunarodne banke za obnovu j Tazvoj.

Ukoliko navedene akcije na individualnom sektoru ubudude Zelimo
provoditi uspjednije, neminovno se namece potreba zasnivanja trajnijih
kooperativnih odnosa sve do udruZivanja individualnih poljoprivrednika.
Time im se garantira potpuna ravnopravnost u zajedni¢kom styaranju do-
hotka, upravijanju, uce$éu u raspodjeli zajednidki stvorenog dohotka, sve
do mogudnosti zasnivanja radnog odnosa ukoliko se udruzivanjem moze
ostvariti takav dohodak koji osigurava potpunu socijalnu i ekonomsku si-
gurnost poljoprivrednika ukljucujudi potpuno zdravstveno i mirovinsko o-
siguranje. Ovaj posao meée biti ni lak ni jednostavan, posebno tamo gdje
nema ozbiljnih nosilaca razvoja. U ovim podrugjima vidimo pored osniva-
nja novih zadruga i osnovnih orgamizacija kooperanata i u odlucnosti svih
drustvenih subjekata na potrebi aktiviranja ovih podruéja otvaranjem po-
gona male privrede kao baze zaposljavanja stanovni$tva i ostajanja ma se-
lu, ¢ime ce se usporiti proces deagrarizacije i organizirano usmjeravati a
istovremeno stvarati uvjete za povrat i zapo$ljavanje nasih radnika iz ino-
zemstva. Putem zadruga i osnmovnih organizacija kooperanata individualnim
proizvodacima treba omoguciti da udruzuju svoj rad i sredstva kao i o-
stali gradani u drugim djelatnostima $to i jest intencija ZUR-a a ne da i
dalje budu povezani samo putem trZidta s ostalim drustvom.

Donosenjem Zakcna o udruZenom radu i ostalim mjerama dru$tvene
zajednice, stvoreni su uvjeti za samoupravno udruzivanje i na naSem po-
drucju. Na tim zadacima je potrebno zao$triti odgovornost svih sudioni-
ka ukoliko se Zeli postié¢i uspjeh.

Prolzvodnja koja se organizira u poljoprivrednim zadrugama, putem
zadruga i osnovnih organizacija kooperanata, na posjedima individualnih
proizvodaca raznim oblicima proizvodne suradnje, bit ée kvantificirana j
u srednjorocnom i u dugoroénom programu razvoja agroindustrijskog kom-
pleksa kao sastavni dio proizvodnih moguénosti ove regije. U skladu s ova-
kvim stavom zauzimamo se za dono$enje planova i programa razvoja i or-
ganiziranje s jasno zacrtanim ciljevima, razvojnim mogucnostima, zadaci-
ma mjestom i ulogom individualnog sektora u realizaciji plana. Da bi za-
druge i osnovne organizacije kooperanata mogle biti nosioci udruzenih po-

117




ljoprivrednika, putem ZadruZnog saveza Dalmacije orgamiziranjem poslovne
zajednice poljoprivrednih zadruga onemogucdit ée se prepustanje ovih orga-
nizacija stihiji trzi$ta, raznim trgovackim, prekupackim j drugim organiza-
cijama.

Putem poslovne zajedmice ostvarit ¢e se povezivanje s organizacijama
udruZenog rada preradivatke i prometne djelatnosti i novoformiranim in-
tegracijskim cjelinama agrokompleksa, a time Ce se osigurati preuzimanje
rizika do konaéne realizacije proizvodnje ugovorene putem zadruga i osno-
vnih organizacija kooperanata.

Nacela udruZivanja i sporazumijevanja na postavkama Ustava i ZUR-a
u Dalmaciji smo tek zapoceli no pravi posao nam tek predstoji. Od anga-
#iranja svih koji su pozvani da se ukljuce u ovaj proces zavisi kako brzo
¢emo dalje i u kojoj mjeri éemo realizirati postavke ovih dokumenata.

Oblici proizvodne suradnje-kooperacije u odnosima sa zadrugama i OOUR-a

Kao i u ostalim dijelovima zemlje tako i na podrué¢ju Dalmacije razvilo
se u preteklom periodu nekoliko oblika proizvodne suradnje s individual-
nim poljoprivrednicima. Najznacajniji su: zajedni¢ka proizvodnja, surad-
nja radi plasmana kreditnih i drugih poslovnih sredstava, servisiranje i
drugi oblici.

Za razliku od drugih proizvodnih podrucja proivodna suradnja se raz-
vijala najviSe u vinogradarskoj proizvodnji, proizvodnji povréa i duhana.
U ostaloj proizvodnji postignuti su skrommiji rezultati a u pojedinim kao
npr. stocarstvu i ratarstvu osim otkupa ovih proizvoda, nema nikakvih
oblika suradnje. Izuzetak su pojedine organizacije koje se bave ovim dje-
latnostima i s vremena na vrijeme ostvaruju suradnju s poljoprivrednici-
ma. Razlog da se kooperacija nije znatnije razvila u ovim vrstama proiz-
vodnje je neproizvedna orijentacija OOUR-a u tim proizvednim podrudii-
ma, zbog Cega nije imao tko izvrSiti utjecaj na individualne proizvodace
prenoienjem suvremene tehnologije. Osim ovakvog stamja orgamiziranosti
na ovim podrucjima nestala je i struéna sluzba za primjenu nauke u prak-
su, tako da su proizvodai ostavljeni na milost i nemilost. Posljedice su
dobro poznate: ubrzano napu$tanje sela, ekstenzivna proizvodnja, neisko-
risteni proizvodni potencijali. Rezultati proizvodne suradnje razliciti su od
oblasti do oblasti, a u cjelini gledano doprinijeli su ovladavanjem novim
saznanjima u primjeni suvremene tehnologije, u proizvodnji pojedinih
kultura, primjeni i uvodenju novih tehnidkih sredstava, uvodenju novih so-
rata, mineralnih gnojiva, sredstava zastite, kvalitetnijeg sjemena i dr. Sve
ovo rezultiralo je povedanjem prinosa, specijalizacijom proizvodnje, pove-
¢anjem produktivnosti i poveéanjem dohotka poljoprivrednog domaéinstva.
Organizacije udmiZenog rada iz oblasti poljoprivrede i prehrambene indus-
trije se nisu znatnije uklju¢ile u poslovne odnose zbog toga $to su se i sa-
me razvijale u specifitnim prilikama, znatno nepovoljnijim nego u drugim
rajonima zemlje.

. \Poljoprivrednilk je kao subjekt cesto puta, naro¢ito u primorskom po-
Jasu, koriste¢i blizinu trZiSta i konjukturu pojedinih proizvoda, ¢e$ée sam
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iznosio robu na trzidte nego ulazio u odnose sa zadrugom 1i drugom OUR-a.
Ovakvo ponaSanje je takoder onemogucavalo u ovim podrué¢jima osnivanje
dugorodnijih odnosa. ;

Kako su odnosi klasi¢ne kooperacije danas ve¢ vise-manje poznata stvar,
kao i rezultati koji su postignuti tom suradnjom, ovom prilikom jznosimo o-
snove udiuZivanja po kojem je oko 200 individualnih proizvodaca u Dalma-
ciji steklo status radnika u udruZenom radu i osnovne principe na kojima
su se zasnivali dosadadnji oblici suradnje s poljoprivrednicima u Dalmaciji.
Kao pojavni oblici trajne suradnje javljaju se u procesu udruZivanja:

1. 1. Kod udruzivanja radi zajedni¢ke proizvodnje postoje dva modela u-
druzivanja. Prvi, gdje poljoprivrednici udruzuju zemlji$te i cjelokupni
ckonomski potencijal na odredeno i neodredeno vrijeme a, zadruga
organizira i vodi proizvodnju. (Primjer PZ »Jedinstvo« Smokvica).
UdruZeni poljoprivrednik ima status radnika u udruZenom radu isva
prava i obaveze kao i drugi radnici koji rade u zadruzi. Uvjet da se
udruZivanjem uopdée moze vritj je veli¢ina dohotka koji se moze po-
sti¢i, odnosno ukupan prihod koji je potreban da udruZeni poljopri-
vrednik iz njega moZe podmiriti sve drustvene obaveze koje proizlaze
iz udruZenog rada, i ostvarenje takvog neto dohotka kakav je mini-
malni dohodak na nivou Republike, odnosno najnizi dohodak radnika
u udruZenom radu u radnoj organizaciji.

Veli¢ina ukupnog prihoda i dohotka koji se ostvaruje ovakvom su-
radnjom ovisi o ekonomskim rezultatima zajedni¢kog privredivanja i
u pravilu je veéi nego prije udruzivanja. UdruZeno zemljite se nado-
knaduje.

Svako ovakvo udruZeno domadinstvo predstavlja obradunsku jedini-
cu i knjigovodstveno se posebno vodi a visina dohotka isklju¢ivo o-
visi od rezultata rada nosioca obradunske jedinice i ¢lanova njegova
domacdinstva.

Medutim, udruZenim poljoprivrednicima pripada bruto dohodak ko-
jeg ostvare na obratunskoj jedinici i na osnovu rada na posjedima
drugih udruZenih poljoprivrednika ili posjedu zadruge, a iz tog dije-
la dohotka zadruga podmiruje drustvene obaveze za poljoprivredni-
ke. Ovako udruZeni poljoprivrednici imaju potpuni uvid u poslovanje
jer je kmjigovodstvo dvojno. Svaki udruZeni poljoprivrednik ima o-
bratunsku knjiZicu u kojoj se evidentiraju sve promjene. KnjiZica se
na kraju godine sravnjuje s evidencijom koju vodi zadruga, UdruZeni
poljoprivrednici su ¢lanovi svih organa upravljanja. Nadin poslovanja
je na otvoreni ratun. Evidencija zadruge su troSkovi i iznos realiza-
cije, razlika predstavlja bruto osobne dohotke.

Planiranje, vodenje i upravljanje procesom proizvodnje, primjena te-
hnologije i organizacija rada je jedinstvema za zadruznu proizvodnju
i za sve udruZene poljoprivrednike i njihova domadinstva, tj. u svemu
je princip kao i u ostalim organizacijama udruZenog rada.
UdruZeno zemljiste poljoprivrednika katastarski se prenosi na zadru-
gu, ali i zemljiSte i udruZena sredstva ostaju u vlasni§tvu poljopri-
vrednika, ukoliko se to uglavnom drugatije ne regulira. Na primjeri-
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ma gdje se udruzuje osnovno stado (udruzZivanje ovaca u PZ Nerezi-
S¢e i PZ »Dubrava« Puci§ée na Bradu), javljaju se dva oblika udrui-
vanja. Jedan, gdje udruzeni poljoprivrednik udruzuje stado uz nakna-
du i prenosi ga u druStveno vlasni$tvo i drugi oblik gdje zadrzava
vlasni$ivo nad sredstvima za proizvodnju, a udruZuje samo proizvod-
nju i rad.

Drugi oblik udruZivanja radi zajednitke proizvodnje je po svemu
slican prvom s tim da je razlika u tome, da udruZeni poljoprivrednici
orgamiziraju i vode sami proizvodnju na svojem posjedu uz osigura-
nje plasmana proizvoda, potrebmnih financijskih sredstava i stru¢nog
nadzora koje vrSi zadruga (primjer PZ Postira na o. Bradu i »Hvar-
skih vinarijax na o. Hvam). U ovom sluaju u pravilu se udruzuje
samo proizvodnja, odnosno rad.

Rezultat zajedniCkog rada u ovom obliku udruZivanja iskazuje se
putem realizacije zajedni¢ke proizvodnje te nadoknadivanjem mate-
rijainih ulaganja u proizvodnju. Raspodjela dohotka ovisi o ude$céu
u njegovom stvaranju.

UtroSena sredstva u ovoj proizvodnji se ne nadokmaduju, a podaci
o udruZenim sredstvima se ne iskazuju posebno u evidenciji zadru-
ge odnosno OUR-a ve¢ samo u ugovorenoj dokumentaciji nma osno-
vu koje se planira i vodi proizvodnja. Ovaj model je rasprostranjeni-
ji u praksi i ¢ini se prihvatljivijim za poljoprivrednike, jer su samo-
stalniji, a za njega vaZe svi principi istaknuti u prvom modelu. U-
druZeni poljoprivrednici imaju status radnika u udrufenom radu, a
visina ukupnog prihoda i dohotka kojega ostvaruju trajnom surad-
njom radec¢i na svojem posjedu je onaj &imilac koji omogucava ili
ne status udruzenog poljoprivrednika i status radnika u udruzenom
radu.

Prema na3oj ocjeni interes za udruzivanje prema ovem obliku je velik,
ali postoji kod poljoprivrednika jo§ prili¢no dilema zbog niza ne-
doreCenih ili nedoveljno jasmih i u praksi neprimijenjenih nacela
udruzivanja. Osnovni problemi koje smo uo¢ili u dosada$njim nastoja-
njima su:

a) placanje drudtvenih obaveza prema dva osnova i to prema osnovu

vlasniSiva nad zemljom i prema osnovu radnog odnosa,

b) nadoknadivanje udruZenog zemlji§ta i sredstava rada se jos u
praksi na naSem podruju ne vrsi, odnosno posebno ne iziskuje
iako udruzeni poljoprivrednici primaju redovni mjesedni osobni
dohodak,

¢) slabiji je interes za udiuZivanje u ovom obliku i modelima onih
poljoprivrednika koji ne ispunjavaju uvjete za visinu ukupnog pri-
hoda i dohotka koji bi im omoguéio status radnika u udrufenom
radu (ovakvih poljoprivrednika je ipak najvige).

d) ovaj oblik udruzivanja poljoprivrednika prihwvatljiviji je za poljo-
privredna domacdinstva koja su orijentirana na specijaliziranu rob-
nu proizvodnju i kojima to omogucava veli¢ina posjeda.




2. 1. Udruzivanje radi plasmana sredstava sa svrhom povecanja i unapre-
divanja poljoprivredne proizvodnje je priliéno rasprostranjeno na
podru¢ju Dalmacije. Posebno nakon poduzetih mjera za podsticanje
proizvodnje na individualnom sektoru i osiguranja investicijskih
sredstava za te namjene, kao i osiguranja povoljnih kreditnih sred-
stava iz drugih izvora (operativmi program za stvaranje rezervi me-
sa u zivoj stoci, krediti medunarodne banke za poljoprivredu i sl.)
Ovim oblikom udruZivanja takoder se stvaraju na bazi ugovornih od-
nosa trajni oblici udruzivanja i povecamja poljoprivredne proizvod-
nje, organizira $tednja na selu i jata proizvodni potencijal u cjelini.
U prilitno slucajeva radi se na otvoreni radum, tj. cijena proizvodi-
ma koji se plasiraju putem zadruge odreduje se nakon realizacije.
Predmet suradnje prema ovom obliku udruZenja je: plasman poslov-
nih sredstava, plasman repromaterijala i usluga i organizirana pro-
izvodnja i njen plasman. Medutim, ovdje ne dolazi do udruzivanja
sredstava, niti poljoprivrednici imaju status radnika u udruzenom
radu.

Kvalitet u odnosu na raniju klasiénu kooperaciju je u tome, $to se
odnosi u pravilu zasnivaju na duZi rok 5—10 godina. Poljoprivred-
nici prema ovom obliku udruZivanja ufestvuju u primarnoj raspo-
djeli rezultata rada i ravnopravno odluduju u samoupravnim organi-
ma s ostalim radnicima u zadruzi. No moZe se reéi da njihov utje-
caj u donoSenju odluka nije uvijek odludujuéi.

3. 1. Ostali oblici poslovne suradnje su najrasprostranjeniji u odnosima

sa zadrugama i ostalim OUR-a kao uostalom i na drugim podru-
¢jima.
NajraSireniji oblici suradnje su: avansiranje proizvodnije, isporuka
poljoprivrednih proizvoda uz obradun i isplatu u odredenim ugovo-
renim periodima, kratkoroénim pozajmicama i $tednji, medusobnim
uslugama i koriStenju mehanizacije i dr. Placanje na osnovu ove su-
radnje vrdi se u pravilu prilikom predaje proizvoda.

Oblike udruzivanja pod 2 i 3 naveli smo samo zbog toga $to smatra-
mo da ce primjenom Zakona o udruZenom radu u uvjetima Dalma-
cije postojati mogucnost transformacije ovih oblika u vie oblike
udruzivanja.

LITERATURA

1. Milenkovi¢ P.: UdruZivanje zemljoradnika u osnovne organizacije udru-
Zenog rada, NIP »Mala poljoprivredna biblioteka« Beograd
1975.

2. Randelovi¢ V.: Tendencije i karakteristike u razvoju zemljoradnitkih
zadruga Jugoslavije (period 1957—1972) Referat sa savjetova-
nja na Bledu XI1/1976.

121




3. Grupa auiora Stanje 1 problemi razvoja individualnog sektora poljopri-
vrede u Dalmaciji, Zadruzni savez Dalmacije 1975,

4. Grupa autora Organiziranost individualnog sektora poljoprivrede, njego-
ve razvojne moguénosti i ustavna transformacija zadruga, Za-
druzni savez Dalmacije 1976.

5. Alin¢i¢ B.: Zadrugarstvo i kooperacija u poljoprivredi Dalmacije, referat
sa savjetovanja agrarnih novinara Jugoslavije, Split 1975.

6. e UdruZivanje zemljoradnika prema nacrtu zakona o udruZenom
radu, ZadpuZni savez Srbijze — 1976.

L —  Zadruznj leksikon NFRJ, Zadruzna Stampa Zagreb 1956—1957.

8. —_ 110 godinag zadrugarstva Hrvatske, Zadruzna Stampa Zagreb

1974.

122




	111
	112
	113
	114
	115
	116
	117
	118
	119
	120
	121
	122

