Grupa autora

SAMOUPRAVNO ORGANIZIRANJE
POLIOPRIVREDNIH STANICA I STRUCNIH POLJOPRIVREDNIH
SLUZBI U ORGANIZACIJAMA UDRUZENOG RADA POLJOPRIVREDNO-
-PREHRAMBENOG KOMPLEKSEA U SR HRVATSKOJ KAO SLUZBE OD
POSEBNOG DRUSTVENOG INTERESA

POLJOPRIVREDNE STANICE I STRUCNE POLJOPRIVREDNE SLUZBE U
FUNKCIJI PROIZVODNJE HRANE U UDRUZENOM RADU

I UVOD

Prirodni uvjeti u naoj zemlji, a posebno u SR Hrvatskoj, pogoduju
proizvodnji raznolikog asortimana ljudske hrane. Nizinski, brdsko-planinski
i mediteranski dijelovi teritorija SR Hrvatske potencijalno su izvanredni
resursi za intenzivnu proizvodnju hrane.

Proizvodacdi hrane u razvijenim dijelovima svijeta proizvode po jednom
aktivnom poljoprivredniku hrane za vise od 20 ljudi. Aktivni poljoprivre-
dnik u nasoj zemlji ne proizvodi doveljno hrane ni za 5 potrosaca.

Primjenom postojeceg znanja u proizvodnji i potrosnji hrane moze se
u nas proizvesti sigurno daleko vise hrane od na$ih potreba. Posebno se
moze osigurati stopa rasta godiSnje proizvodnje od 8% na drustvenim go-
spodarstvima i 3% na individualnim udruZenim i neudruZenim gospodar-
stvima, ali uz uvjet bolje samoupravne organiziranosti u udruZenom radu.

Sadasnje stanje u proizvodnji hrane obiljezava Cinjenica da se na us-
kom prostoru dru$tvenog sektora i malog broja individualnih domacinstava
postizu visoki prinosi a da se na viSe od 60% proizvodnih kapaciteta Hr-
vatske zaostaje u primjeni znanosti kako u proizvodnji tako i orgamizaciji.

Postojeée stanje organiziranosti individualnih domadinstava i strucne
sluzbe za njih ne obeéava realizaciju donijetog srednjero¢nog razvoja pro-
izvodnje hrane. Umjesto da se napreduje u povecanju drusStvenih povrsina
i drustveno-organizirane proizvodnje na individualnim povrsinama stagnira
se veé vise godina. Posebno se zaostaje u razvoju stocarske proizvodnje za-
snovane na industrijskim procesima. Opaza se k tome samozadovoljstvo
u postignutim rezultatima nekih ratarskih kultura, koje su bile favorizi-
rane sistematskim mjerama na $tetu Sirokog asortimana moguce proizvo-
dnje u ratarskom, povrtlarskom i sto¢arskom dijelu prerade hrane.

Dugoroénim planom razvoja do 1985. godine u SR Hrvatskoj de Dbiti
svega oko 20% &istih poljoprivrednih domacinstava od poljoprivrednih do-
maéinstava, a drudtvene povriine bi se uvecale za oko 150.000 ha. Dru-
§tveno organizirana proizvodnja na suvremenim osnovama odvijala bi se
na tim kapacitetima a manje na mjeSovitim gospodarstvima.

Rad zajedni¢ke radne grupe
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Preduvjet osiguranja brzeg rasta proizvodnje hrane je upravo u prosi-
renju dru$tvenih povriina i brzem povecanju specijaliziranih robnih pro-
izvodata individualnog sektora udruZenog u zadruge ili druge oblike udru-
Zivanja.

Preorijentacija i specijalizacija individualnih domadinstava moZe se
posti¢i prije svega udruzivanjem istih na suvremene procese drustvenog
sektora poljoprivrede, prehrambene industrije i potro$aékih sredifta a
$to je bez organiziranosti tih gospodarstava po ZUR-u i bez organizirane
struéne poljoprivredne sluzbe kao organizacije od posebnog drus$tvenog in-
teresa u funkeiji udruZenih proizvodada nerealno ocekivati.

Drustveni sektor poljoprivrede je nadmasio najrazvijenije zemlje svi-
jeta po prinosima onim momentom kada je 1 gdje je uz adekvatnu agrarnu
politiku i materijalna ulaganja osigurao kvalitetan struéni kadar za pri-
mjenu znanosti u praksu.

Poznati su uspjesi i na individualnom sektoru u Hrvatskoj izmedu
1955. i 1957. godine kada Je godidnje stopa rasta dosegla 17% na drustve-
nom i 8% na privatnom sektoru. U to vrijeme je za 2000 zadruga djelovalo
cak 89 poljoprivrednih stanica s najkvalitetnijim kadrom iz zemlje i svijeta.
Uvedene su svjesne metode primjene znamosti i organiziranosti proizvo-
daca. Cinjenica je doduse, da se u to vrijeme poslo s niske proizvodne os-
nove, ali je bio visok nivo organiziranosti. Tim viSe je danas s viSom pro-
izvodnom osnovom po jedinici povrsine ili kapaciteta potreban visi stupanj
organizirancsti struéne sluzbe za primjenu znanosti. Uz zadruge su djelo-
vali poslovni savezi i zadruZni savezi po regijama i republikama.

Danas u 105 komuna SRH i 631 radnih organizacija sa 1084 OOUR-a u
poljoprivredno-prehrambenom kompieksu djeluje svega 17 orgamiziranih po-
ljoprivrednih stanica koje svoj dohodak ne ostvaruju same iz rada za pri-
mjenu znanosti vec iz razli¢itih poslovnih zahvata,

Sadasnje stanje orgamiziranosti uZeg dijela poljoprivredne sluZbe je
krajnje nezadovoljavajuce i to na svim nivoima. Od 4.200 poljoprivrednih
stru¢njaka (inZenjera i tehni¢ara) samo ih 360 ili 8,8% radi u zadrugama ili
drugim radnim organizacijama za rad u seoskim sredinama. U poljopriv-
rednim stanicama radi svega 98 ili 2,4% poljoprivrednih stru¢njaka. Uz
ovaj broj radi jo¢ oko 600 stru¢njaka indirektno u sferi prerade ili trgo-
vine.

Moramo imati u vidu ¢injenicu da ce jo$ 1985. i dalje individualna go-
spodarstva proizvoditi od ukupnih koli¢ina 89% miijeka, 939 krumpira,
74% povrda, 77% grozda i 65% mesa. Najveéi dio ove proizvodnje su trzni
viskovi, ako se ne raduna da je proizvodnja za vlastitu prehranu  indivi-
dualnih poljoprivrednika indirekino trini visak. Takvo prisustvo indivi-
dualnih domacinstava s 839% obradivog zemljista i 90% osnovnog stoénog
fonda dovoljno govori o ozbiljnosii preblema udruzivanja rada i sredstava
individualnih domacinsiava a posebno o problemu samoupravne organiza-
cije poljoprivrednih stanica, razvojnih strucnih sluzbi i stru¢nih radnika u
funkciji udruZenih individualnih poljoprivrednika u njihove asocijacije.

Realizaciju postavljenih ciljeva je moguce posti¢i ako se stru¢na po-
ljoprivredna sluzba u SRH organizira na ZUR-u.
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1T SAMOUPRAVNA ORGANIZACIJA POLJOPRIVREDNIH STANICA I
STRUCNIH POLJOPRIVREDNIH SLUZBI KAO SLUZBI OD OPCEG
DRUSTVENOG INTERESA

Pod poljoprivrednom sluzbom u Sirem smislu podrazumijeva se: obra-
zovanje, znanstveni rad, primjena znanosti, struéna sluzba prehrambene in-
dustrije, industrije repromaterijala i opreme, komora, zadruznih saveza,
poslovnih zajednica, poljoprivrednih i veterinarskih stanica te razvojne slu-
¥be kombinata i stru¢nih radnika u zadrugama ili OOUR.

Poljoprivrednu sluzbu za primjenu znanosti u uzem smislu Cine:

1. Struéni radnik — agronom i veterinar — u zadruzi ili OOUR-u, kan
polazna osnova strucne poljoprivredne sluzbe.

2. Struéna sluzba kao Radna zajednica ili OOUR u zadruznom ili po-
ljoprivrednom kombinatu, odnosno u OUR-u ili SOUR-u ili poslovnoj
zajednici.

3. Poljoprivredna i veterinarska stanica na teritoriji jedne ili vise op-
¢ina kao radna organizacija od opce drustvenog interesa.

4. Poljoprivredna sluzba na nivou republike kao asocijacija poljopriv-
rednih stanica i drugih stru¢nih poljoprivrednih sluzbi.

Razli¢itost u uvjetima proizvodnje, posiedovnoj strukturi, organizira-
nosti ili neorganiziranosti nosioca proizvodnje, prerade i prometa hranom,
raznolikost u visini dohotka po glavi stanovnika jzmedu pojedinih regija
u SRH, odnosno razvijena ili nerazvijena seoska sredina uvjetuje fleksi-
bilnost u obliku organizacije strucne poljoprivredne sluzbe u SRH. Bitna
je spoznaia da za Citavu teritoriju SRH moramo organizirati struénu slu-
7bu, ako Zelimo ostavriti postavljene ciljeve u proizvodnji hrane.

Razlitite okolnosti proizvodnje ipak traze jedinstvenu poljoprivrednu
sluzbu po funkcijama za udruZeni rad.

Funkcije strudne poljoprivredne sluzbe trebaju biti slijedece:

1. Primjena znanosti iz biologije, tehnologije jtehnike, organizacije, eko-
nomije na osnovi suvremenih rjeSenja u nas i svijetu.

2. Rad na selekeiji i introdukciji u poljoprivredi.

3. Rad na usmjerenom obrazovanju poljoprivrednika u procesu rada
i za rad.

4. Rad na inspekcijskim poslovima i sluzbi kontrole kvalitete s pre-
nofenjem tih funkcija od upravne vlasti na stanice.

5. Rad na vlastitom organiziranju proizvodaca u OOUR-a sluzbe te vla-
stitoj specijaliziranoj proizvodnji.

Prema obavljanju funkcija za udruzeni rad stru¢ne sluzbe i poljopriv-
redne stanice trebale bi stjecati i rasporedivati dohodak a to znadi da bi
se dohodak ostvarivao iz vi$e izvora i to:
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1. Na osnovi dugoroénih sporazuma ili ugovora organizacijama udru-
7enog rada i zadrugama za direktan rad na izvrSenju plana proie-
vodnje i dohotka.

2. Na osnovi slobodne razmjene rada sa SIZ-ovima za umapredenje po-
ljoprivrede, SIZ-ovima za usmjeravanje obrazovanja, SIZ-ovima za
znanstveni rad, Samoupravnim fondovima za nerazvijena podrucja,
stolarstvo, vinogradarstvo, duhan, te udruZenim sredstvima poslov-
nih zajednica za razvojni rad.

3. Radom u izvrSenju funkcija inspekciiske sluzbe i kontrole kvalitete
na bazi cjenika utvrdenih i donesenih po organima drustveno poli-
tickih zajednica.

4, Neposrednim organiziranjem proizvodaca ili vlastitom specijalizira-
nom proizvodnjom.

5. Ute$éem u programima rada za nerazvijene zemlje svijeta, ali pu-
tem svoje asocijacije na nivou republike.

Navedene funkcije poljoprivredne sluZbe u SRH obavljale bi se putem
tri osnovna oblika organiziranja po ZUR-u i to:

1. Struéni radmici — agronomi, veterinari, ekonomisti, pravnici ili so-

ciolozi u zadruzi ili OOUR-u individualnih proizvodaca osnovica su
za trajno i efikasno prenoSenje bioloskih, tehni¢kih ili drustveno-
-ekonomskih znanosti u praksu. Osnovna teZnja svih aktivnosti nosi-
oca drustveno-organizirane proizvodnje treba biti usmjerena na to
da u svakoj zadruzi ili OOUR-u mora udruziti rad strucni radnik.
Kod toga treba posebno koristiti Zakon o pripravnicima. Treba te-
Ziti da inokosni organ bude u nacelu struéni radnik.
Kako najvedi broj zadruga i OOUR-a nema stru¢njaka a ni prilika
za rad i Zivot stru¢njaka u seoskim sredinama a najveéi dio teri-
torija SRH nema ni zadruge ni OOUR-a individualnih proizvodaca,
to je u interesu seoskih sredina i drustva u cjelini da se na teritoriju
jedne ili viSe opéina organizira poljoprivredna stamica kao radna or-
ganizacija od posebnog drustvenog interesa.

2. Poljoprivredna stamica na teritoriju jedne ili viSe opdcina.

Na teritoriju jedne ili viSe opcéina gdje nema organizirane stru¢ne po-
ljoprivredne sluzbe ili gdje postoji poljoprivredna stanica a koja nije u
funkciji udruZenog rada individualnih poljoprivrednika ve¢ zaraduje do-
hodak u svakovrsnim posiovnim zahvatima trebalo bi odmah pristupiti
osnivanju SIZ-ova za unapredenje poljoprivrede. SIZ-ovi jedme ili  viSe
opéina donose planove razvoja proizvodnje i potrosnje hrane te utvrduju i
donose financijske planove za rad stru¢ne poljoprivredne sluzbe na teri-
toriju djelovanja SIZ-a. To moZe biti 1 poljoprivredna i veterinarska stani-
ca kao radna orgamizacija od opcedru$tvenog interesa. Potpisnici Samo-
upravnog sporazuma o osnivanju SIZ-a za unapredenje poljoprivredne sluZz-
be trebali bi biti svi ucesnici u proizvodnji, preradi i prometu hramom na
teritoriji osnivanja SIZ-a kao i $ire. Programi rada i sredstava SIZ-a su
aajrealnija osnova za bolji rad sadasnjih poljoprivrednih stamica, ali prije
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svega za osnivanje novih poljoprivrednih stanica. Poljoprivredna stanica sa
SIZ-om slobodnom razmjenom rada ostvaruje veéi ili manji dio dohotka
a zavisno prema razvijenosti nosioca drustveno-organizirane proizvodnje na
teritoriji djeloavnja SIZ-a. Iz sredstava SIZ-a bi se trebao udruzivanjem
SIZ-ova osiguravati i dio dohotka za rad republitke poslovne zajednice stru-
¢ne poljoprivredne sluzbe Hrvatske.

Vise od 65% opéina u SRH nema uvjeta da bez osnivanja SIZ-a za
unapredenje poljoprivrede organizira adekvatnu poljoprivrednu sluzbu, jer
nema takav mivo organiziranosti udruzenog rada koji bi osigurao dohodak
za sluzbu samo iz proizvodne suradnje.

Na toj bi se osnovi trebalo osnovati najmanje 60 poljoprivrednih sta-
nica u SRH, ukljuéujuéi i postojeéih 17. Iz sredstava SIZ-ova bi trebalo
namjenski osigurati dio dohotka stru¢nih radnika u zadruzi ili OOUR-u a
prije svega onih u osnivanju i na nerazvijenom podruéju.

3. Struéna poljoprivredna sluzba u organizacijama udruZenog rada
zadrugama

Razvijeni nosfoci drutveno-organizirane i ugovorene proizvodnje sa
zadrugama ili OOUR-a individualnih proizvodada u mogucnosti su i duzni
su da odmah pridu osnivanju struéne poljoprivredne slube za rad u
seoskim sredinama.

Osnivaéi takvih sluZbi moraju biti prije svega nosioci faze prerade i
prometa hranom a ne samo organizacije primar. proizvodnije.

Stru¢ne poljoprivredne sluzbe se mogu po ZUR-u organizirati unutar
radnih organizacija u dva oblika:

a) Kao radna zajednica u Zajednickim sluzbama zadruznih ili poljo-
privrednih kombinata, OUR-ima individualnih proizvodaca i radnika,
SOUR-ima ili poslovnim zajednicama zadruga i OOUR-a individual-
nih proizvodaca.

b) Kao OOUR u okviru kombinata, OUR-a ili OUR m okviru SOUR-a ili
Poslovne zajednice i radne zajednice.

4. Poljoprivredna sluzba na nivou Republike

Poljoprivredni centar Hrvatske, koji je nastavio rad bivieg Udruze-
nja poljoprivrednih stanica Hrvatske i Republickog selekdijskog centra,
treba da se organizira tako da bude u funkciji asocijacije poljoprivrednih
stanica i stru¢nih poljoprivrednih sluzbi Hrvatske. Novoosnovana Poslovna
zajednica poljoprivrednih stanica i stru&nih poljoprivrednih sluzbi utvrdit
¢e SAS-om status, odnos i zadatke PCH kao njene RZ.

Sve pripreme oko osnivanja Poslovre zajedniice poljoprivredne sluzbe
Hrvatske i odnos PCH prema zajednici izvriit ce inicijativni odbor u koji
ulaze predstavnici postojeéih stamica, strudnih poljoprivrednih sluzbi kom-
binata, prehrambene industrije, zadruznog saveza, privredne komore i PCH
uz punu koordinaciju s drustveno-politidkim organizacijama SR Hrvatske
zaduZenim za agrarna pitanja.
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Poslovna zajednica bi trebala biti posebnim Samoupravnim sporazu-
mima vezana na Poslovne zajednmice pojedinih reprocjelina u zemlji i in-
stitucija za rad sa zemljama u razvoju.

Poslovne zaiednice po reprocjelinama na nivou SR Hrvatske ¢e udru-
7ivati sredstva i za rad stru¢ne poljoprivredne sluzbe SRH, za strucne pro-
vedbe njihovih programa razvoja i izvr$enja planskih zadataka.

U cilju $to efikasnije provedbe ovog izvedbenog projekta posebno ée
se angazirati:

1. Savjet za poljoprivredu i selo RK SSRH SRH i Republicki sekreta-
rijat za poljoprivredu na osnivanju SIZ-ova a za unapredenje poljo-
privrede u svim opcinama gdje mema razvijenog nosioca drustveno-
-organizirane i ugovorene proizvodnje kao i posebne uprave za po-
ljoprivrednu sluzbu sli¢nu onoj za veterinarsku upravu.

2. Zadruzni savez Hrvatske i Privredna komora Hrvatske u aktivnom
sudjelovanju 'sa kadrovima Poljoprivrednog centra Hrvatske na os-
nivanju radnih zajednica ili OOUR-a, odnosno poljoprivrednih stani-
ca, gdje se osnivaju SIZ-ovi za unapredenje poljoprivrede, treba iz-
bjegavati tendenciju da se S1Z-ovi pretvore u stru¢nu sluzbu.

Poslovna zajednica poljoprivredne sluzbe Hrvatske trebala bi biti no-
silac stru¢ne djelatnosti i organizacija struénih poljoprivrednih sluzbi po-
ljoprivrednih staniica i stru¢nih radnika. Putem poslovne zajednice djelo-
vali bi fakulteti i instituti kao i sluzbe industrije, trgovine, upravne vlasti,
SI1Z-ovi obrazovanja, znanosti i Samoupravnih fondova.

Poslovna zajednica radi u ime i za radun Clanica osnivaca.

Ona bi ostvarivala svoj dohodak na istim osnovama kao i poljoprivre-
dna stanica a to znadi iz obavljanja funkcija u direktnom ugovaranju u
ime j za ratun ¢lanica, slobodnom razmjenom rada za izvréenje ciljeva
koji ¢e biti domijeti Drusétvenim dogovorom agroindustrijskog kompleksa
SRH te Samoupravnim sporazumima reprocjelina ili teritorija.

Putem Poslovne zajednice moglo bi se regrutirati majveéi broj stru-
¢njaka za izvrSenje ugovorenih programa rada u nerazvijenim zemljama
svijeta.

Svjesnom koordinacijom Poslovna zajednica stru¢nih poljoprivrednih
sluzbi organizacija udruZenog rada, zadruga i poljoprivrednih stanica do-
prinijela bi da se doneseni planovi razvoja u proizvodnji i potro$nji hrane
iealiziraju.
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