R. MAZURAN1

STEDNO-KREDITNO I BANKARSKO POSLOVANJE U
FUNKCIJI INDIVIDUALNOG POLJOPRIVREDNOG SEKTORA?)

UV OD

Danas, kad se u nafemu drustvu ¢ine vidni napori za jo§ intenzivniji
razvitak cjelokupne privrede na stabilnim osnovama, jedno od vaznih po-
dru¢ja u tim naporima u smislu realnog korisnog doprinosa, nema sumnje,
je stabilnost odnosa u procesu prosirene reprodukcije na samoupravnim
osnovama. U tome zna¢ajnu ulogu ima sfera financijske djelatnosti udruze-
nog rada ili financijska funkcija bez koje se, jednako kao i bez svake dru-
ge funkcije u jedinstvu procesa reprodukcije ne moze ni zamisliti raciona-
lan nacin privredivanja. Pored ostalog, kako je to svojom analizom utvr-
dio K. Marx, znacenje financijske funkcije ogleda se i u tome $§to se tom
funkcijom zapoéinje i zavrSava svaki ciklus reprodukcije (N—R—N).

Novim Ustavom SFRJ, iz 1974. g., definirani su novi odnosi na podruc-
ju individualnog poljoprivrednog sektora i njegov polozaj u odnosu na u-
druzeni rad, gdje je konstatirano da se individualni poljoprivrednici »u os-
novi i u nacelu« izjednacuju s radnicima u udruZenom radu, odnosno imaju

1) Rudolf Mazuran, dipl. oec. danas predsjednik Zadrunog saveza Hrvatske, svoju radnu karijeru
poceo je ostvarivati u Zadruznoj banci i 3tedionici u Karloveu, 1956. g., gdje je aktivno radio
na Stedno-kreditnoj funkciji poljoprivrednih organizacija. U zadruznoj banci ostao je raditi sve
do njezine likvidacije i pripajanja ostalim bankama, 1962. g. U meduvremenu, do 1968. g. bavi
se analiti¢kim i organizacijskim poslovima u privredi radom u Privrednoj komori Karlovca, i dru-
$tveno-politi¢kim radom, da bi u daljnjih 5 godina bio direktor novoizgradene mljekare u Kar-
Joveu, u sastavu Zagrebatke mljekare. Zatim se vraéa na rad u Privrednu komoru Karlovac, u
funkciji predsjednika, s koje je biran za predsjednika ZadruZnog saveza Hrvatske, koncem 1974.
g.

Zawrio je Ekonomski fakultet, Sveudilita u Zagrebu, 1962. g. kao izvanredni sluatelj.

Ovo istitemo iz razloga §to ovakvo kretanje u radu ukazuje na kvalifikacije koje je R. MaZuran
mogao steéi na takvom putu, a ovaj rad, nema sumnje, to potvrduje. To je, iako samo poticaj
za svestraniju raspravu o ovom pitanju, kako to istite sam autor, sinteza cjelokupnog pogleda na
suvremeno zadrugarstvo, na ekonomske odnose u individualnoj poljoprivrednoj proizvodnji sa sta-
jali§ta uloge i znatenja financijske funkcije za koju tvrdi da se moZe uspje$no ostvarivati na di-
nami¢kim principima razvitka materijalne proizvodnje i drustveno-ekonomskih odnosa sela u za-
jedni$tvu s cjelinom udruZenog rada na principima Ustava.

Svojim osobnim radom na funkeiji predsjednika Zadruinog saveza Hrvatske dao je temeljni do-
prinos u izgradnji koncepcije financijske funkcije individualnog poljoprivrednog sektora, §to je
verificirano na II skupitini ZadruZnog saveza Hrvatske, a zapoleto ostvarivati u postojecem ban-
karskom sistemu SR Hrvatske na osnovi Samoupravnog sporazuma o prikupljanju, deponiranju i
plasiranju sredstava dtednje i sredstava po videnju koja potje¢u iz oblasti poljoprivrede i o us-
mjeravanju dijela sredstava ostalih izvora za potrebe individualnog sektora poljoprivrede.

Prema tome, ovdje se radi o autoru koji uz teorijsko istrazivanje svih pojava u suvremenom za-
drugarstvu aktivno radi na prakti¢noj primjeni teoretskih postavki. Time je njegov doprinos jos
vedi.

2) Radi kratkoce u tekstu se najée$ée umijesto Sireg koristi naziv »financijska funkcijac. (Pr. autora).
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ista prava i obaveze na osnovu osobnog doprinosa rezultatima rada. To je
osnovica na kojoj individualni poljoprivrednici mogu postati sastavni dio
udruzenog rada ¢ime se otvaraju nove perspektive za razvitak materijalne
proizvodnje sela i oZivotvorenja agrarne politike na selu na novim, samo-
upravnim odnosima.

Dru$tvenim dogovorima o agraru SFRJ, temeljenim na suvremenoj po-
litici dru$tva prema proizvodnji hrane, koja je u toj politici dobila prven-
stven poloZaj, posebno mjesto zauzima individualni poljoprivredni sektor sa
&ijom proizvodnjom se u tome programu racuna odnosno mora se to imati
na umu iz puno razloga, a jedan od njih su materijalni i kadrovski potenci-
jali kojima danas na$e selo raspolaze. Tako npr. za SR Hrvatsku nije i ne
moze biti irelevantno da li ée 83% zemljisSnog fonda obradivog zemljista u
individualnom poljoprivrednom sektoru biti racionalno ili neracionalno is-
kori$teni u programu proizvodnje hrane. 1li, da li ¢e 25% cjelokupnog sta-
novnistva dati ili neée dati odgovarajuci rezultat u daljnjem razvitku pro-
izvodnih snaga u agroindustrijskom kompleksu Republike. To ne moze i ne
smije biti irelevantno ne samo zbog prostog cilja — povecanja dohotka po-
lioprivrednika, ve¢ zbog perspektive cjelokupne politike prema agraru i os-
tvarivanja ukupnosti drustveno-ekonomskih odnosa na osnovi postavki Us-
tava SFRJ i SRH.

U vezi sa slozenim zadacima koji su tu objektivno prisutni, ve¢ je vise
puta konstatirano da su nam dru$tveno-ekonomski procesi na selu zaostali
1za stremljenja politike dru$tva, a isto tako i materijalna proizvodnja, $to
nam pokazuje, pored ostalog, i ostvarena proizvodnja drustvenog sektora
poljoprivrede za kojom se znaajno zaostaje, pa se u posljednjim godinama
¢ine napori za promjenu takvog stanja i na tom sektoru.

Za uspjesnije svladavanje u prvom redu problema na podrucju mate-
rijalne proizvodnje, a kroz to i na podrucju dohodovnih odnosa, nuzno je
potrebno bolje organizirati cjelokupnu aktivnost i uspostaviti nove odnose
u oblasti financiranja procesa reprodukcije u individualnom poljoprivred-
nom sektoru. Cak $to vie, ovo pitanje je urgentno, jer se ovom problemati-
kom dugo vremena (posljednjih 15 godina) nitko nije bavio na zadovoljava-
judi nacin.

Zbog aktualnosti ovog pitanja u agrarnoj politici s jedne strane, i zaos-
talosti dostignutog stupnja financijske funkcije u drustveno-ekonomskoj re-
produkciji individualnog sektora, s druge, ocjenjujem da je pravi trenutak
da se oko toga zadatka angaZiraju, teorijski i u praksi, kadroyi iz svih pod-
ru¢ja koji objektivno mogu dati doprinos u naporima za bigi razvitak in-
dividualnog poljoprivrednog sektora boljom organizirano$éu| i vecom ulo-
gom financijske funkcije.

Prema tome, ovaj rad uz to $to ima za cilj prezentirati moj stav o ne-
kim pitanjima iz ovog podrucja, ima i ambiciju da podstakne razmisljanja
Sire struéne javnosti i njezinog angaZziranja u rieSavanju pojedinih pitanja.
Za to su, pored financijskih strucnjaka za ovo podrucje posebno pogodni i
drugi stru¢ni krugovi, kao sto su npr. agroekonomski.
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1. CILJEVI I PRETPOSTAVKE ZA OSTVARIVANJE FINANCIJSKE
FUNKCIJE INDIVIDUALNOG POLJOPRIVREDNOG SEKTORA

Veé je uvodno naznacen osnovni cilj u ostvarivanju financijske funkcije
u individualnom poljoprivrednom sektoru, tj. da ta funkcija treba posluziti
individualnim i drustvenim interesima na podru¢ju racionalizacije procesa
reprodukcije u seoskom gospodarenju i razvitku dohodovnih odnosa na sa-
moupravnim principima. To bi bio sintetizirani cilj kao izraz mno$tva po-
jedina¢nih i druStvenog interesa, jer se tu pojavljuje vise ¢inilaca i nosilaca
privrednih i uopce drustveno-ckonomskih aktivnosti koji, svaki za sebe, iz-
razavaju svoj (individualni) i zajednicki (8iri druStveni) interes koji u sva-
kom momentu nisu i ne mogu biti identi¢ni, ve¢ su, naprotiv, vrlo Cesto i
divergentni.

Prema tome, kad govorimo o ciljevima financijske funkcije u individu-
alnom poljoprivrednom sektoru, moramo polaziti od relevantnih aktivnih
¢inilaca (ucesnika) koji egzistiraju u toj sferi, ¢ineci ujedno sa svim svojim
specifi¢nostima i identi¢nostima, skup pretpostavki za ostvarivanje svojih
ciljeva u toj funkciji.

Osim toga u analizi uvjeta i ciljeva potrebno je imati u vidu vremenski
faktor, pri Cemu treba ocijeniti proslost i sadasnjost kao osnove za anti-
cipiranje buducih kretanja i odnosa.

Dakle, polazeéi od tako postavljenih premisa sa sigurno$¢u mozemo us-
tvrditi realnost interesa samih individualnih poljoprivrednika za uspjesniju
financijsku funkciju.

Isto tako moze se komstatirati za sve pravne osobe u sferi privredivanja
koje svoje interese ostvaruju u sprezi s privrednom aktivno$éu sela (poljo-
privredne zadruge, kombinati, prometne organizacije, strojogradnja, indus-
trija repromaterijala za potrebe poljoprivredne proizvodnje i dr.). Zatim, u
tome se pojavljuju banke kao institucije koje predstavljaju interese cjelo-
kupnog udruzenog rada Sto s¢ temelji ma jedinstvu tokova drustvenih sred-
stava i jedinstvu jugoslavenskog trzista.

Osim toga, tu se pojavljuje i miz interesa i njihovih mosilaca u oblasti
slobodne razmjene rada (obrazovanje, zdravstvo i sl) kao i fiskalni interes
u prijelazu ka potpunosti slobodne razmjene rada.

Svim tim mosijocima, u osnovi individualno razli¢itih interesa zajed-
nicki je cilj — uspostavljanje svih onih onganizacijskih i drugih oblika i od-
nosa na podrudju financijske funkcije koji bi maksimalno doprinosili nje-
zinoj racionalnoj ulozi u razvitku proizvodnih snaga sela i svih drugih zain-
teresiranih, u prvom redu privrednih faktora.

U dosada$njim odnosima individualni poljoprivrednici, kao najvise zain-
teresiran faktor, za odgovarajucu financijsku funkciju, dali su svoj doprinos
u tome pri ¢emu su Cesto ostajali napusteni i izolirani od ostalih faktora.

Naime, u razvitku zadrugarstva uopce, da ne ulazimo u financijsku fun-
kciju u poljoprivredi prije toga, od sredine XIX vijeka, poznato je da su se
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najprije pojavile kreditne institucije ma zadruZnim principima®, a tek iza
toga osnovale su se proizvodne, prometne i dr. zadruZzne omganizacije, sto
ukazuje ma povijesno znalenje i ulogu financijske funkcije u razvitku poljo-
privredne proizvodnje.

U te prve kreditne institucije udruzivali su se zadrugari u cilju unapire-
divanja svoje financijske funkcije i interesa, da bi i u osnivanju proizvod-
nih zadruga i njihovim udruZivanjem uspostaviljali vezu s odgovarajucim
financijskim organizacijama.

Kao rezultat takvog odnosa danas u svjetskim razmjerima postoje pozna-
te agrarme banke, koje se malaze u samom vrhu banaka po veli¢ini sredstava
kojima raspolazu (poznat primjer u Francuskoj, kao i u Engleskoj, Njema-
¢koj i drugim razvijenim zemljama).

Prema tome, svako bolje organizirano zadrugarstvo redovno prati specijali-
zirana banka, kao preduvjet za ostvarivanje odgovarajuce financijske fun-
kcije.

I zadrugarstvo Jugoslavije prije II svjetskog rata imalo je viSe banaka,
pod razli¢itim nazivima koje su bile u financijskoj funkciji zadrugarstva).
Tako je mpr.:

su Splitu djelovala Gospodarska $tedionica, kao novéana sredi$njica zadruga.

Osim toga neke banke, ne zadruinog karaktera po svom postupku i po svom

glavnom poslovanju bavile su se i zadruZnim poslovima — uglavnom krediti-

ranjem zadruga i prikupljanjem njihovih $tednih uloZaka.

(Hrvatska poljodjelska banka, d.d. i Srpska banka, d.d. u Zagrebu. Kasnije je

i Privilegovana agrarna banka imala kao jedan od svojih zadataka suradnju
sa zadrugarstvom, i ona je tu suradnju ostvarivala prvenstveno preko spect-

jalnih zadruga poljoprivrednog kredita, koje su bile ranije okupljene oko Di-
rekcije za poljoprivredni kredit u Beogradu. U obliku zadruge s udjelima bila
je osnovana u Zagrebu Hrvatska seljacka zadruzna banka . . .« 5)

U vremenu poslije II svjetskog rata u mnas se posebno afirmirala za-
druzna $tedionica a zatim poljoprivredna banka.

Zadruzna $tedionica je definirana kao:

» .. poseban oblik poslovnog zadruinog saveza u koji su se zemljoradnicke
zadrusne organizacije okupile da bi zajednicki obavljale svoje novéano i kre-
ditno poslovanje« 6)

Uloga zadruznih $tedionica posebno je dosla do izrazaja poslije rezolu-
cije SNS FNRIJ iz 1957. g. o razvitku poljoprivrede, kad su se svi drusStveno-
-ekonomski i politicki faktori angazirali u programu proizvodnje hrane i o-
slobadanja zemlje od uvoza osnovnih ratarskih proizvoda (pSenica, kukuruz,

3) U Njemalkoj je, 1850. g., na nalelima Hermana Schulze-Delitzscha u mjestu Delitzschu os-
novana prva kreditna zadruga, a u Hedesdorfu je 1864. g., na nalelima Fridricha Wilhelma
Raiffheisena osnovana blagajna za pomo¢.

4) Uloga banaka u st. Jugoslaviji u velikoj mjeri je bila svedena na instrumente eksproprijacije
dohotka seljaka (poznati seljalki dugovi), visokom kamatnom stopom. Ipak, uz sve to, one
su odigrale pozitivnu ulogu kako u razvitku poljoprivredne proizvodnje tako i u odredenoj
mjeri u politickoj borbi protiv inozemnog kapitala (prije svega austro-ugarskog).

5) Zadruzni leksikon FNRJ, str. 52. i 53, Zadruzna $tampa, Zagreb, 1957.

6) ZadruZni leksikon FNRJ, str. 1474, ZadruZna Stampa, Zagreb, 1957.
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$ecemna repa). To je period u kojem dolazi do bitnih promijena u opremanju
rada i primjeni tehnike rada i tehnologije proizvodnje iz C¢ega su dobiveni
znatajno povecani prirodi pojedinih poljoprivrednih proizvoda.

Za takav program konstituirana je i Poljoprivredna banka koja je uz
Zadruzne $tedionice plasirala znacajna sredstva u poljoprivredu drustvenog
i individuainog sektora.

U vezi uloge zadruznih Stedionica E. Kardelj je rekao:7)

wZadruine Stedionice su, uopite, od velikog znacaja za razvoj zadrugarstva i
poljoprivrede u sadasnjim uslovima. One su danas vazan kreditno-novéant
zavod koji prikuplja sredstva zadruinih i drugih poljoprvirednih organiza-
cija ,odobrava namenske kredite, utvrduje opravdanost traZenja i ulaganja
kratkorocnih i dugoroénih sredstava u svrhu kooperacije itd. Sem toga, one
svojim é&lanovima — privrednim organizacijama pruZaju znatnu pomoc u fi-
nancijskom poslovanju i racionalnom koriséenju sredstava, organizacionomi
sredivanju financijske i ra¢unovodstvene sluzbe«.

1962. g. reorganizacijom bankarskog sistema dolazi do likvidacije zadru-
7nih $tedionica &ije poslovanje jednim dijelom (platni promet) preuzima Na-
rodna banka, a drugi dio ($tednokreditno poslovanje) preuzimaju tadasnje
komunalne banke.

Jugoslavenska poljoprivredna banka nastavlja svoju aktivnost, ali goto-
vo isklju¢ivo za drustveni sektor poljoprivrede, turizam i neke druge oblasti
i grane privrede, dok individualni poljopriveedni sektor ostaje ma periferiji
interesa poslovnih banaka koje su prvenstveno bile zainteresirane za Stednju
poljoprivrednika s tim, da gotovo mista nisu ¢inile na organiziraniji nacin za
razvitak $tedno-kreditne funkcije na samome selu, dakle, kod samih Stedisa,
veé se dalje od svoga »$altera« u opc¢inskom sredistu nisu pomakle. Medutim,
istovremeno tendencije u svijetu kretale su se u drugom praveu.

Tako je poznato da weliku ulogu u razvitku financijske funkcije u danas-
njem zadrugarstvu u svijetu imaju banke na nad¢in da organmiziraju Stedno-
kreditne institucije meposredno u selima, pri ¢emu veliko znacenje imaju za-
druzne organizacije u kojima se nalaze poljoprivrdnici.

Likvidacijom veéine zadruga u SR Hrvatskoj 60-tih godina, smanjena je
moguénost utjecaja takvih organizacija ma razvitak te funkcije na selu.

Poljoprivredni kombinati, koji su nastajali i razvijali se prvenstveno na
zadruznim ekonomijama, svoju paznju su usmjeravali na stvaranje vecih
povréina drustvenog zemlji$ta i na organizaciono proizvodne probleme u ve-
7i s vlastitom ekonomijom i poslovanjem, tako da mi ti potencijalni nosioci
razvitka drus$tvene i individualne poljoprivrede, nisu ovom pitanju obratili
mogudu paznju.

S prometnim i drugim organizacijama imamo isto iskusivo, tako da za
period od posljednjih 15 godina mozemo konstatirati da je financijska fun-
kcija individualnog poljoprivrednog sektora bila u stagnaciji ili u padu, po-
gotovo ako se problem razmatra u funkciji poljoprivredne proizvodnje u in-
dividualnom sektoru.

7) E. Kardelj: Problemi socijalisticke politike na selu, str. 328. »Kultura«, Beograd, 1959. g.
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Medutim, u tom intervalu dolazi do novih oblika u kojima se pojavljuje
kretanje dru$tvenih sredstava prema proizvodnji u individualnom sektoru
poljoprivrede. Naime, u individualnoj proizvodnji kao inicijator i organiza-
tor pojavljuju se odredeni preradbeni kapaciteti pojedinih poljoprivrednih
proizvoda. Tako se u praksi spominju slinije proizvodnje«, kao 8to su: pro-
izvodnja mlijeka, mesa, pSenice, kukuruza, $eéerne repe, duhana i sl
Radne organizacije na tom podrucju sve vige uvidaju potrebu skladnog raz-
vitka preradbenih i proizvodnih' kapaciteta u primarnoj proizvodnji, pa i na
individualnom sektoru, pa se sve vi§e angaZziraju u stvaranju uvjeta za vedu
robnu proizvodniu na selu plasmanom dru$tvenih sredstava u proizvodne
kapacitete, reprodukcijski materijal i sl. Pri tome su te radne organizacije
nosioci svih poslova oko dobave financijskih sredstava u vidu kredita, premi-
ja i sl. od banaka i dru$tvenih fondova. Mahom se pojavljuju i kao garant
za sredstva ulozena u takvu proizvodnju.

Na toj osnovi konstituirani su i pojedini »samoupravni fondovi za una-
predenje« npr. stocarstva, vinogradarstva, duhana i dr. kao i opéinski fon-
dovi za unapredivanje poljoprivrede, koji su sve vise bili usmjereni na
unapredivanie robne proizvodnje. Ovo iskustvo treba i dalje maksimalno ko-
ristiti u novim uvjetima koji su stvoreni cjelokupnim razvitkom proizvod-
nih snaga u agraru i udruzenog rada uopde, iako se iskljucivo na tome ne
moze ostati.

Za promjenu postojeceg nepovolinog stanja nije dovoljna sama zakon-
ska regulativa, §to se je najbolje potvrdilo u spomenutom — kriznom perio-
du, kad su takoder pojedinim zakonskim propisima (o bankama, o Stedno
kreditnoj funkciji itd.) daté formalne pravne moguénosti za rjeSavanje ove
problematike.

Tako i najnoviji Zakon o osnovama kreditnog i bankarskog sistema tretira ma
pozitivan na¢in ova pitanja8). Ovdje citiramo dva ¢lanka koji to objasnja-
vaju:

Clan 204.

Za poslove prikupljanja' Stednih uloga i drugih sredstava gradana, davanja

kredita gradanima, obavljanje platnog prometa i drugih bankarskih poslova
za raéun gradana mogu se osnivati Stedno-kreditne organizacije. Stedno-kre-

ditne organizacije jesu: Stedionice, Stedno-kreditne zadruge, Stedno-kreditne
sluzbe pri poljoprivrednim zadrugama i druge organizacije koje se bave Ste-
dno-kreditnim poslovima.

Clan 213.

Ostale $tedno-kreditne organizacije

U ostale $tedno-kreditne organizacije spadaju osobito:

1) Stedno-kreditne zadruge,

2) Stedno-kreditne sluzbe pri poljoprivrednim, zanatskim i drugim zadru-
gama

Stedno-kreditne organizacije iz stava 1. ovog ¢lana prikupljaju Stedne uloge

i daju kredite svojim ¢lanovima.

8) Sluzbeni list SFRJ, br. 2/77, a prije toga Sluzbeni list SFRJ, br. 58/71, 71/12, 40/73, 59/73. 1
kasnije izmjene i dopune.
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Osim toga u Hrvatskoj od 1968. g. postoji Zakon o $tednodkreditnim shu-
#bama poljoprivrednih organizacija?), kojim je cjelovitije sankcionirana ova
problematika.

Uz sve to $to u posljednjim godinama postoje napori udruzenog rada i
samih (jo$ uvijek malog broja) banaka, uocljiva je ¢injenica udaljenosti sela
od noveanih tokova u mjeri u kojoj to viSe ne bi trebalo biti, pa se u selu,
kao i u udruzenom radu, naro¢ito u javnoj raspravi oko ustavnog transfor-
miranja banaka sve ¢edce postavlja pitanie: da 1i za potrebe agroindustri -
skog kompleksa Hrvatske osnovati agrarnu banku ili ne?

O tome pitanju prisutna su suproina misljenja s priliéno izrazencm
tendencijom porasta onih koji su za agrarnu banku. I medu tima postoie raz-
like utoliko koliko se jedni zalazu samo za zadruznu banku i $tedionicu, a
drugi za zajedni¢ku — agrarnu banku.

No, da bi se odgovorilo na to pitanie potrebno je preciznije ocijeniti
dosadasnje procese i prognozirati stvarne potrebe u neposrednoj  budud-
nosti.

Zbog toga je Zadruzni savez Hrvatske ovom pitanju posvetio posebnu pa-
znjui) i izvrsio pripreme za konstituiranie $tedno-kreditne i bankarske fun-
kcije u zadrugarstvu Hrvateke. Za to je posluzila analiza Savjeta za Stedno-
kreditno i bankarsko poslovanje Saveza »Organiziranje i uskladivanje po-
slovanja $tedno+kreditnih sluzbi po!joprivrednih organizacija za obavljanje
Stedno-kreditne funkcije u zadrugama, OOUR-ima za kooperaciju i drugim
oblicima udruzivanja poljoprivrednikas.

Analizom je utvrdeno u osnovi slijedece:

— da je u posljednjim godinama $tedno-kreditna funkcija sela u stagna-
ciji i opadanju,

— da u nestasici sredstava za kreditiranje, poljoprivredne orgamizacije,

narodito zadruge, ostaju stalno prikracene,

— da se zbog toga te organizacije moraju orijentirati na samofinancira-
nje u uvjetima medovoljne vlastite akumulacije,

— da se u posebno te§kom poloZzaju novoosnovane zadruge, kalje vrlo te-
¢ko dolaze do sredstava na samom pocetku svoga rada, kada im je to naj-
patrebnije, itd.

Prema zavrénim ra¢unima za 1974. i 1975. g. u ukupnoj strukturi izvora
poslovn‘h sredstava zadruga pojedini izvori ucestvuju:

9) Narodne novine SRH, br. 13/68.

10) Zadruzni savez Hrvatske ponovo je osnovan 13. 12. 1974. g. osnivatkom Skup$tinom u Kor-
¢uli. Veé na svojoj drugoj Skupstini, pocetkom 1976. g., verificirao je program rada u ko-
jemu su centralno mjesto zauzeli zadaci u konstituiranju funkcije unapredenja poljorpivredne
proizvodnje, poslovne i S$tedno-kreditne i bankarske funkcije u zadrugarstvu Hrvatske.
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1974. 1975

Ukupno 100,00 100,0
— Kreditna banka 350 29,7
— Vi astita poslovna sredstva 58,6 63,8
— Stedni ulozi 33 2,6

— Sredsiva na trajnoj upotrebi za
gbrtna sredstva (Zakon o mstupanju
odredenih sredstava. . . .
— Sl. list SFRI 21/74) 1,9 5,2

— Ostali izvori 1,2 0,7

Kako se iz spomenutih podataka moze uoCiti, izvori vlastitih poslovnih
sreds.ava su u stalnom porastu — od 58,6% u 1974. porasli su na 63,8% 1
1975, da bi ucesée kredita od banaka zabiljezilo pad, s 35% na 27,7% u u-
kupnom iznosu poslovnih sredstava.

U struktuni sredstava posebnu paznju privia¢e $tedni ulozi u zadrugama,
koji su iskazani krajem 1974. u iznosu od 37,207.000 (ili 3,3% u ukupnoj
strukturi poslovnih sredstava) i krajem 1975. u iznosu od 44,099.000 dinara
(li u strukturi sredstava sa 2,6%).

Prema prikupljenim podacima putem ankete, od ukupno 69 zadruga ko-
je su odgovori’e na upitnik u 25 zadruga organizirana (je $tednja s prosje-
¢nim stanjem $tednih uloga 31,640.000 dinara i s oko 4.000 stedisa (ulagaca),
a u 44 zadruge me postoji vlastita $tednja poljoprivrednika i radnika. U an-
keti su ulestvovali i OOUR- za kooperaciju, kao i druge organizacije udru-
zenog rada koje se bave odnosima sa selom. Od 11 organizacija koje su od-
govorile na upitnik, u 3 OUR-a organizirana je vlastita Stednja s prosjednim
stanjem $tednih uloga od 10,749.000 dinara i s oko 1782 ulagaca ($tedisa), dok
u ostalih 8 OUR-a ne postoji vlastita Stednja.

Prikupljanjem $tednih uloga od poljoprivrednih domacinstava ne bave
se samo zadruge, veé¢ i druge radne organizacije kao i banke. Banke, bilo
neposredno otvaranjem punktova mna selu, bilo preko zadruga i drugih OUR-a
koji rade za ra¢un abmke, organiziraju prikupljanje slobodnih novcanih sre-
dstava, odnosno organiziraju $tednju na selu. Prema nedavnoj procjeni koja
moze varirati, ukupna $tednja poljoprivrednih domadinstava u SRH, racuna-
juéi sve oblike kroz koje se prikuplja $tednja, iznosi oko 100 min dinara s
oko 20.000 ulagaca.

Dakle, uz ve¢ navedene komstatacije treba naznaciti i Cinjenicu nedo-
vol'ne &§tednje sela ¢ime se ofito tezauriraju vece koli¢ine novca, $to ne ide
u prilog izgradnji racionalne financijske funkcije sela i stabilizacije privre-
divanja u cjelini. )

Kao zaklju¢ak u ovom dijelu iz izvr$enih analiza u zadrugarstvu Hrvat-
ske, mogudée je konstatirati nedovoljnu organiziranost svih inace objektivno
zainteresiranih fakiora za izgradnju racionalne i vede financijske funkcije
individualnog poljoprivrednog sektora.
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2. ZAKON O UDRUZENOM RADU I FINANCIJSKA FUNKCIJA
INDIVIDUALNOG POLJOPRIVREDNOG SEKTORA

Ustav SFRJ i Zakon o udruzenom radu ijzraz su potrebe udrmuzenog rada
i dru$tva u cjelini da se i na podruc¢ju financijske funkciie uopce uspostave
novi odnosi koji ¢e biti u funkciji brzeg razvitka proizvodnih snaga kao i
unapredenja dru$tveno-ekonomskih odnosa. U Ustavu SFRJ u odnosu na in-
dividualni poljoprivredni sektor je, pored ostalog receno:

»Na osnovi osobnog rada poljoprivrednici imaju u nacelu isti poloZaj i u
osnovi ista prava kao i radnici u udruZenom radu druStvenim sredstvima.
Odgovarajuca prava i obveze imaju poljoprivrednici i u pogledu udruiivanja
rada i sredstava te u odnosima razmjene na tvZistu i kreditnim odnosima«.11)
I zatim:

»Poljoprivrednici koji svoj rad i sredstva rada udruiuju, neposredno ili pre-
ko poljoprivredne zadruge ili drugog oblika udruZivanja poljoprivrednika,
s organizacijom udrufenog rada i s njom trajno suraduju, upravljaju ravio-
pravno s radnicima te organizacije zajednickim poslovima, zajednicki odlu-
uju o zajednicki ostvarenom dohotku i sudjeluju u njegovoj raspodjeli pre-
ma svom doprinosu ostvarivanja tog dohotka u skladu sa samoupraviim
sporazumoni«.12)

Zakonom o udruzenom radu definirana je uloga i polozaj banaka u siste-
mu udruzenog rada.3)

»Prihodi koje banka ostvari svojim poslovanjem rasporeduju se nakon izdva-
janja troskova poslovanja i sredstava za radnu zajednicu banke u cjelini,
kao zajednicki dohodak, na osnovne organizacije i druge samoupravne orga-
nizacije i zajednice koje su udruZile novéana sredstva u banku i samouprav-
ne organizacije i zajednice koje se koriste tim sredstvima, premma doprinosu
$to su ga te osnovne organizacije dale ostvarivanju tog dohotkac.

Zajedni¢ki dohodak ostvaren u banci mora se, u roku utvrdenom samoupra-
vnim sporazumom ili zakonom, rasporediti na osnovne organizacije i druge
samoupravne organizacije i zajednice koje su udruZile novéana sredstva u
banku i koje se koriste tim sredstvimac.

Iz ovako definiranih stavova za individualni poljoprivredni sektor mo-
guce je ustvnditi slijedece:

1. Za izlazak iz postojedeg nepovoljnog stanja u pogledu financijske fu-
nkcije u individualnom poljoprivrednom sektoru danas postoje dobre pret-
pestavke u smislu jasnoce drustveno ekonomskih odnosa koii se mogu ma
osnovu Ustava i ZUR-a, uspjeSno razvijati, uz isto tako uspieSan razvitak
materijalne proizvodnje;

11) Ustav SFRJ iz 1974. g., st. 2. ¢l. 61,
12) Isto, st. 2. €l 63.
13) Zakon o udruzenom radu, st. 1. i 3. &l. 89., Skupstina SFRT, 1976. g.
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2. Zakonom o udruzenom radu normirani su institucionalnj oblici orga-
niziranja individualnog poljoprivrednog sektora, kao i nacin i organizacijski
oblici niegovog povezivanja s cjelinom udruzenog rada.

3. Takoder je jasno definirana uloga banaka i dati su okviri.odnosa bana-
ka prema udruzenom radu koji udruzuje svofja sredstva u bankama i vodi
cielokupnu poslovnu politiku banke.

Osim toga, kako se to vidi iz citiranih ¢lanova, banke su se masle u po-
gledu stjecanja dohotka zajedno sa svim subjektima koji svoj dohodak stje-
¢u udielom u zajednicki ostvarenom dohotku na ma¢in da im je onemogu-
c¢eno da to ¢ine osamostaljeno, bez udruzenog rada ¢ija su sredstva depo-
nirana u banci, ¢ime se onemogudéuje stvaranje i reprodukcija itzv. anonim-
nog kapitala i stvaranje financijske moéi nad udruzenim radom.

4. U vezi sa Zakonom o udruzenom radu odrzanp je niz drustveno-po-
litickih skupova i usvojeno nekoliko znafajnih dokumenata koji imaju iz
ravan odraz na stvaranje povoljnih okolnosti za ostvarivanje dijela Zakona
koji se odnosi na individualni sektor.

Tako je u SR Hrvatskoj odrzana zajednicka sjednica Predsiedni$tva
SKH i izvr$nih organa drustveno-politidkih organizacija Republike, 8. 12.
1975. g. na temu aktualnih problema individualne poljoprivrede u ¢&ijim za-
ki ju¢cima je pored ostalog receno:

»Izvrino vijece Sabora SRH, privredne komore, zadruZni savezi i odgovarajuci
drugi organi trebaju ragraditi zakone o koriStenju poljoprivrednog zewiljiSta
i o nasljedivanju, te mjerama kreditne, poreske i razvojne politike stimuli
rati procese podru$tvljavanja i udruZivanja individualnog sektora poljopriv-
rede«. 1)

U 1977. g. postignut je Dogovor o osnovama Drustvenog plana Jugosla-
vije za razvoj agroindustrijskog kompleksa u periodu od 1976. do 1980. g.

U ¢l. 19. st. 2. se kaze:

»Uclesnici ovog dogovora suglasni su da, u okviru svojih prava i duinosti,
preduzimaju mere da organizacije udruienog rada sredstava potrebna za fi-
nancivanje proSirene reprodukcije u agroindustrijskom kompleksu, obezbje-
duju iz:

1) Sredstva organizacija udruzenog rada;

2) Sredstva individualnih poljoprivrednih proizvodaca;

3) Sredstva Stednje;

4) Sredstva organizacija udruZenog rada udruZenih u bankama;

5) Kredita Medunarodne banke za obnovu i razvoj;

6) Ostalih inostranih kredita;

7) Sredstva Fonda federacije za kreditiranje brieg razvoja privredno nedo-
voljno razvijenih republika i autonomnih pokrajina,

8) drugih izvora sredstava za posebne namene«1s)

14) Toc. 4. Programa, st. 3., Zadruzna $tampa, Zagreb, 1976.
15) »Dogovor«, str. 40., »Ekonomika proizvodnje hrane«, Beograd, 1977,

588



Zatim se u ¢l. 70. st. 3. kaZe:

wPolitikom kreditiranja investicija treba stvarati povoljnije uslove za zajednt-

Ska ulaganja sredstava iz bankarskih izvora, sredstava organizacija udruze

nog rada i sredstava zemljoradnika, kao osnove 24 povecanje produlktivnosti

rada i dohotka udruZenih zemljoradnika, za prosirenje dru$tvenih sredstava

zadruga i osnovnih organizacija kooperanald i ragvijanje samoupravnih dru
- $tveno-ekonomskih odnosax.6)

Naravno, uz ovo treba imati u vidu i kongresne rezolucije SKJ i SKH
koje, zajedno s Ustavom utvrduju nove, povoljnije odnose u daljnjem razvit-
ku individualnog poljoprivrednog sektora, a time i financijske funkcije u
tome razvitku.

3. ULOGA ZADRUZNIH SAVEZA U RAZVITKU FINANCIJSKE FUNKCIJE
INDIVIDUALNOG POLJOPRIVREDNOG SEKTORA

Jedan od znacajnih zadataka zadruznih saveza je, nema sumnje, razvitak
i unapredenje financijske funkcije individualnog poljoprivrednog sektora.
Ponovnim osnivanjem zadruznih saveza u SR Hrvatskoj, zadruzne organiza-
cije i individualni poljoprivrednici dobili su nove mogucnosti u tome pogle-
du. Zadruzni savez Hrvatske, zajedno s regionalnim zadruznim savezima,
medu prvim pokrenuo je pitanje sredenja financijske funkcije u organizaci-
jama individualnog po'joprivrednog sektora i osnivanja zadruzne banke i

_§tedionice.

Sve analize koje su do sada u vezi s tim radene, drudtveno-politicki sta-
vovi o razvitku individualnog poljoprivrednog sektora stvorili su uvjerenje
u zadruznim savezima da je u SR Hrvatskoj potrebno konstituirati zadruznu
banku i $tedionicu.

To pitanje bilo je jedno od temeljnih koje je raspravljala II redovna
skups$tina Zadruznog saveza Hrvatske, 1967. g. gdje mije bilo dileme oko po-
ttrebe takve institucije, veé¢ se je postavljalo pitanje kako to ostvariti u ili
kraj postojeceg bankarskog sistema, pa se je i dalje mastavilo istrazivati ka-
ko tu ideju ostvariti, a'i se od nje nije odustajalo o ¢emu govore i materi-
jali III skupstine Zadruznog saveza Hrvatske iz 1977. g., kad je u vezi s tim
receno: 7)

»Preorijentacijom naSe agrarne politike u proslosti na intenzivniji razvitak

drutvenog sektora poljoprivrede, na individualnom poljoprivrednom sekto-

ru mormalno je, jo§ brie su nastajala drustveno-ekonomska previranja u ko-
jima je znaclajno mjesto imalo ulaganje individualnih i drustvenih sredstava

u proizvodnju toga sektora. Vec time $to je znacajno smanjen broj poljopri-

vrednih zadruga kao organizacija sela, na selu je ostao nedovoljno jak no-

silac privredne aktivnosti, pa je normalna posljedica toga da su i poslovne
banke u velikoj mjeri smanjile plasman drudtvenih sredstava putem tih no-
silaca na individualni poljoprivredni sektor. To je duze vremena bilo prisu-

16) Isto, str. 57.
17) R. Mazuran: 'Zadaci individualnog poljoprivrednog sektora i njegovih organizacija u  pro-
vedbi Zakona o udruzenom radu, str. 14. »Zadruzna $tampac«, Zagreb, 1977.
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tno. Tek sporazumom banaka, na osnovu druStvenog dogovora o razvoju ag-
rara u SFRJ iz 1973. godine, stvoreni su uvjeti za poveéanje plasmana sred-
stava na podruéje individualne poljoprivredne proizvodnje, pa je konstituiran
izvor u SRH na bazi 1% depozita 3tednje gradanstva za plasman u indivi-
dualni poljoprivredni sektor. Zatim je u Republici formirano nekoliko fon-
dova za unapredenje (stocarstvo, vinogradarstvo, duhan, opéinski fondovi) i u
novije vrijeme sredstva za razvitak stocarstva u brdsko-planinskom podru-
&ju i krediti medunarodne banke za razvoj.

Danas smo u poloZaju da za potrebe individualnog poljoprivrednog sektora
osim ovih sredstava, koja nisu beznacajna, konstituiramo i druge izvore 3to
se i ¢ini po osnovu odluke prethodne naSe Skup$tine kroz Samoupravni spo-
razum izmedu Zadruinog saveza Hrvatske i poslovnih banaka u Hrvatskoj,
prema kojemu ée se sva sredstva individualnog sektora i njegovih organiza-
cija bilancirati na posebnim racunima tih banaka, pa se na toj osnovi otvara
znaéajan potencijal sredstava za plasman u individualni poljoprivredni sek-
tor. Tomu treba dodati i sredstva interesne zajednice bivSeg DrZavnog kapi-
tala, sredstva Fonda za razvitak nedovoljno razvijenih krajeva u Republict,
kao i druge izvorex.

Rezultat napora zadruznih saveza i organizacija individualnog poljopri-
vrednika je, dakle, sporazum sa poslovnim bankama: 8)

»Na temelju ¢él. 586. Zakona o udruZenom radu, odredaba Zakona o osno-
vama bankarskog sistema, Zakona o Stedno-kreditnim sluZbama poljopriv-
rednih organizacija i Zakona o udruZivanju poljoprivrednika, te odluka i
stavova drustveno-politi¢kih organizacija o samoupravnom organiziranju in-
dividualnog sektora poljoprivrede, poslovne banke koje djeluju na podru-
&ju SR Hrvatske i Zadruini savez Hrvatske u ime svojih ¢lanova — poljo-
privrednih zadruga, wsnovnih ‘organizaciju ‘udruZenog rada . (OOUR-a) i
drugih oblika udruZivanja poljoprivrednika zakljucuju

SAMOUPRAVNI SPORAZUM

o prikupljanju, deponiranju i plasiranju sredstava Stednje i sredstava  po
videnju koja potjeéu iz oblasti poljoprivrede i o usmjeravanju dijela sred-
stava ostalih izvora za potrebe individualnog sektora poljoprivrede

Clan 1.

U cilju razvijanja samoupravnih socijalistickih odnosa na selu i poveziva-
nja osobnog rada i sredstava poljoprivrednika u sistem samoupravio orga-
niziranog udrufenog rada, te radi unapredivanja poljoprivredne proizvodnje
i razvijanja ostalih djelatnosti na selu, a u skladu s ustavnim nacelima o
dru$tveno-ekonomskom poloZaju i o udruZivanju poljoprivrednika (¢lan 61,
62. i 63. Ustava SFRJ), kao i odgovarajuéim pravima i obavezama u odno-

18) Samoupravni sporazum, nakon §$to ga je prihvatilo vise od 75" poslovnih banaka SRH, 4. 10.
1977. g. potpisan je u Zagrebu izmedu UdruZenja banaka i ZadruZnog saveza Hrvatske. (Do-
kumentacija ZSH-e).
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sima razmjene na triiStu i kreditnim odnosima — banke koje djeluju na
podrucju SR Hrvatske (u daljnjem tekstu: Banke) i Zadruini savez Hr-
vatske (u dalinjem tekstu: Savez) zakljucuju Samoupravni sporazum o pri-
kupljanju, deponiranju i plasiranju sredstava Stednje i sredstava po vide-
nju koja potjecu iz oblasti poljoprivrede i o usmjeravanju dijela sredstava
ostalih izvora za potrebe individualnog sekiora poljoprivrede (u daljnjem
tekstu: Sporazum).

Clan 2.

Banke ce na podrucju svoga djelovanja, u dogovoru s poljoprivrednim zad-
rugama, OOUR-ima za kooperaciju i drugim oblicima udruZivanja poljopriv-
rednika (u daljnjem tekstu: poljoprivredne organizacije), pruZati struénu 1
materijalnu pomo¢ u osnivanju, organiziranju i razvijanju $tedno-kreditnih
sluzbi i drugih organizacijskih oblika Stednje poljoprivrednih organizacija.
Ta pomoc banaka sastojat ce se narocito iu:

a) osnivanju Stedno-kreditnih sluzbi i drugih organizacijskih oblika Stednje
u svrhu prikupljanja Stednje od individualnih poljoprivrednih proizvodaca
i drugih radnih ljudi s podrucja poljoprivredne organizacije i u usmjera-
vanju tih sredstava prvenstveno za kreditiranje poljoprivredne proizvodnje
individualnog sektora poljoprivrede na bazi udruZivanja rada i sredstava;

b) postavijanju organizacije novih S$tedno-kreditnih sluzbi i drugih organi-
zacijskih oblika S$tednje, zavisno o lokalnim wuvjetima, specificnostima odno-
sa i oblika udruZivanja rada i sredstava;

¢) uskladivanju organizacije postojecih Stedno-kreditnih sluzbi i drugih or-
ganizacijskih oblika Stednje s odredbama Zakona o osnovama bankarskog
sistema, Zakona o Stedno-kreditnim sluzbama poljoprivrednih organizacija
i drugih propisa;

d) pruianju strué¢ne pomoéi u vezi prikupljanja dinarske i devizne Sted-
nje, evidentiranju i deponirvanju Stednih ulozZaka, kao i vodenju evidencije
o datim kreditima individualnim poljoprivrednim proizvodacdima iz tih 1
drugih namjenskih sredstava;

e) organiziraiiju isplata individualnim poljoprivrednim proizvodacéima za of-
kupljene poljoprivredne i druge proizvode putem obracunskih i Stednih
knjiZica kao i tekucih racuna;

f) osiguranju dijela bankarskih sredstava za uceScée u kreditiranju individu-
alnih poljoprivrednih proizvodaca preko Stedno-kreditnih sluzbi i drugih or-
ganizacijskih oblika Stednje poljoprivrednih organizacija.

Medusobne odnose u prikupljanju, deponiranju i plasiranju sredstava Sted-
nje i sredstava po videnju banke i poljoprivredne organizacije uredit ce sa-
moupravnin sporazumima odnosno ugovorima.

Clan 3.
Banke e osigurati da sredstva dinarske i devizne Siednje i depozita po vi-

denju iz sektora poljoprivrede budu koriStena na nacin kako propisuje Za-
kon o osnovama bankarskog sistema.
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Banke ce izimedu ostalog, posebno:

a) osigurati da sredstva dinarske i devizne Stednje prikupljena od individu-
alnih poljoprivrednih proizvodaca i drugih radnih ljudi sa sela budu usmje-
rena za unapredivanje poljoprivredne proizvodnje i za razvijanje ostalih pri-
vrednih dijelatnosti na selu;

b) tretirati sredstva StediSa individualne poljoprivrede kao da su prikuplje-
na putem Stedno-kreditnih sluzbi i drugih organizacijskih oblika Stednje u
poljoprivrednim organizacijama, a u cilju namjenskog koristenja;

c) osigurati da se planiraju i koriste srvedstva i iz drugih izvora kreditiranja
za odredene projekte u individualnoj poljoprivredi, koji ée se oslanjati na
sredstva Stednje iz individualne proizvodnje za odredeno podrucje;

d) samoupravnim sporazumom osigurati odgovarajuce usmjeravanje sred-
stava iz potencijala banaka namijenjenih u poljoprivredi, a u skladu sa
zahtjevima tekuce ekonomske politike i mjerama tekuce kreditno-monetar-
ne politike, polazeéi od uvjeta, potreba i mogucnosti plasiranja sredstava na
odredenom podrudju;

e) osigurati u okviru kamatne politike da plasmani iz sredstava Stednje, kao
i drugih izvora predvidenih za projekte u poljoprivredi dobiju tretman kre-
dita s povlaséenom kamatnom stopom.

Clan 4.

Banke i poljoprivredne organizacije ée uz uéeSée regionalnih zadruinih sa-
veza odnosno grupacija za poljoprivredu i zadrugarstvo regionalnih privred-
nil komora osigurati proizvodenje nacela da o rasporedu i plasmanu sred-
stava iz bilanci banaka, bez obzira na izvore i porijeklo, a koja su namije-
njena za kreditiranje odredenih zahvata i projekata u poljoprivredi, odlucu-
ju udruzeni proizvodadi na samoupravnoj osnovi, a u skladu s tekucom e-
konomskom i kreditno-monetarnom politikom. Banke i asocijacije poljopri-
vrednih organizacija zajedni¢ki de definirati prioritete ulaganja u odredenu
proizvodnju, zavisno o lokalnim uvjetima i mogucnostima organiziranja od-
redene proizvodnje.

Clan 5.

Jamstvo za Stedne uloge kod Stedno-kreditnih sluZbi i drugih organizacij-
skih oblika Stednje uredit ¢e se ugovorom izmedu banke i poljoprivredne
organizacije.

Clan 6.

Banke se obavezuju da ¢ée odgovarajuéim informacijama i direktnim uvi-
dom organa za kojega se suglase sa Savezom omoguci pracenje provodenja
ovog sporazuma.

Clan 7.

Savez se obavezuje da de u realizaciji ovog Sporazuma poljoprivrednim or-
ganizacijama pruZiti struénu, organizacionu i materijalnu pomoc.



Clan 8.

Zajedno s organizacijama individualne poljoprivrede Savez ce raditi na pro-
pagiranju Stednje, Stedno-kreditnih sluZbi i drugih organizacijskih oblika
Stednje individualnih poljoprivrednih proizvodaca.

Osim neposrednih kontakata s poljoprivrednicima i ostalim radnim ljudi-
ma na selu u propagiranju Stednje koristit ée se i sva sredstva javnog in-
formiranja, a narocito strucni poljoprivredni listovi i casopisi.

Clan 9.

Savez de osigurati da se u statutarne akte poljoprivrednih orgaiviizacija une-
su odgovarajuce odredbe o organiziranju Stedno-kreditnih sluzbi i drugih
organizacijskih oblika Stednje.

Savez ce, takoder, u suradnji s UdruZenjem banaka SRH, Republickim se-
kretarijatom za financije, Sluzbom druStvenog knjigovodstva SRH i ostalim
zainteresiranim republiékim organima izraditi ogledne primjerke normativ-
nih akata za organiziranje i funkcioniranje Stedno-kreditnih sluZbi i drugih
organizacijskih oblika Stednje.

Clan 10.

Savez cée se zaloZiti da se sredstva Stednje u poljoprivrednim organizacija-
ma organiziraju i koriste u skladu sa zakonskim i drugim propisima, kao i
sredstva Stednje u bankama, poStujuéi kod toga specificnosti poslovanja
Stedno-kreditnih sluzbi i drugih organizacijskih oblika S$tednje u poljopriv-
rednim organizacijama.

Clan 11.

Poljoprivredne organizacije formirat ce odgovarajuce tijelo za koordinaciju
rada sa bankama po pitanju Stednje i kreditiranja.

Clan 12.

Banke i Savez su suglasni da se pri Savezu formira zajednicko tijelo sa
zadatkom razvijanja i unapredivanja Stednje i Stedno-kreditnog poslovanja
u poljoprivrednim organizacijama, podsticanja i pracenja realizacije ovog
Sporazuma, koordinacije rada s bankama, poljoprivrednim organizacijama,
Udruzenjem banaka SRH i Savezom.

Dok se ne formira odgovarajuce tijelo iz prethodnog stava ovog Clana, ban-
ke i Savez su suglasni da zadatke tog tijela obavlja Savjet za Stedno-kredit-
no i bankarsko poslovanje pri Savezu, buduéi da je taj Savez veé sastavljen
od delegata poljoprivrednih organizacija, banaka i individualnih poljoprivre-
dnih proizvodaca. Savez ce, u suradnji s UdruZenjem banaka SRH, putem
natjecaja izvrsiti izbor osobe za sekretara Savjeta za 3$tedno-kreditno i ban-
karsko poslovanje koja ée biti u stalnom radnom odnosu sa Savezom.
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Clan 13.

Izvrsenje odredaba ovog Sporazuma pratit ée tijelo koje je odredeno u &la-
nu 12. ovog Sporazuma.

Clan 14.

Ovaj Sporazum stupa na snagu kad ga prihvati broj banaka koje predstavlja-
ju 75% od ukupnog kreditnog potencijala poslovnih banaka u Republici i
Savez.

Zagreb, 4. 10. 1977.

ZA UDRUZENJE BANAKA SRH ZA ZADRUZNI SAVEZ HRVATSKE
Togunjac Vlado MazZuran Rudolf, dipl. oec.

Sto ovaj Spcrazum predstavlja u smislu postavljenog pitanja, oko za-
druzne banke i Stediomice?

Ocjenjujudi velicinu sadas$njih sredstava individualnog sektora ma Stednji,
koja su medovolina, a isto tako i depozite organizacija u zadruznom sektoru,
a zatim faktor konkurencije i veliCinu sredstava postojecih, ustavno jo$ ne-
transformiranih banaka, ovaj Sporazum predstavlja prvi korak u stvaranju
zadruzne banke i Stedionice, kao prijelaz iz stanja anarhiénosti i neonganizi-
ranosti u visi stupanj organiziranosti i veli¢ine sredstava koja trebaju u no-
vim uvjetima i transformiranom bankarskom sistemu postati solidna osno-
va za instituciona'no samostalnu zadruznu banku i $tedionicu.

Medutim, sustinski se Sporazumom otvara moguénost da se u okvinu po-
stojeceg bankarstva identificiraju sva sredstva koja trebaju biti u funkciji
individualnog sektora i da se ma toj osnovi vodi zajednic¢ka, zapravo mnova,
politika kreditinih namjena, kamatnih stopa, rokova vradanja kredita, $ted-
nje i uopce financijeke funkcije. Od zadruznih kadrova i postojecih bana-
ka u prvom redu ovisi koliko ce biti ostvarena su$tina odnosa koji su ina-
ugurirani Sporazumom.

4. ZAKLJUCAK

Polazed¢i od postojeéeg stania na podruéju razvitka materijalne proizvo-
dnje i drustveno-ekenomskih cdnosa u individualnom poljoprivrednom sek-
toru, koje mnije zadovoljavajuce, moze se zakljuciti da je za promjenu toga
stenja potrebna dobro organizirana financijska funkcija, od individualnog
poljoprivrednog proizvodaca, pa sve do potro$aca roba koje se proizvode u
tome sektoru.

Za tto, danas, pored svih zaostajanja, u posljednjih 15 godina, postoje

dobre pretpostavke. Suvremena agrarna politika dru$tva prema individual-
niem poljoprivrednom sektoru tome najvi§e doprinosi.
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Koliki ¢e biti krajnji rezultati u ostvarivanju te politike zavisi od prakti-
¢ne aktivnosti svih relevantnih faktora koji su zainteresirani za ovo podru-
¢je. Tu su prije svega sami individualni poljoprivrednici, a zatim udruZeni
rad u agroindustrijskom kompleksu, banke, zadru?ni savezi, komore i kona-
¢no, potrosadi.

Pocetni rezultati oko poku$aja organiziranja ohrabruju, ¢ime se samo
identificira mogucnost, ali ne i mogude dimenzije, pa se itim prije namece
potreba intenzivnog rada. A tu smo tek na po&etku.
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