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ABSTRACT

General trend of decreasing agricultural land area and global population increase sets new challenges for apple
producers. This basically calls for more efficient apple production. The integrated apple production is based on
principles that combine financially viable intensive production and simultaneously consider environment standards
could be a solution to emerging problems in apple production. For implementation of this systems new technology
standards and orchard management must be applied. The aim of this paper is the cost benefit analysis of integrated
apple production in BIH. The result show that integrated apple production in BIH is economically viable, assuming
that expected yield and prices would be achieved.

KEY WORDS: The technology production apples, integral pomology production, analysis, net present value,
profitability

SAZETAK

Opc¢a tendencija smanjenja poljoprivrednih zemljisnih povrsina i globalnog povecanja broja stanovnika postavlja pred
proizvodaca jabuka zadatak, kako na manjim povrSinama proizvesti veée koli¢ine jabuka i kod toga uzeti u obzir i sve
vaznije ekoloske standarde. Taj zadatak se moze rijesiti primjenom suvremenih uzgojnih oblika na nacelima integrirane
vocarske proizvodnje jabuka. Ova nacela polaze od pretpostavke zastite covjekove okoline i postizanje visokih prinosa
i visokih ekonomsko-financijskih rezultata. Za primjenu ovih nacela potrebno je usvajanje novih tehnologija uzgoja
jabuka i prihvatanje suvremenih upravljackih sustava menadzmenta u vocarstvu. U radu je prikazana Cost/benefit
analiza integrirane proizvodnje jabuke. Rezultati pokazuju, da je integrirana proizvodnja jabuke u Bosni i Hercegovini
ekonomski i financijski opravdana, pod pretpostavkom postizanja o¢ekivanih prinosa i cijena.

KLJUCNE RIJECI: Tehnologija proizvodnje jabuka, integrirana voéarska proizvodnja, analiza neto sadasnja vrijednost,
rentabilnost
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DETAILED ABSTRACT

Planning the orchard is perennial project, which is
pertaining with very high investment, so before bringing
the decision farmer need to have the information about
economic justification of project. Due to above mentioned
facts, we should to take into consideration existing
ecological condition, (site, clime, soil), production -
tehnological solution, significance of plantation for
economy interest of investor (agriculture farm, enterprise),
preliminary estimate of value of plantation, structure of
the cost (the cost of production) as well as the source of
finance. Processing the cost of the production in fertile
of plantation, then dynamic of fertile of plantation and
economics index in investment period, we get the need
information economic efficiency of actual project.

The following methods were used in this researching: 1)
financial resource of cost-benefit analysis (Cost-Benefit
analysis CBA) (Helemberg 1991.) and 2) analysis of
sensibility (Rov¢anin 2003).

Using the method CBA we calculate net present value
planned cost and benefit in growing apple (Kapi¢ 1999)
.For calculate net present value we used the following
formula:

NPV =2 [(B,—C, )/ (1+r1)]

t=1
Where Bt is expecting benefit of project in t years, C,
expecting cost in t year and r is discount fee.
The fee when NSV is zero, we called internal fee of
recurrence and index of profitability of project which can
be shown as:

ISP= 2 [(B,-C)/ (1+1)]=0

t=1
The sensibility analysis shows how is the profitability of
project changes with different value projected to variable
necessary for calculate (cost of production, contribution,
etc)
The sensibility analysis is often used if its possible
progress with changing some of variable.
The Cost- benefit analysis is calculated for the period of
20 years. Discount fee used for Cost -benefit analysis is
r=6%.
The Cost - benefit analysis is done for the production
of the apple. The total investment costs per hectare for
planting new orchard are different and depend by type of
orchard and its form. In our case of study the investment
costs are cca 19320 KM (1 € =1,955 KM)
Cost - benefit analysis shows net positive value in amount
of 7081,4 KM (cost- benefit analysis is done foe area of
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1 hectare), high ratio cost/ benefit (2,53), then and IRR
value has high percent of 17,3 %. The attained benefits
are 153% higher then measurable costs.

The sensibility analysis is done under supposition of
variety of +20% and —20% for main parameters (price
and contribution). Using the analysis of sensibility in
apple production, we attained the knowledge: Reducing
the price for 10 %, with the same price, net present value
have gone down from 7081 KM to 3457 KM. In the case
of reducing contribution for 20 %, with the same price,
net present value have gone down from 7081 KM to 4741
KM. Reducing the price and contribution for 20 %, net
present value have gone down from 7081 KM to — 1057
KM, and in that case the project is not acceptable.

Based on researching results, gathering the authentic data,
processing these data, using the cost / benefit analysis and
analysis of sensibility we cane state that the production
of apple with using the contemporary technologic and
science accomplishment, and the management system of
direction in the farm is very profitable. We also can state
that production of apple is competing in the market, with
purpose, that we attain expecting contribution with more
successful selling with expecting price.

uvoD

Odgovarajuée podrucje pruza vrlo dobre uvjete za razvoj
i plodonosenje jabuke. U uvjetima proizvodnje voéa s
suvremenom primjenom agrotehnike moguce je postici
visoke prinose, zadovoljavajuéu kvalitetu plodova i
visoke financijske rezultate. Osim toga, intenziviranjem
proizvodnje jabuke ne mozemo biti zadovoljni, jer
jos uvijek preovladavaju ekstenzivni vocnjaci. Zbog
visokih pocetnih ulaganja, nepovoljnih kreditnih uvjeta
u posljednoj deceniji sporije su zasnivani novi intenzivni
nasadi jabuka, mada su potrebe za svjezim plodovima
jabuke velike, §to se trenutatno kompenzira uvozom
iz Europske unije i susjednih drzava. Vise ¢imbenika
ima utjecaj na konkurentnost i rentabilnost proizvodnje
jabuka, kvalitetu plodova i na ukupni financijski u¢inak.
Zbog odgovarajucih ekoloskih uvjeta, te brojnih lokaliteta
s dobrim mikroklimatskim ¢initeljima, koji omogucuju
postizanje zadovoljvaju¢e kvalitete plodova, mnogo
¢e poljoprivrednih gospodarstva razmisljati o daljnjoj
specijalizaciji u proizvodnji jabuka.

Odluka za prosirenje voénjaka sadrzava mnoga pitanja.

e do koje mjere moze gospodarstvo prosiriti voénjak?

e koju tehnologiju koristiti (uzgojni oblik, povrsina)? i

e koje sorte saditi?

Budu¢i, da se kod planiranja vo¢njaka radi o
viSegodi$njim projektima, koji su vezani za vrlo visoke
investicije, poljoprivrednom proizvodacu je prije
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donosenja odluke potrebna informacija o financijskoj
opravdanosti projekta. Financijski dio Cost/benefit
analize u literaturnim izvorima navodi se kao moguéi
metodoloski pristup ocjene opravdanosti projekta (Turk
i Rozman, 2001). Kod planiranja voénjaka potrebno je
uzeti u obzir i postojece ekoloske uvjete (polozaj, klima
i tlo), proizvodno tehnoloska rjesenja, znaCenje nasada
za gospodarski interes investitora (poljoprivrednog
gospodarstva, preduzeca), predracunsku vrijednost
nasada, strukturu troskova (cijenu proizvodnje) te izvore
financiranja. Obradom troskova proizvodnje u rodnosti
nasada zatim dinamike rodnosti nasada te ekonomskih
pokazatelja u investicijskom razdoblju dobivaju se
informacije o rezultatima i ekonomskim ucincima
projekta.

U posljednjih trideset godina doslo je i do bitnih promjena
u tehnologiji proizvodnje jabuke. Od nasada sa 500 - 600
(uzgojni oblik palmeta) stabala po hektaru preslo se na
gustu sadnju, koja je zahtijevala znatno veca pocetna
ulaganja, a s druge strane i znatno vise pocetne prinose i
takoder vece prinose po jedinici povrsine. Tako se danas
testiraju vocnjaci s 4000, 5000 pa ¢ak i 10000 stabala po
hektaru.

OSNOVNE TEHNOLOSKE POSTAVKE ZA
KONKURENTNU PROIZVODNJU JABUKA

Tehnologija proizvodnje ima znacajan utjecaj na troskove
proizvodnje kao i na prinos.

Za podizanje nasada treba odabrati odgovarajuéi polozaj
jer se ostvarivanje visokih i redovitih prinosa temelji
na povoljnosti polozaja i dobroj ravnotezi izmedu
generativnog 1 vegetativnog rasta. Za proizvodnju
kvalitetnih plodova zimskih sorti prikladni su polozaji
gdje postoje veée temperaturne razlike izmedu dana
i no¢i. Kod izbora polozaja potrebno je izbjegavati
zatvorene kotline gdje postoji velika opasnost od kasnih
proljetnih mrazeva. Prije podizanja nasada potrebno je
prouciti tehnolosko ekonomske uvjete okoline.
Podizanje vo¢njaka obuhvaéa meliorativhu gnojidbu i
pripremu tla. Slijedi postavljanje ograde, sadenje i njega
nasada u nerodnim godinama. Priprema tla obuhvada
rigolanje ili klasicno duboko oranje u kombinaciji sa
podrivanjem. Rigolanje potrebno je obaviti u proljeée
ako se sadi u jesen odnosno u kasnom ljetu ako se sadi
u proljece. Zbog mogucih susnih razdoblja u proljeée i
ako nema mogucénosti navodnjavanja preferira se sadnja
u jesen.

Danas se uglavnom sade gusti nasadi jabuka. Uvodenje

slabo bujnih podloga (M9) omoguéilo je gusti sklop i
time bolje iskoristenje suncove energije (veci dio zelene
povrsine lista izravno je izloZzen suncevoj energiji).
Posebnu pozornost treba posvetiti izboru sadnog
materijala. Za gustu sadnju najbolja je sadnica sa oko 5
prijevremenih izboja. Sadenje ovakve sadnice omogucuje
diferencijaciju generativne mase ve¢ u drugoj godini
nakon sadnje i time vrlo rani pocetak plodonosenja.

Kod izbora sorte treba uzeti u obzir agrotehnicka svojstva
sorte i ekonomske (trzisne) uvjete okoline.

Prema voénom izboru kao glavne koriste se slijedece
sorte:

- Summerred: ljetna sorta, koja se bere u drugoj
dekadi kolovoza

- Elstar standard: jesenska sorta sa moguénoséu
skladiStenja

- Gala standard, Imperial gala i Gala mundial

- razli¢iti  klonovi  Jonagolda  (Jonaweld,
Jonagored, Decosta, Novajo)

- Zlati deliSes (klon B i Reinders)

- Greni smit, itd.

U suvremenoj proizvodnji jabuka uglavnom se koriste
suvremeni uzgojni oblici kao naprimjer vitki vretenasti
grm(do 3500 stabala / ha).

Vitki vretenasti grm (neki ovi uzgojni oblik zovu i vitko
vreteno) je prostorni uzgojni oblik, koji ima provodnicu
ili centralnu os i na njoj spiralno rasporedene nositelje
rodnog drveta. Rodni nositelji ostaju cijelu zivotnu dob
stabla. Konacni oblik kro$nje je podrezani stozac, ¢iji
promjer na temelju iznosi 1,0-1,5 m a visina oko 2-2,5
m. Cjelokupno se razgranjenje kroSnje usmjerava na
vodoravni polozaj. Razmak sadnje je 2,8-3,5 m izmedu
redova i 1-1,5 m u redu (u ovisnosti od bujnosti sorte).
Kod ovog sustava potrebna je armatura. Trosak armature
raste s smanjenjem medurednog razmaka. Vitki vretenasti
grm je prvi od nacina uzgoja, koji se koristio u gustim
nasadima jabuke. Glavna mana vitkog vretena je bila u
tome $to je potrebno jako puno ljudskog rada (najprije
su se uzgajali takozvani rodni nosioci pa je bilo potrebno
svaki od izboja vezati u vodoravan polozaj) i da su uvijek
postojali problemi zbog bujnosti stabla.

Rezidba za uzgoj najvaznija je mjera nakon sadenja. Za
ovaj uzgojni oblik potrebno je izabrati odgovarajucu
sadnicu 1 to za vitko vreteno sadnica sa 5 ili vise
prijevremenih izboja ili 3 K' sadnica.

Potrebno je i spomenuti, da je kod gustih uzgojnih oblika
potrebno izvoditi sve potrebne pomotehnicke mjere, da bi
se postigli visoki prinosii odgovaraju¢i novcani prihod.

' 3 K sadnica — dvogodi$nja sadnica sa ve¢ diferenciranim rodnim drvom
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Samo na ovaj nacin su opravdane vrlo visoke investicije
kod sustava guste sadnje.

Njega nasada u rodnosti obuhvaca zimsku rezidbu,
razli¢ite uzgojne radove u vegetaciji, zastitu, gnojidbu i
berbu.

Klasi¢na zimska rezidba glavna je mjera za reguliranje
omjera izmedu rodnosti i vegetativnog porasta. Zimska
rezidba tako predstavlja i prvo proredivanje plodova.
Takoder se kod zimske rezidbe izvodi korekcija uzgojnog
oblika (ako je to potrebno).

Pozeljan vegetativni porast izboja je 30-50 cm godisSnje.
Zimska rezidba forsira vegetativnu aktivnost stabla
osobito vrha. Zbog toga zimsku rezidbu izvodimo
uglavnom za pomladivanje krune (zamjena rodnog
drveta) i za reguliranje vegetativnog i generativnog
rasta.

Pod terminom rezidba u razdoblju vegetacije smatramo
sve uzgojne mjere, koje se na stablu izvode tijekom
vegetacije. Rezidba u razdoblju vegetacije se izvodi
kao dopuna rezidbi u razdoblju mirovanja. Rezidba u
razdoblju vegetacije izvodi se tijekom cijele sezone.

U pomotehnicke radove ubrajamo i sve one radove koji
se izvode za nadzor bujnosti stabla kao §to su vezanje
mladica u vodoravan polozaj, vezanje vrha u vodoravan
polozaj 1 zarezivanje debla. Za reguliranje suvise
bujnih stabla moze se koristiti i rezidba korjena nakon
cvatnje. Gnojidba treba biti racionalna. Na taj nacin se
odrzava plodnost tla i prehrambena ravnoteza stabla u
ishrani. Gnojidbu je potrebno vrSiti na temelju analize
tla za fosfor, kalij, magnezij, mikroelemente, organsku
komponentu i pH vrijednost. Gnojidba u punoj rodnosti
ovisi od svojstva tla, stanja hranjiva te od stanja stabla
(rast, rodnost). Potrebe za duSikom odredujemo na
temelju izgleda stabla (rast), folijarne analize i analize po
N-min metodologiji. Gnojidba dusikom izvodi se u vise
faza tijekom vegetacije.

Odrzavanje tla ovisi od svojstva tla kao i tipa proizvodnje.
Najdjelotvorniji je sustav zatravljivanja medurednog
prostora u kombinaciji sa herbicidnim pojasom. Trava u
medurednom pojasu kosi se 7-8 puta godisnje. Pokosena
trava ostaje u voénjaku i tako nastaje humus koji
poboljsava strukturne osobine tla. Ovdje treba spomenuti,
da je u integriranoj proizvodnji jabuka najveci dozvoljeni
dio herbicidane povrsine 30 % ukupne povrsine voénjaka.
Zona oko stabla u redku moze se obradivati mehanicki,
kemijski ili termicki. Moguéa je i upotreba zastiranja
(pojas pokriven nekom organskom materijom).

Potrebna je redovita zastita protiv bolesti i Stetnika, a to se
ostvaruje prskanjem, po dozvoljenim listama kemijskih
preparata.
Prorjedivanje vrlo  vazna

plodova je takoder
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pomotehni¢ka mjera za postizanje visokog, redovitog
i kvalitetnog prinosa. Prorjedivanje plodova je takoder
vazno za eliminaciju alternativne rodnosti (Sto je svojstvo
suvremenih sorti jabuka). Prorjedivanje plodova moze
biti ruéno ili kemijsko. Prvo prorjedivanje se izvodi vec¢
tijekom zimske rezidbe. U suvremenoj tehnologiji izvodi
se uglavnom kemijsko prorjedivanje plodova. Koriste
se preparati na temelju NAAm (alfa naftilacet amid) i
preparati na temelju NAA (alfa naftil ocetna kiselina).
Preparati iz prve grupe koriste se odmah nakon cvatnje
do promjera plodova 8mm dok se preparati iz druge
grupe koriste od promjera plodova 5 — 12 mm. lako je
ove preparate bolje nanositi zasebnim prskanjem u praksi
se primjenjuje u redovitoj zastiti. Najbolji se rezultati
postizu ako su temperature vise od 12°C i visokoj
relativnoj zra¢noj vlaznosti. Preparate nije preporucljivo
koristiti kod temperatura visih od 25°C. Prorjedivanje
plodova izvodi se kemijskim sredstvom AMID THIN u
koli¢ini 0,3-0,8 kg/ha odmah nakon cvatnje zajedno sa
zastitnim prskanjem.

Berba se izvodi rucno, a istodobno se izvodi i klasiranje
plodova. Osobito je vazan optimalan termin za berbu
jer od toga u velikoj mjeri ovisi skladistena sposobnost
plodova.

Na temelju opisane tehnologije izradena su tehnoloska
polazista za izgradnju modela koja mozemo vidjeti u
tablici 1.

MATERIJAL | METODE

Materijal koriSten u istrazivanju su kalkulacije s
tehnoloskim kartama. Podaci za izradu kalkulacija
prikupljeni su anketiranjem proizvodacajabuka s podrucja
sjeverne Bosne. Takoder, koriStena su dnevna izvjeSca
institucija koje prate trziSte poljoprivrednih proizvoda
u BiH i susjednim drzavama. Osim toga, koriStena je
interna baza podataka Odjela za poljoprivredu, Sumarstvo
i vodoprivredu Vlade Brcko distrikta BiH.

U ovom istrazivanju primjenjene su metode financijske
Cost-benefit analize(Helmberger, 1991), 1 analiza
osjetljivosti (Rovcanin, 2003)

Cilj Cost-benefit analize je izracunati neto sadasnju
vrijednost vremenskog tijeka projektnih koristi i troskova
(Kapi¢, 1999). Neto sadasnja vrijednost se izraCunava
kao

NSV =3 [(B,—C,)/ (1 +1)]

t=1

gdje je

B, - ocekivana korist (koja se procjenjuje koristeci
optimalnu cijenu) projekta u vremenu t,
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Tablica 1. Tehnolo$ka polazista modela integrirane proizvodnje jabuka®

Table 1. Technological the model the starting points the integral production apple

Zastita voénjaka

Po principu integrirane zastite vo¢njaka

Nacin odrzavanja tla

Ledina (koSenje 7 x + obrada odrezanog drveta nakon zimske rezidbe),

herbicidni pojas 30% ukupne povrsine (2 x puta herbicidna sredstva BOOM

EFEKT)
Mehanizacija Standardna
Gnojidba

27%)
Rezidba
Prorjedivanje plodova Kemijsko
Nagib 0-25 %

Zimska gnojidba (NPK 7.20.30) + dopunska gnojidba dusikom (KAN

U razdoblju mirovanja i u vegetaciji

Izvor: (2003) Rozman

C, - ocekivani troSkovi (koji se procjenjuju koristeci
optimalnu cijenu), i

r - diskontna stopa .

Razina diskontne stope ovisi od subjektivne procjene
koje planeri vezu na buduce neto koristi, S§to su vece
koristi i troskovi procijenjeni u Semi planiranja niza ¢e
biti diskontna stopa.

U financijskom smislu, neto sadasnja vrijednost projekta
jedefinirana kao vrijednost dobivena spustanjem, posebno
za svaku godinu, razlike budu¢ih koristi i sadaSnjih
troskova koji pritjeCu za vrijeme trajanja projekta kao
fiksna unaprijed odredena kamatna stopa. Ova razlika
je smanjena do dijela na kojem pocinje implementacija
projekta. Diskontne stope (ili cutt-off stopa) bi trebale
biti jednake ili stvarnoj kamatnoj stopi ili dugoro¢nim
zajmovima na trziStu kapitala ili prema kamatnoj stopi
plac¢enoj od strane zajmoprimeca.

Diskontno razdoblje bi trebalo biti jednako vremenu
trajanja projekta. Kada je neto sadasnja vrijednost (NSV)
pozitivana, rentabilnost investicije je iznad (cutt-of)
diskontne stope. Projekt s pozitivnom ili nultom NSV
se moze smatrati prihvatljivim. Ako je NSV negativna,
rentabilnost je ispod cutt-of stope i projekt treba biti
odbacen3.

Interna stopa povrata (ISP) je diskontirana stopa sadasnje
vrijednosti koristi jednaka sadasnjoj vrijednosti troskova.
Receno na drugi nacin, to je stopa u kojoj je sadasnja
vrijednost primanja od projekta jednaka sadaSnjoj
vrijednosti investiranja i sadasnja neto vrijednost je
jednaka nuli. Procedura za izracunavanje ISP je ista
kao i ona koja se koristi za izracunavanje NSV. Stopa

na kojoj je NSV jednaka nuli je ISP i predstavlja tocnu
rentabilnost projekta, §to se moze prikazati kao,

I?P =2 IB,~-C)Y(d+n1=0

.

Odnos izmedu koristi i troskova je koristan instrument za
usporedbu ucinkovitosti projekta. Odnos izmedu koristi
i troskova je izravno izrazen kao koeficijent jednog
podijeljen sa koeficijentom drugog. Izracunavanje
odnosa koristi i troSkova zaista uzima u obzir ne samo
veli¢inu razlike izmedu koristi i troSkova nego i njegovu
skalu u odnosu na originalne uvjete (veli¢ina troskova u
ovom sluc¢aju). Druga prednost uporabe odnosa koristi i
troskovaje, Stoje on lako izrazen ujedinstvenoj vrijednosti
i ovaj koeficijent se moze usporediti po projektima.
Cijena na granici (plus carine, npr. cijena ulaza, plus
transportni troskovi do granice) je vazec¢a trzisSna cijena u
BiH. 1z toga je poznato da bi se cijene na granici trebale
koristiti da se odredi proizvodacka cijena ali nedostatak
podataka sprecava njihovu izravnu uporabu u analizi.
Tako se cijena na granici racuna kao proizvodacka cijena
minus uvozne carine i carinske takse.

U modelu cost-benefit analize, troSkovi i Koristi
se raCunaju samo za kvalificirana poljoprivredna
gospodarstva.

Zaista, da bi Dbila kvalificirana, poljoprivredna
gospodarstva moraju proizvoditi robu za trziste.

Model ukljucuje prorac¢un varijabilnih troskova trgovine i
radne snage i bilancu koja je proistekla iz razlike izmedu
proizvodne cijene i troSkova trgovine i radne snage —

% Integrirana proizvodnja ima svoja nacela; zastita okolice, odgovarajuc¢a pomotehnika i agrotehnika, visoki prinosi,

kvaliteta plodova, visoki financijski rezultati, ...

3 http://magix.fri.uni-lj.-si/predavanja/pois, str. 23, 15.03.2003.god.

J. Cent. Eur. Agric. (2005) 6:1, 43-52

47



CEJVANOVIC F., ROVCANIN A., ROZMAN €.

ukljuéujuci cijene kapitala.

Cijena radne snage nije eksplicitno razmotrena u
odredivanju neto vrijednosti proizvoda, iako je implicitno
ukljuceno jer troskovi radne snage nisu umanjeni od
cijene na granici.

Troskovibitrebalibitiizra¢unatiu odnosuna oportunitetne
troskove, ili izostavljene potencijalne koristi, kao $to su
oni koji su nastali uporabom iste svote novca na drugim
projektima. U ovakvoj situaciji odlu¢eno je da se oni
jednostavno uzmu kao trenutni troskovi, jer je domaca
valuta (konvertibilna marka) na razini Eura (1 €=1,955
KM).

Metodologija i postupak cost/benefit analize prikazan je

C D
/ /

/

START

UMOS TROSE WA

l

AMALIZA EORISTI

I

TTHOS EQRISTI

/

HEW, I5R, DD{\TDS EORISTII
TROSKEOWA
L

Slika 1.Metodologija Cost-benefit analize

ERAT

Figure 1. Metodology Cost-benefit analysis

Agroanaliticar moze koristiti analizu osjetljivosti kako
bi procjenio utjecaj alternativne razine eckonomskih
pokazatelja u slu¢ajevima ucinkovitih troskova i ukupne
uéinkovitosti poslovanja poljoprivrednog gospodarstva.

3. REZULTATI | RASPRAVA

Cost/benefit analiza se izra¢unala za razdoblje od 20
godina. Pretpostavka je, da je razina myjera, troSkova,
carina i subvencija stabilana u navedenom razdoblju.
U ovom slucaju diskontna stopa je koristena za Cost-
benefit analizu (CBA) je r = 6%.

U pogledu voénjaka Cost-benefit analiza je izvedena za
proizvodnju jabuka. Ukupni investicijski troSkovi po
hektaru za sadenje novih voénjaka su razliciti ovisno od
vrste voénjaka i uzgojnog oblika. U nasoj studiji sluc¢aja
investicijski troskovi* su cca 19320 KM (1 Euro=1,955
KM). U tablici 2. su prikazani o¢ekivani prinosi po
hektaru u pojedenim godinama uzgoja jabuka i s sklopom
sadnje od 2000 stabala/ha.

Cost-benefit analiza pokazuje da u prve cetiri godine
(slika 2.) koristi od projekta su male, kada su prinosi
(prihodi) manji, zatim sljede¢ih godina povecane i
konacno se smanjuju kada jabuke manje plodonose.
Cost-benefit analiza potvrduje da je  investiranje u
sadenje novih voénjaka jabuka ucinkovit nacin ulaganja
novcanih sredstava. Cost-benefit analiza (tablica 3.)
pokazuje pozitivnu neto sadasnju vrijednost od 7081,4
KM (cost/benefit analiza uradena za povrsinu od 1 ha)
i takoder visok odnos koristi/troSkovi (2,53), zatim i
interna stopa povrata ima visoku vrijednost od 17,3%.
Postignute koristi su 153 % viSe od mjerenja troSkova.
Sadenje novih vocnjaka zahtijeva znafajno pocetno
investiranje od strane poljoprivrednog gospodarstva dok

se koristi poveéavaju tijekom duzeg razdoblja.

Analiza osjetljivosti proizvodnje jabuka

U prikazanj tablici 3. izraCunala se analiza osjetljivosti.
Analiza osjetljivosti pokazuje kako se rentabilnost
projekta mijenja s razli¢itim vrijednostima ulaznih
parametara ( cijena, prinos, itd.). Analiza osjetljivosti se
cesto rabi ako je mogu¢ napredak s promjenom nekih od
ulaznih parametara. Po modelu analiza osjetljivosti je
uradena uz pretpostavku promjena od +20% do -20% za
glavne parametre (cijene i prinos).

Primjenom analize osjetljivosti proizvodnje jabuka,
dosli smo saznanja: Smanjenjem cijene za 10%, uz isti

4 Cejvanovi¢ F. «Problemi analize cijene ko3tanja i rentabilnosti u savremenoj organizaciji poljoprivredne proizvodnje,
Magistarski rad, Ekonomski fakultet, Tuzla, 2001. str. 118-139.
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Tablica 2. Oc¢ekivani prinos jabuka/ha u razli¢itim godinama uzgoja
Table 2. Expected the apples contribution/ha to different years bringing up

Godina uzgoja jabuka Ocekivani prinos (t/ha) na 2000 stabala/ha

1. 0
2 1.5
3 3.5
4, 7.5
5. 15
6. 21

7.-20. 30

Tablica 3.Rezultati Cost-benefit analize proizvodnje jabuka/ha
Table 3. The results Cost- benefit analysis the production apples/ha

CBA — proizvodnje jabuka(CBA- production apples) 2003-2022
Neto sadasnja vrijednost (NSV) projekta (r =6%, n=20) (KM)

(Net Present Value-NPV of project) 7081,4
Odnos koristi/troskova projekta (1=6%, n=20)

(Relation Benfit/Costs of project) 2,53
Interna stopa povrata (ISP) projekta

(Internal Rate of Return IRR of project 17,3 %

Tablica 4. Analiza osjetljivosti - neto sadasnju vrijednost
Table 4. Sensitivity analysis - net present value
ANALIZA OSJETLJIVOSTI- NETO SADASNJA VRIJEDNOST-KM
(Analysis sensitivity- net present value)-KM

PROCENAT PROMJENE PRINOSA
(Change contrabution)

PROCENAT 20% 10% Osnova -10% -20%
PROMIJENE (base)
CIJENE 20% 18119 16275 14330 12435 10541
(Change price the 10% 13770 12279 10705 9173 7641
beckwardation)  QOsnova 9420 8282 7081 5911 4741
(base)
-10% 5071 4288 3457 2649 1842
-20% -520 -852 -167 -612 -1057

|

Koristi
(benefits)

Troskovi
(costs)

Slika 2. Odnos troskova i koristi i u razdoblju od 20 godina
Figure 2. The correlation of cost and benefit in the period of from 20 year
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oc¢ekivani prinos, neto sadasnja vrijednost opada s 7081
KM na 3457 KM. U slucaju smanjenja prinosa za 20%,
uz istu cijenu, neto sadasnja vrijednost opada s 7081 KM
na 4741 KM. Opadanjem cijene i prinosa za 20%, neto
sadasnja vrijednost se smanjuje s 7081 KM na

-1057 KM, i u tom sluéaju projekat je neprihvatljiv. U
analizi osjetljivosti moze se vidjeti da najveci utjecaj na
rentabilnost projekta ima promjena cijena, dok promjena
prinosa manje utjeCe na rentabilnost projekta. Vrijedi
primjetiti da analiza osjetljivosti pruza vise informacije
o rentabilnosti projekta.

Na slici 3. graficki je prikazana je analiza osjetljivosti
promjena cijana i o¢ekivanog prinosa.

Analiza osjetljivosti pokazuje da promjena cijena ima
znacajan utjecaj u mijenjanju neto sadasnje vrijednosti.
Isto tako promjene ocekivanog prinosa znacajno mogu
utjecati, ali ne kao promjene cijena na neto sadasnju
vrijednost.

ZAKLJUCAK

Konkurencijska prednost proizvodnje jabuka moze se
posti¢i primjenom suvremenih tehnoloskih rjeSanja,
na nacelima integrirane vocarske proizvodnje, S§to
podrazumjeva ograni¢enu uporabu kemijskih sredstava,
postizanje visokih prinosa, kvalitetnih plodova i samim
tim visokih financijskih rezultata koji omogucéuju
da se proizvodaCi jabuka ponasaju po nacelima
trziSne ekonomije i da mogu biti konkurentni ostalim
proizvodacima jabuka iz blizeg i Sireg okruzenja.

Da bi proizvodac jabuka bio konkurentan na trzistu on se

15000 —

2000 —

mora pridrzavati nacela suvremenih uzgojnih oblika, $to
podrazumjeva vece prinose i vece prihode.
Metodologijom  cost/benefit analize 1 analizom
osjetljivosti, koje smo primjenili u ovom istrazivanju
dosli smo do sljedeéih zakljucaka:

Ukupni troskovi investiranja po jednom hektaru jabuke
iznose 19320 KM, subvencije koje proizvodac jabuka
dobija su 20,7 % od troskova investiranja u prvoj
godini.

Ukupne koristi posmatrano dugoro¢no su vece od
troskova, $to po teoriji cost/benefit analize daje pozitivan
rezultat, odnosno koristi su veée od troSkova i iznos
neto sadasnje vrijednosti je veci od nule, i projekat je
prihvatljiv ( neto sadasnja vrijednost je 7081 KM)
Odnos koristi i troskova ima visoku vrijednost i iznosi
2,53 $to znaci da su koristi vece od troskova za 153 %.
Sa stajalista interne stope povrata (ISP), iznos je visok
17,3 %, $to znaci da ovaj projekt moze podnijeti diskontnu
stopu od 17,3 % (u naSim proracunima diskontna stopa
iznosi 6 %).

U pogledu osjetljivosti nasi rezultati istrazivanja su
pokazali da s promjenom odredenih parametara dolazi
do promjena osnovnih pokazatelja.

U slu€aju pada cijena jabuka za 20 %, NSV postaje
negativna (-167 KM) i u tom slucaju projekt-investicija
je ne prihvatljiva. U slucaju povecanja cijena za 20 %,
NSV postaje vise od dva puta veca (sa 7081 KM raste
na 14330 KM). U tom slucaju je investicija izuzetno
prihvatljiva.

Promjenom ocekivanih prinosa analiza osjetljivosti

WiV

« cliena

prinos

Yo prorgera

HEW

Slika 3. Graficki prikaz analize osjetljivosti

Figure 3. Graphic representation of sensitivity analysis
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pokazuje da su promjene rezultata prisutne, ali ne u
tolikoj mjeri kao promjene cijene jabuka. Tako naprimjer
u slucaju pada oéekivanog prinosa za 20 %, NSV opada
s 7081 KM na 4741 KM.

Na temelju naSih rezultata, prikupljenih izvornim
podacima i obradom tih podataka primjenom cost/
benefit analize, kao i analizom osjetljivosti pojedninih
ckonomskih ~ parametara, = mozemo  konstatirati
da  proizvodnja jabuka uz primjenu suvremenih
tehnolosko-znanstvenih dostignuéa i menadZzerskih
sustava upravljanja gospodarstvom je rentabilna i da
je proizvodnja jabuka konkurentna na trzi$tu, naravno
pod pretpostavkom, da se postignu oéekivani prinosi
i pod pretpostavkom uspjesnje prodaje na trziStu po
ocekivanim cijenama.
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