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Racunovodstveni dokumenti i raunovodstveni izvjestaji predstavljaju glavna svjedocan-
stva o imovinskom i financijskom poloZaju, te o poslovnoj i novcanoj uspjesnosti gospo-
darskog subjekta. Isticanje novog polja forenzike, forenzi¢nog racunovodstva, prouzroko-
vano je brzim promjenama u elektronskom poslovnom okruZenju te naglim porastom
broja poslovnih prijevara. lako se prijevare mogu naci u razli¢itim oblicima, uglavnom se
svode na kradu sredstava i informacija ili zlouporabubu necije imovine u obliku informa-
cija. Forenzi¢no racunovodstvo predstavlja posebnu racunovodstvenu praksu koja proizi-
lazi iz stvarnog ili predvidenog sporalili sporova. Kada bi dva forenzicara definirala foren-
zi¢no racunovodstvo, dobili bi dva odgovora i oba bi bila to¢na. Definicija forenzi¢nog
racunovodstva se veZe za prijevare, prevencije od prijevara i istragu prijevara. Ono je spe-
cificno, u kontekstu je prijevara, a prijevare su vrlo razli¢ite i tu su vjestine forenzi¢nog
racunovodsta dragocjene. Forenzi¢na revizija predstavlja potpuno novo i nedovoljno
istrazeno angaziranje neovisne revizije, koja zahtjeva angaziranje profesionalaca u revi-
Ziji, sa posebnom obukom i iskustvom u brobi protiv kriminalnih radniji.

Kljucne rijeci: financijski izvjestaji, prijevare, forenzi¢no racunovodstvo, forenzi¢na revi-
zija.

1. Uvod

Pod pojmom forenzike u najsirem smislu podrazumijeva se primjena znanja i tehnologije
iz razli¢itih znanosti u rjeSavanju pravnih pitanja. Forenzika predstavlja interdisciplinarno
podrucdje, odnosno povezanost razli¢itih dostignuca. Forenzi¢no racunovodstvo predstavlja
sastavni dio poslovne forenzike. Takoder, forenzi¢no racunovodstvo sve vise se primjenjuje u
poslovnom svijetu. Ono podrazumijeva primjenu istrazivackih i analitickih vjestina sa ciljem
rjeSavanja financijskih pitanja na nacin koji je u skladu sa standardima koje zahtijevaju
sudovi. Forenzi¢no ra¢unovodstvo nije ograni¢eno samo na provodenje financijskih istraga
koje za posljedicu imaju gonjenje sudskim putem, medutim ukoliko je to svrha, istraga i ana-

! WiNeCon AB, Motala, Sverige.
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liza moraju zadovoljavati standarde koje zahtijeva nadlezni sud.? Naime, financijski izvjestaji
predstavljaju najefikasniji nacin da se subjektima koji se nalaze izvan poduzeca prezentiraju
informacije sakupljene i obradene u ra¢unovodstvenom sustavu. Osobe koje koriste financij-
ske izvjestaje Zele da su ona istinita i objektivna. Upravo zbog toga financijski izvjestaji tre-
baju biti sastavljeni u skladu sa propisanim okvirom za financijsko izvjestavanje i sukladno
racunovodstvenim standardima i propisima. Naime, neistiniti i nepotpuni financijski izvje-
Staji koje menadzeri poduzeca, banaka, javnih fondova i osiguravajucih drustava i drugih
financijskih institucija podnose relevantnim korisnicima, mogu biti jedni od glavnih uzroka
ucestalih pojava prijevara i pronevjera. Naime, jedan od nacina na koji se mogu sprijediti
prijevare i pronevijere, ali i druge kriminalne radnje, je forenzi¢na revizija.

Forenzi¢na revizija predstavlja posebnu djelatnost, koja ima zadatak da sprijecava i otkla-
nja nezakonitostiidruge nedozvoljene ¢injenice, a za koje su uglavnom odgovorni menadzeri
poduzeca. Osnovni cilj forenzi¢ne revizije je da olak$a donosenje strategija za prevenciju pri-
jevara, zatim njihovo toc¢no i pravovremeno otkrivanje. Za forenzi¢nu reviziju i forenzi¢ne
revizore moze se reci da oni popunjavaju prazninu medu revizorima, ra¢unovodama, inspek-
torima i drugim predstavnicima drzavne i sudske vlasti, a kojima nedostaju posebna znanja i
vjestine za sprijecavanje i otkrivanje prijevara na podrucju uspostavljanja, djelovanja i gase-
nja poduzeca. Sto se ti¢e forenzi¢nog revizora, on mora poznavati opce nacine, metode i
tehnike, jer predstavlja glavnog nosioca preventivnih radnji, koje se poduzimaju radi smanje-
nja rizika koji je povezan sa gospodarsko - kriminalnim radnjama. Forenzi¢ni revizor mora
imati i dovoljno Siroko poslovno-organizacijsko znanje i iskustvo, mora biti stru¢no i moralno
pouzdan, tako da se njegovo misljenje moze smatrati vjerodostojnim. Dakle, forenzi¢na revi-
Zija predstavlja posebnu revizorsku aktivnost koju obavlja forenzi¢ni revizor koji je sposoban
razotkriti i ocjeniti izgubljene ekonomske koristi, Stete i obaveze, koje prouzrokuju kaznene i
druge radnje, ali ujedno je i kreator neovisnih i objektivnih informacija o gospodarskoj istini.
Nakon s$to forenzi¢ni revizor okonca istragu, sljededi korak jeste sastavljanje izvjestaja cija
forma i sadrzina ovise od toga kome je i za koje namjene izvjestaj sastavljen. Sama kvaliteta
izvjestaja je opredijeljena kvalitetom provedene istrage, ona predstavlja zavrietak ¢itavog
procesa, promatrano sa aspekta forenzi¢nog revizora.

2. Pojam forenzi¢nog racunovodstva

U poslovnom svijetu sve vise se javlja potreba za novim vidom racunovodstva, a to je
forenzi¢no ra¢unovodstvo. Nedostaci specijaliziranih znanja i iskustava, koji su neophodni u
forenzi¢nim ispitivanjima, predstavljaju osnovni razlog za razvoj forenzi¢nog racunovodstva.
Forenzi¢ne racunovode za otkrivanje i rjeSavanje financijskih i racunovodstvenih problema u
poslovanju drustva, a koji su nastali kao posljedica neprofesionalizma i neeti¢nosti, primje-
njuju racunovodstvo, reviziju, istrazna razmisljanja i vjestine.?

Potrebno je naglasiti da u racunovodstvenoj literaturi ne postoji jedinstvena definicija
forenzi¢nog racunovodstva. Najprihvatljivija definicija je ona koju je dala Asocijacija ispiti-

2 Hoopwood, S., Leiner, J. & Young, R., 2014, Forenzi¢ko racunovodstvo, Univerzitet Singidunum, Beograd, str. 5.
3 Koletnik, F., Kolar, 1., 2008., Forenzi¢no ra¢unovodstvo. Zveza racunovodij, finan¢nikov in revizorjev Slovenija, Ljub-
ljana, str.120.
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vaca kriminalnih radnji i prijevara (Association of Certified Fraud Examiners- ACFE). Ona foren-
zi¢no racunovodstvo definira kao primjenu vjestina u potencijalnim ili stvarnim gradanskim
ili krivicnim sporovima, ukljucujuci i opceprihvacene racunovodstvene i revizorske, utvrdu-
juci gubitke profita, prihoda, imovine ili Steta, procjene internih kontrola, prijevare i sve
drugo sto dovodi do ukljucivanja ra¢unovodstvenih znanja u pravni sustav.*

Forenzi¢ni ra¢unovoda je angaziran u forenzicnom racunovodstvu i on ima zadatak da na
profesionalan nacin utvrduje stvarno stanje gospodarskog subjekta. On predstavlja posebnu
vrstu financijskog znanja ¢iji je cilj otkrivanje i sprijecavanje prijevara, ali i drugih kaznenih dijela’

Forenzi¢ne racunovode moraju u toku redovnog rada dokazivati cjelovitost svoga rada.
Naime, sam koncept forenzi¢nog racunovodstva je vrlo kompleksan i temeljan, i samim time
racunovode u svom profesionalnom i neovisnom prosudivanju formiraju prezentaciju na
jako visokom nivou pouzdanosti, u takvoj mjeri da bi se ona mogla primjenjivati kao dokaz u
zakonski vodenom postupku, sudskom postupku i sli¢cno. Dakle, iz ovoga se moze zakljuciti
da forenzi¢no racunovodstvo predstavlja racunovodstvo koje je prikladno za javne preglede,
jer podrazumijeva visok stupanj osiguranja.t

U forenzi¢nom racunovodstvu analiza predstavlja prvu odrednicu koja razraduje i objas-
njava uzrok i posljedice odredene pojave, ukljucujuci otkrivanje prijevare i njenih posljedica.
Promatrajuci forenzi¢no ra¢unovodstvo kao primarnu metodologiju moze se navesti objek-
tivna verifikacija. Ova oblast ra¢unovodstva orijentirana je na dokaze o ekonomskim transakci-
jama, ali i na izvjestavanje, kao sastavni dio racunovodstvenog sustava i zakonske mreze koja
podrzava ovaj tip dokaza, kao prihvatljive u funkciji utemeljenja racunovodstvenog evidentira-
nja. Takode, potrebno je naglasiti da su na razvoj forenzi¢nog ra¢unovodstva najvise utjecala
empirijska znanja koja su dobivena kroz poslovnu praksu, a u manjoj mjeri teorijska znanja.”

Sto se ti¢e forenzike, ona predstavlja ,dubinsko” istrazivanje dogadaja koji dovode do
pojave sumnje da se nesto pogresno radi ili da je prijevara moguca. U forenzi¢cnom rac¢uno-
vodstvu podrazumijeva se primjena razli¢itih disciplina, a neke od njih su racunovodstvo,
ekonomija, revizija, statistika, istraZivacke vjestine i slicno. Takoder, poznato je da su foren-
zi¢ne racunovode osposobljene promatrati iza brojeva” i samim tim se suceljavaju sa real-
nom situacijom u poslovanju.

3. Ciljevi forenzi¢nog racunovodstva

Ono $to je karakteristi¢no za forenzi¢nog racunovodu je istraziteljska funkcija i kao takva
ona predstavlja zanimanje u kojem su zastupljeni: racunovodstvo, pravo i informacijska teh-
nologija, kao integrativini dijelovi. Kada kod osoba koje upravljaju poslovnim subjekatom

4 Mitri¢, M., Stankovi¢, A., Lakicevi¢, A., 2012, Forenzi¢ko racunovodstvo- karika koja nedostaje u obrazovanju i
praksi. Management Casopis za teoriju i praksu menadzmenta, str. 41-49.

5 Koletnik, F, Kolar, 1., 2008., Forenzi¢no ra¢unovodstvo. Zveza racunovodij, finan¢nikov in revizorjev Slovenija, Lju-
bljana, str.121.

5 Budimir, N. (2013.), Forenzi¢ko ra¢unovodstvo, Anali poslovne ekonomije br. 8, Univerzitet za poslovni inzenjering
i menadZzment, Banja Luka, str. 7.

7 Budimir, N.,2013,, Forenzi¢ko ra¢unovodstvo, Anali poslovne ekonomije br. 8, Univerzitet za poslovni inzenjering
i menadzment, Banja Luka str. 7-8.

8 Budimir, N., 2013., Forenzicko racunovodstvo, Anali poslovne ekonomije br. 8, Univerzitet za poslovni inzenjering
i menadZzment, Banja Luka, str. 8.
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postoji zabrinutost zbog odstupanja u financijskim izvjestajima i zbog financijskih prone-
vjera, u tim slucajevima njima su potrebne mnogo sloZenije usluge od onih koje nude racu-
novode, tocnije tada su njima potrebne forenzi¢ne racunovode. Kao primarni cilj forenzi¢nog
racunovodstva izdvaja se objektivna verifikacija financijskih dogadaja. Potrebno je naglasiti
da se forenzi¢ne racunovode veoma Cesto pozivaju na sudove u ulozi svjedoka, eksperata na
sudovima, kako na strani tuzitelja tako i na strani odbrane. Dakle, racunovode forenzicari
mogu raditi na slu¢ajevima gradanske i krivicne parnice. Sto se ti¢e gradanskih parnica, u
tom slucaju se od forenzi¢nog racunovode moze zahtijevati da izvrsi procjenu ekonomske
Stete koja je nastala uslijed prekida ugovora. U krivi¢nim parnicama od njih se moze zahtije-
vati da prezentiraju Cinjeni¢ne podatke o pocinjenoj prijevari u podrucju osiguranja, zatim
da identificiraju prijevaru, pranje novca, itd.’

Porast broja forenzicara, ali i porast potrebe za forenzi¢nim racunovodstvom izazvalo je
nekoliko dogadaja, a to su: veliki broj tvrtki priznalo je da su bile Zrtve prijevara; sve je vedi
broj tvrtki koje su imale slucajeve korupcije i podmicivanja; broj financijskih izvjestaja u
kojima je utvrdeno pogresno prikazivanje se znatno povecao; prijevare u obliku prikazivanja
gubitaka na imovini u prosjeku raste; preko trec¢ine prijevara otkrivene su slu¢ajno primje-
nom uobicajenih postupaka detekcije prijevara, itd.

Kao alat forenzi¢ne ra¢unovode primjenjuju svoju vjestinu izvjestavanja, racunovod-
stvene i revizorske procedure, tehnike istrazivanja i slicno. Forenzi¢no ra¢unovodstvo nema
samo zadatak pronaci neslaganje, ve¢ pronalazi Citav niz prijevara, ali i daje odgovore na
pitanja tipa: tko, sto, gdje i zasto, itd.? ™

3.1 Zadatci forenziénog racunovodstva

Ocjena (cinjenica predstavlja osnovno nacelo pri svakoj forenzi¢noj istrazi. Osnovni
zadatci forenzi¢nog racunovode su: analiza, interpretacija, sumiranje i prezentiranje medu-
sobno povezanih poslovno-financijskih stavki, tako da budu razumljive i potkrepljene na
odgovarajuci nacin. Veoma cesto forenzi¢ni racunovoda sudjeluje u slijedecim aktivnostima:
analizira i istrazuje dokaze o pocinjenoj prijevari; prezentira rezultate istrazivanja i to u vidu
izvjestaja i kompletiranja dokumentacije; sudjeluje u razvijanju kompjuteriziranih aplikacija
koje ce posluziti u analizama i prezentacijama o financijskim dokazima, asistiraju u pravnim
postupcima, itd. Dakle, moze se zakljuciti da forenzi¢ne racunovode zahvaljujuci znanju koje
posjeduju iz podrucja racunovodstva, revizije, upravljanja i istrazivackih vjestina, imaju
mogucnost jasnog uvida u (ne)pravilnosti i (ne)pravednosti koje se javljaju unutar gospodar-
skog drustva."

Posebnu paznju potrebno je usmijeriti ka onim zaposlenima koji bi mogli pociniti prije-
varu. Slika 1 prikazuje odnos izmedu menadzera, poslovnih menadzera, revizora i forenzi¢nih
racunovoda.

° Budimir, N., 2013., Forenzicko racunovodstvo, Anali poslovne ekonomije br. 8, Univerzitet za poslovni inZzenjering
i menadzment, Banja Luka, str. 8.

19 Budimir, N., 2013., Forenzi¢ko racunovodstvo, Anali poslovne ekonomije br. 8, Univerzitet za poslovni inzenjering
i menadzment, Banja Luka, str. 9.

" Koletnik, F., Kolar, I., 2008., Forenzi¢no ra¢unovodstvo. Zveza ra¢unovodij, finan¢nikov in revizorjev Slovenija, Lju-
bljana, str. 122.
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Slika 1. Odnos izmedu menadzera, poslovnih menadzera, revizora i forenzi¢nih racunovoda

Menadzeri u
racunovodstvu

Menadzeri

Forenzicke
racunovode

Lazne Lazno Prevare u
revizije upravljanje racunovodstvu

Izvor: Koletnik, F., Kolar, 1., 2008, Forenzi¢no racunovodstvo, Zveza ra¢unovodij, financnikov in revizor-
jev Slovenija, Ljubljana, str. 123.

4. Pojam forenzi¢ne revizije

Godinama je revizija u razvijenim zemljama, sa stanovista aktivnosti, bila omedena revi-
zorskim standardima, a to je dovodilo do toga da sve $to je izlazilo van tih okvira revizorske
firme nisu smjele raditi. Medutim, u posljednja tri desetljeca od revozora se zahtjeva da pru-
Zaju i usluge koje izlaze van okvira tradicionalne strukture. Na te zahtjeve revizori su odgovo-
rili prilagodavanjem profesionalne regulative, a to je dovelo do toga da revizija danas, pored
tradicionalne revizije financijskih izvjestaja, pruza i usluge revizije za specijalne svrhe, pre-
gleda, uvjeravanja, ugovornih postupaka, kompilacije financijskih izvjestaja, kao i drugih
nerevizijskih usluga. Zbog sve veceg broja korporativnih skandala u svijetu izazvanih krimi-
nalnim radnjama u financijskim izvjestajima, doslo je do toga da velike revizorske firme sve
vise pruzaju i usluge forenzi¢ne revizije, iako ta oblast jos uvijek nije znacajno uredena profe-
sionalnim regulativama i standardima.'

Naime, rijec forenzi¢ni potice od engleske rijeci forensic, $to u prevodu znaci prikladno za
primjenu na sudu ili u javnoj raspravi.

Uzimajuci u obzir ¢injenicu da forenzi¢na revizija predstavlja novu prakti¢nu disciplinu
unutar revizije, samim tim ona jos uvijek nema jedinstvenu definiciju. Ipak najbolju definiciju
forenzi¢ne revizije dao je Institut forenzi¢nih revizora (Institute of forensic auditors- IFA), koji je
osnovan 2011. godine u Belgiji. On forenzi¢nu reviziju definira kao aktivnost prikupljanja,
verificiranja, obrade, analiziranja i izvjestavanja o podatcima, a sve to s ciljem dobivanja
¢injenica i dokaza koji bi se mogli upotrijebiti u sudsko-financijskim sporovima, a koji su
nastali kao posljedica kriminalnih radnji u financijskim izvjestajima i davanja preventivhog
savjeta. Ona se moze definirati i kao opsezna istraga prijevara koja ukljucuje reviziju ra¢uno-
vodstvenih zapisa, a sve sa ciljem dokazivanja ili pobijanja sumnje o nastanku prijevare.’
Forenzi¢na revizija koja je definirana na ovaj nacin ukljucuje i proces intervjuiranja osoba

12 Petkovi¢, A., 2010, Forenzicka revizija. Proleter AD.,Becej, str. 154.
3 Singelton, W., Singelton, A., Bologna, G., Lindguist, J., 2006., Fraud Auditing and Forensic Accounting, Wiley,
Hoboken, str. 43.
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koje su povezane sa prijevarom, a po potrebi ukljucuje i svjedocenje na sudu. Sa druge
strane, praksa forenzi¢ne revizije ukljucuje slijedece: savjetovanje kao podrsku u sudskom
sporu, svjedocenje na sudu i istragu prijevara.” Ona podrazumijeva i ugovaranje posebnih
angazmana sa revizorskim kucama i zahtijeva rad revizora koji su prosli posebnu obuku i
imaju iskustvo u sprijecavanju i otkrivanju kriminalnih radnji.”

Uzimajudi u obzir sve ovo moze se reci da se forenzi¢na revizija moze odrediti kao vrsta
revizijske usluge koja je zasnovana na primjeni racunovodstvenih i revizorskih vjestina u vidu
provodenja ciljanih, usmjerenih i detaljnih revizorskih procedura, a sve da bi se otkrile krimi-
nalne radnje u financijskim izvjestajima i njihovo predstavljanje na nacin koji je prihvatljiv za
sudski postupak. lako forenzi¢nu reviziju obavljaju revizorske kuce, ipak se forenzi¢na revizija
razlikuje od tradicionalne revizije financijskih izvjestaja. Sve te razlike ustvari predstavljaju i
osnovna obiljezja forenzi¢ne revizije.'®

5. Cilj forenzicne revizije

lako forenzi¢na revizija predstavlja novi tip revizije financijskih izvjestaja, jos uvijek nema
zasebno razvijene opceprihvacene standarde, uz pomo¢ kojih bi se mogli istaknuti i njeni
najvazniji ciljevi. U teoriji i praksi forenzi¢ne revizije po tome nema bitnih nesuglasica. Naime,
osnovni cilj forenzi¢ne revizije jest otkrivanje kriminalnih radnji u financijskim izvjestajima
klijenata, bez obzira na veli¢inu njene materijalnosti, odnosno stupanj njenog utjecaja na
istinitost i objektivnost financijskih izvjestaja. Da bi se ostvario osnovni cilj forenzi¢ne revi-
zije, neophodno je da se ostvaruju ciljevi nize razine. U te nize, odnosno pojedinacne ciljeve
ubrajaju se: otkrivanje same kriminalne radnje ili sheme, otkrivanje mjesta izvrsenja, otkriva-
nje pocinitelja, otkrivanje perioda izvrSenja i utvrdivanje Stete. Kada se prikupe svi dokazi za
ove pojedinacne ciljeve, forenzi¢ni revizor opisuje nastanak, tok i posljedicu kriminalne rad-
nje koja je bila predmet istrage. Forenzi¢ni revizor mora voditi racuna da svi njegovi nalazi
mogu zavrsiti na sudu, tako da sve izvjeStaje mora izraditi sa duznom profesionalnom
paznjom. Dakle, forenzi¢na revizija moze biti:

- posebna kurativna istrazna revizija kod koje postoji nagovjestaj prijevare;

- posebna preventivna istrazna revizija kod koje nema obiljezja prijevare."”

Forenzi¢na revizija predstavlja strucan istrazivacki posao gdje istrazivacki revizor koristi
revizijske nacine, metode i tehnike istrazivanja, koji predstavljaju sastavni dio vaze¢e dok-
trine stru¢nog postupanja i/ili internog revizora. Forenzicnom revizoru neophodna su i
posebna znanja, ali i umijece o forenzi¢nim istrazivanjima.

Prilikom definiranja forenzi¢ne revizije dominiraju one definicije koje u sudskim sporo-
vima vide prave ciljeve njenog postojanja. Dakle, po ovome forenzi¢na revizija i financijska
analiza u praksi su svedeni iskljucivo na izvodenje dokaza u sporovima, ali i na provjere sum-

' Rezaee, Z.,2002., Financial Statement Fraud: Prevention and Detection, Wiley, New York, str. 227.

> Buckhoff, T,, 2008., Forensic Audit vs. Financial Statement Audits, Current Accounts, September/October, str. 23.
6 Petkovic, A., 2010, Forenzicka revizija. Proleter AD.,Becej, str. 188.

7 Koletnik, F., 2007., Forenzicko racunovodstvo, Savez racunovodstvenih i revizorskih delatnika Slovenije, Maribor,
str. 54.
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njivog ponasanja pojedinih subjekata. Na taj nacin one postaju preventivne discipline, ¢ije
postojanje doprinosi smanjivanju kriminalnih radnji u gospodarskom poslovanju.

Da bi ispunio osnovni cilj forenzi¢ne revizije, forenzi¢ni revizor bi trebao, u mjeri u kojoj je
to moguce, otkriti i imenovati pocinitelja kriminalnog djela, zatim odrediti mjesto i vrijeme
njegovog izvrienja, izracunati i iskazati materijalnu Stetu koja je nastala usljed kriminalnih
radnji, i na kraju opisati nacin njenog izvrsenja.

Od velike vaznosti za forenzi¢nog revizora i forenzi¢nu reviziju jest utvrdivanje nacina,
odnosno tehnike izvrsenja kriminalne radnje. Na ovaj nacin klijent forenzi¢ne revizije otkriva
slabosti u sustavu internih kontrola i mehanizme pomocu kojih su one od strane pocinitelja
zaobidene. Kada se dobiju odgovori na to, osoba koja je ostecena moze u buduénosti preu-
zeti radnje uz pomo¢ kojih bi ojacala sustav interne kontrole i sprijecila nove slicne nezako-
nitosti. Kada se otkriju tehnike uz pomoc¢ kojih je izvrseno kriminalno djelo, pravosudni
organi ¢e lakse moci odrediti da li je izvrSena radnja krivi¢no djelo, i o kom krivicnom djelu je
rije¢ (u slu¢aju sudskog postupka pravosudni organi Ce izvrsiti kvalificiranje krivicnog djela).

6. Karakteristike forenzi¢ne revizije

S obzirom na osnovne i pojedinacne ciljeve forenzi¢ne revizije, forenzicari revizori imaju
u mnogome drugacdiji pristup verificiranju financijskih izvjestaja, kako po pitanju materijal-
nosti i obuhvata prijevara, tako i po nacinu izvjestavanja o rezultatima svoga rada. Naime,
forenzi¢na revizija posjeduje i posebne karakterne crte. Tradicionalna revizija u prvi plan
stavlja pronalazenje gresaka i prevenciju kao rezultat djelovanja sustava interne kontrole, pri
¢emu revizor provjerava njihovu djelotvornost putem uzorkovanja, a ne putem cjelokupnog
pregleda svih transakcija. Sto se ti¢e forenzi¢nog revizora, on ima potpuno drugadiji pristup.
Kada primjeti simptome ili nagovjestaje kriminalne radnje, forenzi¢ni revizor detaljno ispi-
tuje vecinu ili ¢ak svaku pojedinacnu transakciju. | pitanje materijalnosti se razlikuje kod
forenzi¢nih revizora u odnosu na tradicionalnu reviziju. Materijalnost sustinski predstavlja
nacin oznacavanja ili imenovanja znacaja transakcije ili dogadaja. Ukoliko je dogadaj ili tran-
sakcija materijalna, tada je i znacajna. Tradicionalni revizor prilikom utvrdivanja vjerojatnosti
da li ¢e ili nece biti materijalnih gresaka, primjenjuje statistiku, ocjenjuje sustav internih kon-
trola i ukoliko ocjeni da je taj sustav djelotvoran, tada materijalne greske nece biti vjerojatne.
S druge strane, forenzi¢ni revizor nije u svom radu usmjeren na otkrivanje materijalno zna-
¢ajnih nepravilnosti, nego on otkriva svaku kriminalnu radnju bez obzira na stupanj njenog
znacaja i velicinu. Naime, pojedini autori isticu da nivo materijalnosti angazmana forenzi¢ne
revizije je mnogo niziivise je usmjeren od redovnog angazmana neovisne revizije.'® Takoder,
oni smatraju da ni jedan trag, pa ni jedan djeli¢ dokaza, nije toliko mali da ne bi bio znacajan,
odnosno materijalan.™

Potrebno je naglasiti da neovisna revizija svoju paznju usmjerava na sadasnjost, odnosno
na teku¢u godinu za koju se provodi revizija financijskih izvjestaja i to u smislu primjerenosti
internih kontrola, kao i pouzdanosti, valjanosti i matematicke to¢nosti knjizenja. Medutim,
ovako uzak pristup, zbog ¢injenice da se kriminalne radnje mogu godinama skrivati u finan-

'® Bologna, G., Lindquist, J., 2003., Fraud Auditing and Forensic Accounting, John Wiley & Sons., New Yersey, str. 47.
1% Bologna, G., Lindquist, J., 2003., Fraud Auditing and Forensic Accounting, John Wiley & Sons. New Yersey, str. 47.
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cijskim izvjestajima, ne pruza perspektivu, koja je bitna za otkrivanje nezakonitog postupa-
nja. Forenzi¢ni revizor ne vrsi verificiranje seta financijskih izvjestaja za odredenu poslovnu
godinu, nego rukovoden simptomima i nagovjestajima nezakonitog postupanja, prati trag
kriminalne radnje sve do njenog korijena, odnosno pocetka, bez obzira na to kada je ona
izvrsena. Na kraju, neovisni revizor izraduje izvjestaj u kome izrazava svoje misljenje o tome
da li su financijski izvjestaji sastavljeni u skladu sa opceprihvacenim okvirom za financijsko
izvjeStavanje, pri ¢emu su osnovni elementi izvjestaja tradicionalne revizije propisani medu-
narodnim standardima.?’ Sto se ti¢e forenzi¢ne revizije, njen izvjestaj, iako nema opéeprihva-
¢enu i medunarodnim standardima propisanu formu, mora svojim sadrzajem zadovoljiti
odredene osnovne kriterije, a koji se prije svega odnose na njegovu primjerenost i upotreblji-
vost za moguci sudski postupak.

7. Proces forenzicne revizije

Cilj pokretanja forenzi¢ne revizije jest prikupljanje dokaza koji ¢e potkrijepiti ili opovr-
gnuti hipotezu o postojanju prijevare u kompaniji. Svaka istraga, pa tako i forenzi¢na, sastoji
se od nekoliko faza, a to su: pokretanje istrage, planiranje istrage, provodenje istrage i na
kraju podizanje optuznice.”’ Naime, faze procesa forenzi¢ne revizije razlikuju se od autora do
autora. Tako se izdvaja proces forenzi¢ne revizije koji se sastoji od sljedecih faza, a to su: osni-
vanje grupe forenzi¢ne revizije, upoznavanje sa predmetom forenzi¢ne revizije i provodenje
analitickih postupaka, izrada plana forenzi¢ne revizije, prikupljanje dokaza i na kraju slijedi
izrada izvjestaja o obavljenoj forenzi¢noj reviziji. Faze procesa forenzi¢ne revizije mogu biti:
pokretanje istrage, definiranje teorije o prijevari, sastavljanje plana istrage, prikupljanje
dokaza, provodenje intervjua i svjedocenje na sudu.?

7.1 Pokretanje istrage

Da bi doslo do pokretanja istrage neophodno je da se najprije zatraze usluge ovlastenog
forenzi¢nog revizora. Razlog za pokretanje istrage moze biti razli¢it. Jedan od razloga moze
biti anonimna dojava da je u tvrtki pocinjena prijevara ili, drugi razlog, moze postojati sum-
nja da je izvrSena prijevara.

Da bi se istraga $to bolje provela neophodno je obaviti nekoliko administrativnih aktivno-
sti koje podrazumijevaju: provjera tvrtke u kojoj se treba obaviti istraga, sastavljanje ugovora
o prihvac¢anju angazmana i dogovaranje naknade.?* Pod provjerom tvrtke podrazumijevaju
se aktivnosti poput provjeravanja trenutnih vijesti koje su vezane za tu tvrtku, stanje na trzi-
$tu u kojem posluje, potrebno je provjeriti da li postoji sukob interesa izmedu promatranog
poduzeca i forenzi¢nog revizora koji provodi istragu.

2 Medunarodni standardi i saopstenja revizije, 2005., Izvestaj revizora o finansijskim izvestajima, Savez ra¢cunovoda
i revizora Srbije, Beograd, str. 275.

2 Silverstone, H., Sheetz, M., 2007., Forensic Accounting and Fraud Investigation for Non-Experts., John Wiley & Sons
Inc., New Jersey, str. 122.

22 Klikovac, A., 2008., Faze procesa forenzi¢ne revizije, Racunovodstvo i financije, str.. 80-85.

2 Besvir, B, 2010., Forenzi¢na revizija, Ra¢unovodstvo, Revizija i Financije, str. 85-90.
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7.2 Definiranje teorije prijevare

Sto se ti¢e definiranja teorije o prijevari, forenzi¢ni revizor obuhvaca jednu od tri vrste
prijevara, a to su: protupravno prisvajanje imovine, lazno financijsko izvjestavanje i korupcija.
Nakon $to razvije i testira prijevaru, forenzi¢ni revizor donosi odluku da li ¢e se istraga nasta-
viti. Kako bi se istraga nastavila neophodno je procijeniti da li postoji osnova za to. Ukoliko
odluci nastaviti sa istragom, potrebno je prikupiti dokaze i provesti intervju sa potencijalnim
svjedocima, a sve to s ciljem podrzavanja teorije o prijevari. Ovdje forenzi¢ni revizor razmatra
predikciju koja prema standardima predstavlja sve okolnosti koje bi navele razumnu, profe-
sionalno educiranu i razboritu osobu na vjerovanje da je prijevara postojala, da postoji ili da
¢e nastati.

7.3 Sastavljanje plana istrage

Forenzicni revizor prije pocetka istrage mora prikupiti sve podatke o tvrtki i napraviti plan
istrage. Kada se sastavlja plan istrage forenzi¢ni revizor bi trebalo znati odgovore na pitanja:
koje vremensko razdoblje ¢e promatrati, koja je priroda sumnje, koje lokacije se uzimaju u
obzir, koje su mete, postoje li rokovi izvrienja, Sto ¢e sve biti predmet istrage, koje su provjere
kod zaposljavanja novih zaposlenika?*

Uz pomoc¢ ovog plana pokusava se reducirati broj nepromisljenih odluka koje bi mogle
nastetiti samom procesu forenzi¢ne revizije, odnosno upozoriti krivce o trajanju istrage, te
naposljetku narusiti sam ishod istrage. Plan istrage omogucuje pravilno usmjeravanje istrazi-
vackih resursa kao, na primjer, planiranje forenzi¢nog tima, planiranje trajanja forenzi¢ne
revizije, ali i planiranje troskova istrage.

U grupu koja obavlja forenzi¢nu reviziju uklju¢ene su uglavnom osobe koje imaju bogato
radno iskustvo u podrug¢ju istrazivanja prijevara, dok voda grupe mora biti forenzi¢ni revizor
sa najvecim iskustvom. Medutim, pored njih tu mogu biti uklju¢ene i druge osobe razlicitih
znanja i iskustava, ali mogu biti uklju¢ene i osobe koje su zaposlene u tvrtki, te neki vanjski
strucnjaci.

7.4 Prikupljanje dokaza

Svakako najvazniji i najznacajniji dio istrage jest prikupljanje dokaza. U ovoj fazi foren-
zi¢ni revizor odreduje svjedoke, prikuplja dokumente i analizira ih. Dokazi se mogu prikupiti
u tiskanom obliku ili elektronski. Takoder, postoje dvije vrste izvora prikupljenih dokaza, a to
su: interni (datoteke o zaposlenicima, interni telefonski zapisi, kompjuterski zapisi, elektron-
ska posta, financijski podatci, snimke nadzornih kamera, zapisi o pristupu IT sustavu) i
eksterni dokazi (svi dokazi koji se prikupljaju izvan poduzeda, ukljucuju se javno dostupni
podatci, informacije prikupljene od kupaca i dobavljaca, izvjestaji za javnost, informacije koje
su dobivene od trece strane, ali i izvjestaji privatnih detektiva).

S obzirom da prikupljeni dokazi o postojanju prijevare mogu biti predmet sudskog spora,
forenzicni revizor im mora pristupiti s velikom paznjom.

24 Klikovac, A., 2008., Faze procesa forenzi¢ne revizije, Racunovodstvo i financije, str.. 80-85
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Upravo zbog sudskog spora svi predstavljeni dokazi moraju posjedovati potrebne ele-
mente kako bi bili prihvaceni na sudu, to¢nije oni moraju biti relevantni, materijalni, kompe-
tentni procesu istrage koji se provodi, te legalno prikupljeni.

7.5 Provodenje intervjua

Pod pojmom intervju podrazumijeva se razgovor sa svrhom, a svrha njegovog provodnja
jest prikupljanje informacija, a u pojedinim slucajevima i priznanje.? Razlikuju se dvije vrste
intervjua: intervju sa svjedocima i intervju sa osumnjicenima. Kada se obavlja razgovor sa
svjedocima to se naziva intervju, a kada se razgovor obavlja sa osumnji¢enim tada je rije¢ o
ispitivanju. Naime, kada forenzi¢ni revizor smatra da je prikupio dovoljno dokaza koji potvr-
duju prijevaru, tada slijedi faza provodenja intervjua. Da bi bio $to bolje pripremljen za obav-
ljanje intervjua, forenzi¢ni revizor mora prikupiti dovoljno dokaza na osnovu kojih ¢ée pripre-
miti pitanja i plan intervjua.

Da bi $to bolje proveo intervju i dobio informacije koje su mu neophodne za nastavak
procesa forenzi¢ne revizije, istrazitelj prijevare mora uzeti u obzir slijedece elemente: vrijeme
trajanja intervjua, lokaciju, prava pitanja, mora snimati intervju, sudionike, broj osoba s
kojima je obavljen intervju, ali istovremeno i intervjuiranje.

Intervju se provodi uobicajenim redoslijedom: analiza dokumentacije, intervju sa neu-
tralnom tre¢om stranom, intervju sa potvrdujuc¢im svjedokom, intervju sa suucesnicima i na
kraju intervju sa pociniteljom prijevare, odnosno metom.*

U neutralnu trecu stranu se ubrajaju osobe koje su izvan tvrtke, ali i unutar tvrtke, a imaju
saznanja o prijevari. Sa druge strane, potvrdujuci svjedoci su osobe koje imaju saznanja o
prevarnoj shemi, ali nisu uklju¢eni u prijevaru (to su uglavnom suradnici na poslu, nadredene
osobe ili podredeno osoblje). Posljednji intervju obavlja se sa suu¢esnicima. U slu¢aju da je
vise osumnji¢enih, tada vazi pravilo da se intervju obavlja sa svakim pojedinac¢no. U faze
procesa forenzi¢ne revizije spada i sastavljanje izvjestaja i svjedocenje na sudu.

8. Zakljucak

Financijski izvjestaji poduzeca predstavljaju najvaznije i nezaobilazne izvore informacija.
Da bi sluzili svrsi, financijski izvjestaji moraju sadrzavati informacije koje su jasne, relevantne,
pouzdane i uporedive. Naime, racunovodstvena praksa i teorija konstantno rade na formuli-
ranju pravila cija ¢e primjena dovesti do sastavljanja financijskih izvjestaja koji su primjereni
potrebama korisnika. Kada se kreiraju financijski izvjestaji mora se postivati objektivnost,
integritet i pravilna procijena onih koji su odgovorni za sastavljanje financijskih izvjestaja.
Medutim, postoji jedan broj financijskih izvjestaja koji se sastavljaju sa ciljem manipuliranja
financijskim rezultatima i financijskom pozicijom kompanije, radi ispunjavanja pojedinac¢nih
ciljeva menadZmenta, a sve sa ciljem da se korisnici financijskih izvjestaja obmanu i navedu
na odluke koje su od koristi za menadZzment kompanije. Upravo takvi izvjestaji mogu, ne

» Golden, T, Skalak, S., Clayton, M., 2006., A guide to forensic accounting investigation, John Wiley & Sons Inc., New
Jersey, str. 349.
% Klikovac, A., 2008., Faze procesa forenzi¢ne revizije, Racunovodstvo i financije, str. 83.
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samo dovesti u zabludu postojece i buduce investitore, vec¢ stvoriti ozbiljne probleme u funk-
cioniranju financijskih trzista.

Veliki financijski skandali koji su se poceli sve vise javljati doveli su do stvaranja potrebe
za formiranjem neke nove profesije koja ¢e imati mnogo vece ovlasti od revizora. Upravo to
dovelo je do nastanka forenzi¢nog racunovodstva i forenzi¢ne revizije.

Forenzi¢no racunovodstvo i forenzi¢ne racunovode popunjavaju prazninu medu racuno-
vodama, revizorima, inspektorima i drugim predstavnicima drzavne i sudske vlasti, a kojima
nedostaju posebna znanja i vjestine za sprjecavanje, otkrivanje i dokazivanje kaznenih i dru-
gih nedozvoljenih radnji. Naime, u razvoju i opravdanosti uvodenja forenzi¢nog racunovod-
stva najvazniju ulogu ¢e imati ljudski resursi. To podrazumjeva da zaposleni trebaju biti obra-
zovani i sa iskustvom, te da konstantno rade na vlastitom usavrsavanju, koje svakako nije
samo iz podru¢ja ekonomije. To bi morali biti ljudi Cije je znanje iz podru¢ja prava i financija
na vrlo visokoj razini.

Zaposleni u forenzi¢cnom ra¢unovodstvu moraju imati visoke moralne i profesionalne
kvalitete, ali i tehnicke uvjete kako bi na sto efikasniji i brzi nac¢in mogli upotrijebiti svoje
znanje. Ne umanjujudi potrebe forenzi¢nog racunovodstva u razvijenim gospodarstvima,
ono je svakako mnogo vaznije u tranzicijskim privredama, s obzirom da se tranzicija smatra
aktivnoscu koja je podlozna svim vrstama manipuliranja i prijevara.

Dakle, zadatak forenzi¢nih ra¢unovoda nije samo da ispituju prijevare u financijskim
izvjestajima, nego i sve ostale vrste prijevara - prijevare sa porezima, zaposlenicima, bankrot,
organizirani kriminal, pranje novca, korupciju, ali i mnoge druge prijevare. Forenzi¢ne racu-
novode uglavnom se angaziraju od strane menadzmenta ili neke trece strane. Oni pored
samog istraZivaja prijevara vrlo ¢esto svjedoce i na sudu kao eksperti, kako na strani tuZioca,
tako i na strani odbrane.

Odgovornost revizora prilikom revizije financijskih izvjestaja jest pruZiti razumna uvjere-
nja da prezentirani financijski izvjestaji prikazuju stvarno stanje, tocnije da su prikazana sta-
nja istinita i objektivna. S obzirom na postojanje raznih ogranicenja, eksterni revizori nisu
uvijek u mogucnosti otkriti prijevaru u kompaniji, ali ukoliko sumnjaju na njeno postojanje
obvezni su o tome obavjestiti menadzment komapnije, revizorski odbor, ili regulatore uko-
liko postoji sumnja da je u prijevaru uklju¢en i sam menadzment kompanije. Da bi bili u
potpunosti sigurni da se u kompaniji dogodila prijevara, mogu angazirati stru¢njake, odno-
sno forenzi¢nog revizora, koji posjeduje mnogo vise iskustva i znanja u otkrivanju prijevara.

Zadatak forenzi¢ne revizije je da na zahtjev klijenta pronade dovoljno odgovarajucih
dokaza o postojanju prijevare u kompaniji. Da bi $to bolje ispunio zadatak, forenzi¢ni revizor
mora isplanirati proces forenzi¢ne revizije, kako bi prikupljeni dokazi bili Sto kvalitetniji i vje-
rodostojniji. U slucaju da prikupljeni dokazi pokazuju postojanje prijevare, forenzi¢ni revizor
je obavezan svoj izvjestaj o postojanju prijevare iznijeti i na sudu. Znanje i stru¢nost forenzic-
nog revizora ¢ine kompetentnim svjedokom koji razumije sve aspekte prijevare, te se priku-
pljeni dokazi, iskazi svjedoka i osumnji¢enih ispituju u procesu sudenja zajedno sa kredibili-
tetom forenzi¢nog revizora. Upravo zbog toga je svjedocenje na sudu jako vazan proces
forenzi¢ne revizije za istrazitelja prijevare.

Moze se zakljuciti da je osnovni cilj forenzi¢ne revizije otkrivanje kriminalnih radnji u
financijskim izvjestajima klijenata, bez obzira na veli¢inu njene materijalnosti, odnosno na
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stupanj njenog utjecaja na istinitost i objektivnost financijskih izvjestaja. Da bi ona u cjelini
ispunila svoj osnovni cilj, forenzi¢ni revizor bi trebao otkriti i imenovati izvrsitelja kriminalne
radnje, odrediti vrijeme i mjesto izvrienja, izraCunatii iskazati materijalnu Stetu koja je nastala
uslijed kriminalne radnje i, na kraju, opisati nacin njenog izvrsenja.
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Summary
FORENSIC ACCOUNTING AND FORENSIC AUDIT

Accounting documents and accounting reports are the main evidence ofthe property and financial
position, as well as the business and monetary success of the enterprise.A new field of forensic
accounting has emerged as current practices have been changed in electronic business environ-
ment and rapidly increasing fraudlent activities.Although fraud is taking many forms, but it is usu-
ally found as theft of funds and information or misuse of someones information assets. Forensic
accounting is the difrent accounting practices which arising from actual or anticipated disputes or
litigation. When two forensic defined forensic accounting, e would get two answers, and both are
correct. The definition of forensic accounting are bind to fraud, fraud prevention and investigation
of fraud. Forensic accounting is specifically, in the context is fraud, and fraud is very diverse, and
there are skills of forensic accounting which are invaluable.Forensic audit is a brand new and under-
researched engagement of an independent audit which requires professional involvement of pro-
fessionals in auditing, with special training and experience in fight against fraud.

Key words: financial statements, fraud, forensic accounting, forensic audit.
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