Ing. NIKOLA RAPAJIC

Razvitak nauke o organmizaciji i upravi
poljoprivrednog peduzeda’

Nauka o organizaciji i upravi poljoprivrednog
poduzecéa bavila se u svojim prvim pocecima uglavnom istraZi-
vanjem metoda i putova boljeg gospodarenja, s obzirom na obradi-
vanje zemlje i gajenje stoke. U daljem razvoju nastoji da iznade
organizaciono-ekonomske principe, kojima bi se rukovodile sve grane
poljoprivredne proizvodnje-gospodarstvo u cjelini.

Veé u najstarijim vremenima — u eri robovlasni¢kog poretka (i to na
srednjem stepenu varvarstva) — nailazimo na prve osnovne forme organizacije
rada u oblasti poljoprivredne proizvodnje.

Kod pisaca stare Gréke pored savjeta o tehnici obrade, nalazimo
i detaljna uputstva o uspjeSnom vodenju gospodarstva: organiza-
ciji imanja, upravljanju imanjem i organizaciji
rada,

Starogréki pisac Xenophon (444.—355. prije n. e.) smatran
je najstarijim piscem u oblasti organizacije i uprave poljoprivrednog
poduzeéa. U njegovim djelima nalazi se opSiran opis organizacije i
Uprave poljoprivrednog poduzeéa. U djelu Oikonomikos (O .
gospodarstvu) daje prikaz vodenja jednog robovlasni€ki organiziranog
gospodarstva. On je zastitnik naturalne privrede.

No vaan je spomena i mnogo stariji starogréki pisac Hesiod (VIII.—VII.
st. prije n. e.). Poznato je u tom pogledu njegovo djelo pod naslovom D ani i
radovi Aristotel (384. do 322. prije n. e) i Teofrast, takoder (371.
do 286. prije n. e) vrijedni su spomena. Od pisaca starog Rima narocito je
znadajan Cato Stariji (234—149. prije n. e). Poznato mu je djelo De
Agricultura (O poljoprivredi). Od svih zanimanja daje prednost poljo-
privredi.

Cato je pristalica intenzivne poljoprivrede. Prema rentabilnosti
razdijelio je kulture ovako:

1) vinova loza, 2) povrtlarstvo, 3) sadenje vrbe, 4) gajenje ma-
sline, 5) pasnjak i 6) Zitarice.

Cato daje najdetaljnija uputstva o potrebnom broju robova i njihovoj

raspodjeli prema specijalnostima, s obzirom na veli¢inu parecele i vrsti kulture.
Tako, za sadenje masline na 240** jugera potrebno je 13 robova razne spe-

* Ovaj rad je skica jedne opSirnije studije.
* 100 jugera = cca 25 ha.

351




cijalnosti, a za vinograd 100 jugera — 15 robova. »Robovi, ora¢i i vinogradari
treba da budu dvije razliéite grupe i da se opet ne mijesaju s obi¢nim radni-
cima. U svakoj specijalnoj grupi ne treba da bude vige od desetak ljudi (robova),
jer takav broj robova uvijek je lak$e nadzirati u radu ... Ako polja zahvataju
veée prostranstvo, tada treba robove raspodijeliti u razli¢ite rajone i medu
njima tako razdijeliti posao, da oni ne bi radili ni pojedina¢no -ni po dvoje,
jer kad su tako rasipani, njih je tesko nadgledati; isto tako svaka grupa ne
smije da ima vise od 10 Ijudi, jer bi u suviSe velikim gomilama pojedini robovi
nastojali da svale teret na druge. Tako odredeni broj ne samo §to omogucava
utakmicu, veé i dozvoljava da se uode lijeni robovi,

Medu ostalim pitanjima organizacije poljoprivredne proizvodnje
Cato raspravlja i o ispravnom odnosu zgrada prema poljima. Prema
Ciceronu tvrdio je, da jeu gospodarenju privatnim imanjem dobro
stocarstvo prva i najkorisnija stvar, podnosljivo dobro stodarstvo dru-
ga, a loSe stolarstvo treéa. Ratarstvu je davao, s obzirom na profit i
korist, tek éetvrto mjesto.

Demokrit raspravlja, da li se isplati ogradivati povrtnjak, i
zakljuCuje, da se ne isplate ograde od kamenog zida i opeke,

Znamenit pisac starog Rima jei Terentinus Varro (druga polovina
L. st. prije n. e). Vazno mu je djelo: De re rustica, u Cetiri sveska. S
obzirom na izlaganje organizacije rada po Catonu, istaknut éemo ovdje
pbrema Varrou samo nadopune radi ovo: »Starjesine, — pise Varro, — treba
potaci nagradama i nastojati, da imaju pekulije (ustupci robovima na eks-
ploataciju djela, za koji su oni morali da pla¢aju svome gospodaru odredeni
danak) i robinje za zajednidki zivot, koje bi mu rodile djecu. Time se njihova
veza s imanjem pojatava.« :

U spomenutom djelu raspravlja on, medu ostalim, i o poloZaju gospo-
darstva prema trzistu i isti%e, da je bolji polozaj gospodarstava, koja su bliza
selu ili gradu, nego onih, koja su udaljenija.

Znameniti su'i Virigilije Maro (70.—19.), narotito njegov spjev
Georgica, i Kornelije Tacit s djelom Agricola:

Columella (I. st. n. e), u djelu Res rustic a napisanom u vrijeme
Nerona obraduje uglavnom talijansku poljoprivredu. Columella isti¢e, da
se vodenje poljoprivrede treba uéiti. »Covjek, koji se bavi naukom o zemljo-
radnji, mora kombinirati proucavanje prirodnih uvjeta s praktiénim zemljo-
radnic¢kim iskustvome.

On je pristalica intenzivne poljoprivrede.

Columella je preporutavao, da se iskoriSéuje zemlja sijanjem
trava i grahorice u ovom usjevnom redu: Nakon ponovnog oranja u
1. godini bijela repa, koraba, ili bob, u 2. godini Zitarice, nakon &ega se
zemlja dobro uzore, a nato 3. godine zasije grahorica pomijeSanom
sjemenom od sijena. Grahorica se ne pokosi prije, dok ne prospe nesto
zrela sjemena za iduéu godinu, '

On sudjeluje u diskusiji, da li se isplati saditi nove vinograde, pa
uporedujuci profit i izdatak zakljuduje, da je saditi nove vinograde
korisno.

Pitanjem rentabilnosti ogradivanja bavili su se poput Dem o-
krita i Varro, Columella i Paladius. ’

U robovlasni¢kom poretku su veé dobro organizirane poljoprivre-
dne eksploatacione jedinice, i to: seljacka gospodarstva i robovlasni-
cke latifundije. Tr#iSte veé u ovom drustvenom poretku ima znatan
utjecaj na organizaeiju ovih eksploatacionih jedinica. U manjoj mjeri
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utjeCe na organizaciju seljackih gospodarstava, premda smo vidjeli,

da se i ona pojavljuju na trzistu, sve dok ih latifundije nijesu istisle

sa trZista. U velikoj mjeri organizacija latifundija ravna se prema

zahtjevima trZiSta. To su u velikoj mjeri robna poduzeca zasnovana

na ropskom radu. Organizacija ovih poduzeéa zasniva se na empiriji.
&

U prvih nekoliko stoljeéa feudalizma ne nalazimo pisanih tragova
o0 organizaciji i upravi poljoprivrednog poduzeéa,

O stanju poljoprivrede u VI. i VII. st. govore nam: Zapadnogotski
zakon, Saliski zakon i Burgundski zakon. Zatim djela: Izo-
dora iz Sevilje Principia i Zapisi Grgura Taurskoga (538.
do 594.). Iz spisa o poljoprivredi VIIL. i IX. st upoznajemo se sa stanjem
organizacije poljoprivrede tog perioda. To su Statuti Adel garda, t.-j.
propisi za manastirske ekonomije u Francuskoj, Kapitulari, o kraljevskim
imanjima Francuske i JuZne Njemaéke. U to razdoblje pripada Pjesan Van-
dalberta Primskoga, u kojoj su opisani svi poljoprivredni radovi i
zanimanja. Zatim Poema Wallafrieda Strabona, u kojoj se pri-
kazuje obrada povrtnjaka.

Za mjemacke i slavenske zemlje znadajna je knjiga pod naslovom
Capitulare de villis vel curtis imperatoris izasla
u VIII. st. pod vladavinom cara Karla Veliko g. To su pismena
uputstva, koja sadrZe neke odredbe, koje su sluzile upraviteljima car-
skih dobara, na pr.: da se ima jedna treéina zemljiSta posijati ozimicom,
druga treina jaricom, a ostalo da sluZi za ispasu; sjeme za sjetvu da
se ima nabavljati iz udaljenih krajeva i t. d.

U to vrijeme prepisivali su i djela Columelle, Palladiusa, Pli-
mija. To je doba uvodenja tropolja (srednjovjekovno tropolje) umjesto
dvopolja i ugarenja.

U IX. st. poljoprivreda je polela nazadovati i loSe stoji sve do
XVIL. st. :

Iz tog perioda vrijedno je spomenuti spise o stanju i razvoju poljoprivrede
od arapskog pisca i ulenjaka Ibn-al-Avama, koji je Zivio u XIL st.
Ibn-al-Avam poznavao je spise Teofrasta, Plinija i drugih pi-
saca o poljoprivredi. Naroc¢ito je poznavao djela pisaca drevne Indije. U svom
djelu Knjiga o gospodarenju navodi on 107 autora, koji su se bavili
pitanjima poljoprivrede i kojima se on sluzio, Pored arapskih pisaca koristio
se znanjem i pisaca gr¢kih, latinskih, perziskih, nabatskih, i to ne samo iz
uze poljoprivredne oblasti, nego i iz oblasti botanike, zoologije, kemije, me~
hanike i meteorologije. On nije samo iznio iskustva iz svih podrudja poljo-
privrede sabrana do XII. st., nego ih je temeljito raspravio i nadopunio vlastitim
opazanjima, Pored ukupne poljoprivredne problematike, koju je obuhvatio,
obradio je pravila upravljanja gospodarstvom i odnose poslodavaca i namje»

" Stenika. Pritom u &itavoj poljoprivrednoj djelatnosti -istic¢e potrebu ¢&istoce,
sistema i reda.

Vazna su djela: Traktati Alberta Velikoga (1193. do 1280.),
Zakonik cara Du$ana (1349.); Enciklopedija Petrus de Cre-
scentiis. U Svojim djelima o poljoprivredi Petrus de Crescen-
tiis (XIV. st.)* medu ostalim kritizira tropoljni sistem iskoriséavanja zemlje
i govori o moguénostima mnogopoljnoga plodoreda, koji bi uskljuéivao sijanje
trava. Njegovu misao razvija kasnije u svojoj knjizi, izasloj god. 1556., C a-
millo Torello preporudujuéi uvodenje mnogopoljnoga plodoreda.

* Najvaznije mu je takvo djelo Opus ruralium comodorum —
libri XII.
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U feudalizmu ipoljoprivreda je nazadovala, Samoopskrbn
karakter poljoprivrednih eksploatacionih Jjedinica je dominantan,

Veleposjednici i seljaci javljaju se na trZistu samo sa
viskom proizveda. U zadnjoj etapi feudalizma veleposjedi se sve vise
orijentiraju na proizvodnju za tr¥iste. Sve vise dobivaju karakteristike
kapitalistickih poljoprivrednih poduzeéa. _

Pored veleposjeda. i individualnih (slobodnih i zavisnih) seljackih
gospodarstava, postoje u eri feudalizma i zadruZna gospodar-
stva u mnogim zemljama, narodito u slavenskim. To su kuéne (ro-

_ dovske, krvne) zadruge, koje kao veée ili manje zajednice krvno ve-
zanih individuuma vode zajedni¢kj gospodarstvo, I ove eksploatacione
jedinice imaju izrazito samoopskrbni karakter. Organizacija i uprava
svih oblika ovih gospodarstava zasniva se na iskustvu. :

Organizacioni problemi postajali su sve vazniji kod ve-
leposjeda, ¢im su ovi vise poprimili karakter kapitalisti¢kih poduzeéa.
- Organizacija i uprava svih navedenih oblika eksploata-
cionih jedinica zasnivala se na iskustvu,

U djelima fiziokrata, koji poljoprivredu smatraju glavnom granom
proizvodnje, raspravlja se i o pitanjima organizacije poljoprivredne pro.
izvodnje. Tako Francois Quesnay (1694.—1774.) raspravlja o
veliéini poljoprivrednih poduzeéa i istide rentabilnost velikih posjeda
u odnosu na male. Taj problem jos detaljnije obraduje Jacques
Turgot; on i sistematizira nacine, na koje vlasnici obraduju svoju
zemlju tudom radnom snagom, da se sami oslobode rada na obra-
divanju. /

U njemackim visokim Skolama i visokim $kolama nekih drugih
zemalja uvodi se nauka o poljoprivredi kao nastavni predmet. Osnivaju
se i posebne poljoprivredne $kole i instituti.

Na univerzitetu u Jeni osnovan je poljoprivredni institut god.
1770., u Celleu osnovana je poljoprivredna akademija 1892, u Moglinu
1804., u Weihenstephanu kod Freissinga 1822.; Sadasnji Poljoprivredni
fakultet u Hohenheimu osnovan je kao akademija 1818.; na univerzi-
tetu u Géttingenu ima katedra za poljoprivredu 1826.; Velika poljo-
privredna $kola u Copenhagenu osnovana je 1856.1 t. d.

]

Socijalisti utopisti XIX. stoljeéa, kritidari kapitalizma u svojim
djelima izlaZzu nove forme drustvene organizacije. Charle Fou-
rier (1772.—1837.) smatrao je, da je pronasao novu formu drustvene
organizacije, asocijaciju, koju on naziva »harmonijom«. Osnovnu pri-
‘vredno-organizacionu (eksploatacionu) jedinicu asocijacije naziva on
falangom, koja treba da ima 300 porodica (1500—1600 stanovnika).
Teritorijalno falanga zauzima povrSinu jedne kvadratne milje. Pri-
‘vrednu osnovu falange &ini poljoprivreda, istaknuto znacenje imaju po-
vrtlarstvo i cvjeéarstvo.

Najveéu paznju Fourier obraéa organizaciji rada.
Svi sudjeluju u radu, i djeca. Ne iz nuzde, veé zbog privlatnosti rada.
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Predvida takve uvjete rad a, da ne ¢e nitko htjeti ostati izvan procesa
rada. Za svaku vrstu rada organizira se serija (grupa); svaki radnik sudjeluje’
prema svojim sklonostima (strastima) u nekoliko serija g tim, da u svakoj od
njih ne radi vise od jedan i po do dva sata. Ovakve vremenske razmake rada
u serijama naziva »seansamac.

Seanse trebaju biti §to krace, jer i najprivlaéiviji rad je zamoran.

U asocijaciji nema najamnih radnika, veé svi su samo dionici u dru-
Stvenoj proizvodnji. Udio u proizvodnji dobivaju prema radu, kapitalu i talentu.

Kapitalisti i zemljoposjednici pretvaraju se u rentijere, s tom razlikom
od rentijera u poretku Civilizacije, §to oni rade. Privla&nost rada u »Harmoniji«
izazvat ée potrebu i kod bogatih za radom. Ne shvaca, da pretvarajuéi zemljisno
vlasni$tvo u kapitale ostavlja na snazi eksploataciju rada, U njegovim falan-
gama zadrzava se privatno vlasni§tvo, No vlasnistvo kod njega ima sasvim
drugu ulogu. Proizvodnju u cjelini organizira i planira. Pri postojanju zaista
slobodnog rada rasirit ¢e se takmicenje i postiéi velik uspjeh. Proizvodnost
rada silno ¢e porasti.

Robert Owen (1771.—1851.) je teoretidar i prakticar. Naj-
brije je osnovao fabricko naselje Nju-Lanark, koje je poraslo na 2.500
ljudi. Da bi uéinio poduzeée rentabilnim, a uz to da bude i kulturna
ustanova, potrebne su bile dvije vrste mjera: (1) mjere za poboljsanje
organizacije proizvodnje, podizanje radne discipline, poveéanje produk-
tivnosti rada, (2) mjere za poboljSanje uvjeta rada, poboljSanje uvjeta
zivota radnika, stvaranje kulturnih ustanova u cijeloj fabri¢koj na-
seobini.

Zbog krize i nezaposlenosti radni¢ki pokret je dobio ostrije oblike. O w e n
je iziSao s planom za likvidaciju nezaposlenosti, koji se sastojao u organizi-
ranju »Kooperativnih naseobinac, Zemlju za naseobinu trebalo je kupiti ili
uzeti u zakup. Veli¢ina zemljista imala se odrediti prema kvaliteti tla i odnosu
poljoprivrede i industrije. Osnovu ovakve naseobine &inila bi poljoprivreda, a
industrija bi imala podredenu ulogu. Svaka naseobina imala bi biti samostalna
ekonomska jedinica, a proizvodila bi u prvom redu za vlastitu potrosnju. Samo
viskovi bi se mogli prodavati. sKooperativne naseobine« po uzoru na Nju-
Lanark treba da se zasnivaju na privrednom i komercijalnom ragéunu. I u njima
treba da se provodi odgojni sistem. Kasnije on izlazi s idejom, da se cijelo
drustvo reorganizira na komunisti¢kim principima. Osnovni organizacioni oblik
imale bi kooperativne zajednice Ne priznaje privatno vlasnistvo.

God. 1825. kupio je u SAD 30 hiljada akera zemlje zajedno sa zgradama
i zapotCinje organizirati kooperativnu zajednicu pod nazivom Nova Har-
monija.

Agrarne kooperative nijesu bile za Owena konaénj cilj,
imale su da postave temelj komunisti¢kom preodgajanju drustva. Nova
Harmonija dozivjela je slom poslije tri godine. Uvjeti jo§ nijesu bili
dozreli,

Potreba dobre organizacije proizvodnje i moguénosti primjene ma-
Sina, razvitak prirodnih i ekonomskih mauka imaju veliko znacenje i
omoguéavaju uslove za razvoj nauci o organizaciji i upravi poljopri-
vrednog poduzeéa, narotito u Njemadkoj i Engleskoj.

ThaeriSchewezimaju najveée zasluge za uvodenje mjembe-
nog plodoreda u Njemackoj, Horsky i Frass u Austriji Yong
i Marschall u Engleskoj.

I Hopke je mnogo ucinio za uvodenje mjembenog plodoreda i
knjigovodstva na velikim imanjima u Njemadkoj, Weckerlin ima
velike zasluge za razvoj stodarstva.
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Zasluzni su Thaer, Koppe Kleyle, Komers, Weeker-
lini i Horsky ne samo u tome, 8to su nastojali svojim spisima i
djelom da organizaciji i upravi poljoprivrednog poduzeéa kao novoj dis-
ciplini otvore put na poljoprivredne Skole, veé naroéito u tomé, da istak-
nu njenu vaznost za praktiénu poljoprivredu.

Nove velike moguénosti unapredenja poljoprivrede uopée, a i na-
uke o organizaciji i upravi poljoprivrednog poduzeéa dali su rezultati
Liebigovih radova. On Je prvi pokuSao udariti nau¢ne temelje ra-
cionalnoj poljoprivredi, narogito zemljoradnji, &ime je znatno utjecao
na usavrSavanje organizacije i uprave poljoprivrednog poduzeéa,

.U prvoj polovini XIX. st. poéinje se organiza-
Clja i uprava p'o‘lj‘oprivrednog poduzeéa razvija-
ti kao samostalna nauka, Medu prve stuénjake, koji su uda-
rili temelje toj nauci, pripadaju njemaéki naudenjaci, Thaer (1809.)* i
Thiinen (1826)2, Glavni nosilac nattne misli u to doba u oblasti
nauke o poljoprivrednom poduzeéu je Thiinen.

Ova. nauka razvija se od tog vremena u Njemadkoj, Engleskoj,
Americi, Francuskoj i Rusiji i dr. na kapitalistickim principima, koje
su_poceli primjenjivati Thaer i Thiinen, Nakon Thaerovih
i Thiinenovih djela nastala Jje obilna literatura s tog podruéja na
raznim jezicima u Evropii Americi. Navest éemo samo neka izdanja na
njemackom jeziku iz tog perioda, da bi se vidjelo, kako je bio brz i
velik razmah literature i kako Je ta knjiga bila mnogo traZena:

: Beckmann J.: Grundsétze der deutschen Landwirtschaft, 1769., 6. iz-
danje 1806.; Walz: Landwirtschaftliche Betriebslehre, 2. izdanje 1878.; Thaer
A.: Grundsitze der rationellen Landwirtschaft 1800.—1812.; novo izdanje 1880.;
Nebbien C., H.: Die Einrichtungskunst der Landgiiter auf wihrendes Steigen
der Bodenrente: I-I11-1831.; Andre K.:Tdeen iiber Verwaltung landtaflicher
Giter in Bohmen 1821.; von der Goltz’r Handbuch der landwirtschaftlichen
Betriebslehre, 1885.; Kraupner F.: Direction, Verwaltung und Organisation
der Grossgiiter 1881.; Pabst D.: Betriebslehre, 7 izdanje 1885.; Settegast
H.: Landwirtschaft und ihr Betrieb, 3. izdanje 1885.; Fiihling J.: Okonomik der
Landwirtschaft oder allgem. Landwirtschaftslehre 1889.; Thaer A.: Landwirt-

) Thaer, Albrecht Danie 1, roden maja 1752., umro 26. oktobra
1828. Zavrsio je studij medicine i bio prakti¢ni lijeénik. Ubrzo je kupio poveée
poljoprivredno dobro i poceo se baviti praktiénom poljoprivredom. Uveo je
mjembeni plodored, poznat i danas pod nazivom Thaerov plodored. Osnovao
je u Celleu prvu poljoprivrednu akademiju 18C2., a u -Moéglinu Poljopri-
vredni institut 1804., a 1806, Poljoprivrednu gkolu, koja je posluzila kao uzer
za osnivanje poljoprivrednih $kola i izvan granica Njemacke. Bio je profesor
za poljoprivredu na Univerzitetu u Berlinu i t. d. Napisao je veéi broj radova
iz oblasti poljoprivrede, od kojih su mu najznacajniji: Grundsitze der ratio-
nelen Landwirtschaft (1800., 1812., 1880.). i Leitfaden zur allg. Landwirtschaft
Cewerbslehre (1815.). Krafft ga naziva »veliki poljoprivredni reformator novog
vremenac.

%) Thiinen, Johan Heinrich, ulenik Thaera, roden 24. juna
1783., umro 22. septembra 1850. Poljoprivredu je najprije uéio u praksi, pa u
poljoprivrednoj Skoli, a univerzitet je zavrsio u Géttingenu. U- suvlasnigtvu
kupio je imanje, koje je uredio kao nau®no-istrazivacki objekt, na kome je
nautno rjesavao probleme poljoprivrednog poduzeéa za potrebe prakse. Glayno
mu je djelo: Der isolirte Staat in Beziehung auf Landwirtschaft und Natio-
naldkonomie (1875.). -
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schaftliche Gewerbeslehre, 2. izdanje 1836.; Krafft G.: Betriebslehre, 12.
izdanje 1920.)

Osim navedenih vrlo istiknuti predstavnici nauke o organizaciji i upravi
poljoprivrednog poduzeéa jesu: Nijemci: Pohl J. (1885.),i Krimer A. (1890.).
Waterstradt (1912), Aerebo (1924), Brickman (1922.), Strebel,
(1925.), Minzinger (1929.), Svicarac: Laur (1917.), Rusi: Jermolov,
Skvedrov, Cajanov.

Veéina je tih pisaca imala uglavnom za cilj da iznadu principe, po
kojima se ima crganizirati veliki kapitalisticki posjed. Tek kasnije (iz-
medu 1918.—1940.), neki istrazivaci se bave problemima organizacije
malog i srednjeg seljackog posjeda.

Navedeni radovi pridonijeli su u velikoj mjeri razvoju poljopri-
vrednog kapitalistickeg poduzeéa i unapredenju poljoprivredne proiz-
vodnje u kapitalizmu. :

U ¢lanku »Kapitalizam u seoskoj privredi« Lenjin u pogledu pro-
cesa razvitka Kapitalizma u poljoprivredi i njegova
utjecaja na unapredenju poljoprivrede kaZe:

»Pregled ove dZinovske revolucije, koju je kapitalizam izvrsio u poljopri-
vredi, pretvorivsi zastarjeli zanat seljaka, utut¢enih nedaéom i pritisnutih mra-
kom neznanja, u nau¢nu primjenu agronomije, narugivsi stoletni zastoj seoske
priviede, davsi (i dajuéi i dalje) podstrek za brzi razvitak produktivnih snaga
druStvenog rada. Tropoljni sistem" je zamijenjen naizmjeni¢nim sistemom, po-
boljsalo se gajenje stoke i obrada zemlje, poveéao se prinos sa zemlje, snazno
se razvila specijalizacija poljoprivrede, podjela rada medu pojedinim gazdin=-
stvima. Predkapitalisti¢ka jednoli¢nost smijenila je sve jada i jada raznolikost,
koju je pratio tehnitki progres svih grana seoske privrede. Stvorena je i pocela
brzo rasti primjena masina u seoskoj privredi, primjena pare; zapoginje pri-
mjena elektrike, koja ¢e — kako ukazuju specijalisti — da odigra u toj grani
proizvodnje jo§ krupniju ulogu nego para. Razvila se primjena pristupnih pu-
tova, melioracija, vje$tatko dubrenje po propisima fiziologije rastenje; otpo-
Cela se primjenjivati bakteriologija u seoskoj privredi.«

Prevlasti kapitalistickog na¢ina proizvodnje prethodila je, kao §to
smo istakli, prvobitna akumulacija. Prvobitna aku-
mulacija bila je u stvari nasilno razaranje milijun-
ske mase sitnih proizvodaé&a, &ja je proizvodnja zasno-
vana na malim privatnim sredstvima za proizvodnju i li¢nom radu. Mi-
lijuni sitnih gospodarstava, sitnih sredstava za proizvodnju, su skon-
centrirani od malog broja kapitalista, a njihovi prijagnji vlasnici pre-
tvoreni od samostaln’h slobodnih preizvedaéa u najamne radnike.

Osnivaéi nauénog sccijalizma Marx i Engels nijesu se kao
socijalisti-utopisti bavili detaljnom razradom organizacije buduéeg
drustva. U njihovo vrijeme nije bilo moguée zamisliti, u kakvim ée se
kenkretnim uvjetima obaviti sceijalistitka revolucija, a mije bile ni po-
dataka, da bi se kenkretno predstavila organizacija buduéeg komuni-
stickog drustva. Osnovni principi crganizacije tog drustva bili su im
jasni, oni su ih razvijali u toku svoje revolucionarne i nauéne dje-
latnosti,

Marx kaze: »Kolektivno vlasnistvo dolazi da zamijeni kapitalistitko
vlasniStvo. Sredstva za proizvodnju se ponovo sjedinjuju s proizvodadima, ali
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ne na pretkapitalisti¢koj, ve¢ na osnovici kooperacije i zajedni'®kog
bosjeda zemlje i sredstava za proivodnju, koje je pro-
izveo sam rad« . -

Znacajno je u tom pogledu djelo Engelsa : Seljacko pi-
tanje u Framcuskoj i Njemackoj.

Ulenje Marxa i Engelsa, Kautsky, Lenjin i Sve-
tozar Markovig razvijali su dalje narodito i u oblasti poljo-
privrede.

Kod nas je Svetozar Markovié u studiji Srbija na
istoku veé 1872. izrazio misao, da bi zadruge za poljoprivrednu
proizvodnju, kao ekonomsks, organizacija poljoprivrednih proizvodada,
bile narodu od velike koristi, kad bi u Srbiji Ppostojali uvjeti za uspjedno
osnivanje i vodenje takvih zadruga, Kako on zamislja uvjete i put k
stvaranju zadruZne proizvodnje u Srbiji, vidimo iz slijedeéeg stava:
»Mi drzimo, — piSe Svetoza r, — da se ni jedno drustvo ne moge
drukée razvijati no postupno. Svako novo stanje, svaki novi poredak
ponice iz onog predasnjeg, koje je bilo pred njim. Drukée ne mo%e ni da
bude. Nikakav radikalan preobrazaj ne moze se udiniti u jednom na-
rodu, pa ma kako on u teoriji bio praktitan i koristan za narod, ako
u narodu nema ljudi i sredstava da se taj poredak ostvari.
Uzmimo najprostiju stvar: zadruga za zemljodelsku proizvodnju donela,
bi nasem narodu ogromne koristi, bez svake sumnje. Ali koliko ima,
kod nas ljudi koji su kadri da sklope i odrze takvu zadrugu, da ona
pokaZe svoje koristi« ?

Kautsky je polazeéi od osnova marksistickog uéenja, dosljed-
no primijenio marksistiéku metodu istraZivanja u oblasti poljoprivred-
ne proizvodnje, koja dotada nije bila sistematski obradena sa marksj-

rezultati tih istraZivanja, Kautsk Yy Je na osnovu kratke analize
razvoja poljoprivrede u feudalizmy i detaljne analize razvoja proizvod-
nje u kapitalizmu, naro€ito s obzirom na poljoprivredu, utvrdio da
tendencija razvoja poljoprivrede i industrije, u kapitalisti¢kom poretku
neizbjeZno vode u socijalizam — iako zakoni razvitka poljoprivrede
nisu istovjetni sa zakonima razvitka industrije,

Ako se industrija razvija u praveu socijalizma — a ‘ona je pokre-
tacka snaga Citavog druStvenog razvitka — ona mora da pevude u
istom praveu i podéinjenu- poljoprivredu. Industrija, kao vladajuéa
snaga u kapitalistickom drustvy, Cija se evolucija vrsi u praveu soci-
jalizma, mora zahvatiti za socijalizam i prilagoditi svojim potrebama
i poljoprivredu, koja nije sposobna da iz sebe same stvori preduvjete
toga prevrata.,

Odvijanje tog procesa Kautsk Yy zamiSlja ovako:

Proleterska vlast ¢e eksproprirati polioprivredne posjede i krupna indu-
strijska poduzeca u poljoprivredi i industriji. Time ¢e se, ako ne pravno, a
ono ekonomski, pretvoriti u udrugene radnike i oni sitni seljaci, koji kao na-
jamni radnici kapitalisti¢kih fabrika i krupnih gazdinstava rade za kapitali-
ste. U udruZene radnike ée pretvoriti i one individualne proizvodade, koji su
kao liferanti sirovina postali vezani za kapitalisticku industriju, ma da ée oni
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i dalje proizvoditi individualno i ostati vlasnici svojih sredstava za proizvodnju.
Oni ¢e raditi kao ¢lanovi podjele rada u socijalisti¢koj fabrici. y

Sitna samostalna poljoprivredna gospodarstva, koja se u kapitalizmu ne
odrzavaju ni s pomoéu sporedne zarade u industriji, ni s pomoéu najamnog
rada u kapitalisti¢koj poljoprivredi, veé¢ s pomoc¢u prekomjernog rada i nedo-
voljne potrosnje, u novim uvjetima izgubit ¢e svaku privlaénu snagu za svoje-
posjednike, koji ¢e ih napustati i dobrovoljno prelaziti na udruzenu proizvodnju.

Organizacioni oblik poljoprivredne proizvodnje zami§lja kao socijali-
sti¢ku latifundiju: »Kada se sa svih strana oko seljaka pojave so-
cijalisti¢ke latifundije, koje ne ¢ée vige obradivati bijedni najamni robovi, veé
imu¢ne zadruge slobodnih i sre¢nih ljudi, tada ¢e umjesto da bjeze s vlastite
parcele zemlje u grad, jo§ brze bjezati sa te parcele zemlje u zadruzna krupna go-
spodarstva, a varvarstvo izgubit ée svoju posljednju poziciju, koju sada jos
¢vrsto drzi usred civiliziranog svijeta.«

Lenjin mu raspravi Kapitalizam u seoSkoj privredi piSe »Sve
probe nepobitno dokazuju, da je kolektivno vodenje krupne savremene
poljoprivrede od strane radnika potpuno mogucée, ali da ta moguénost
prede u stvarnost, za to je nuZan, &itav niz odredenih ekonomski h,
politi¢kih i intelektualnih uslova«, (Podvukao N. R.).

I dalje izlazuéi prednosti krupne poljoprivrede prema sitnim se-
ljackim posjedima — Len jin — pozivajuéi se na Kautskog, po-
red ostalog istiCe trgovatka preimuéstva velikog gospodarstva i k o-
riStenja nauéne obrazovanih upravitelja na ve-
likim gospodarstvima (Podvukao N. R.). Lenjin maro-
Cito istice, da Kautsky pripisuje veliki znaaj nau¢nom agronom-
skom obrazovanju seoskog privrednika i citira slijedece izvode iz djela
Kautskog:

»Naut¢no potpuno obrazovanog seoskog privrednika moze izdrZzavati samo
takva proizvodnja, koja je dovoljno velika da bi rad na rukovodstvu i nadzoru
nad gazdinstvom potpuno isKoristio radnu snagu doti¢nog lica.«

i drugo,

Ona visoka obrazovanost, koja je nu#na za potpuno racionalnu proizvodnju,
teSko se slaze sa danasnjim uslovima opstanka seljakas To ne znadi, razumije
se, osudu viseg obrazovanja, veé osudu uslova zivota seljaka. To znadi samo
to, da se seljacka proizvodnja drZi usporedo sa krupnom proizvodnjom ne za-
hvaljujuéi veéoj produktivnosti, ve¢ zahvaljujuéi ‘manjim potrebama.«

&

U nekim zemljama u posljednjih osamdeset godina postoje orga-
nizirane poljoprivredne proizvodne jedinice na kolektivnom principu
bilo kao eksperiment, bilo kao opéi sistem: '

U Italiji postoje poljoprivredne radne zadruge, &iji se zadeci
javljaju veé poCetkom devedesetih godina proglog stoljeéa (u pokraji-
nama Raveni i Emiliji ove zadruge zadele su se god. 1833.). To su
socijalistiCka poljoprivredna zadruzna poduzeéa (Mirkovié).

U Izraelu otpoCeo je pokret stvaranja asocijacija za obradu
zemlje u periodu od 1907.—1910. godine. Puni razmah ovih asocijacija
pocinje od 1919. god. poslije Prvog svjetskog rata. Poznata su dva
tipa ovih asocijacija: a) kolektivna gospodarstva »Kvutz¢ i b) za-
druzna gospodarstva sMoshauc.
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Nakon pobjede Oktobarske revolucije u SSSR-u pristupilo se stva-
ranju takoder dvaju oblika poljoprivrednih poduzeéa: 1) drZavnih-sov-
hoza i 2) kolektivnih-kolhoza, Danas su tamo iskljuéivo ta dva oblika
poljoprivrednih gospodarstava,

I kod nas se pod konac NOB pocelo stvarati radne asocijacije
u poljoprivredi — SRZ. A, nakon rata j poljoprivredna poduzeéa (na
drustvenoj osnovi) i zadruina gospodarstva raznih tipova zadruga.
Pojava poljoprivrednih radnih zadruga i drzavnih poljoprivrednih do-
bara kod nas je, medutim, mnogo ranijeg datuma. U Vojvodini prva
takva zadruga osnovana Jje u Rumi 1883, god.

TakoseiuBugarskoj, u CSR, Madzarskoj Rumu-
niji i Poljskoj po uzoru na kolhoze i sovhoze nakon Drugog
svjetskog rata osnivaju zadruZne radne asocijacije i drzavna poljopri-
vredna poduzeéa. ;

U Engleskoj i Velsu zadrusna naselja, koja (iako malo-
brojna) predstavljaju svojevrsni eksperiment organiziranja poljopri-
vrednih gospodarstava na kolektivnoj osnovi (podeci im se¥u od 1934.)

U toku 22 godine revolucionarnog rata KP Kine pokrenula je i
organizirala medusobnu pomoé pri obradi zemlje. Tako su u nekim
provincijama, bile formirane radne mobe i brigade za oranje zemlje i
brigade za uzajamnu pomoé. J avljaju se i proizvodadke zadruge po-
lusocijalistickog i socijalistickog tipa. Od formiranja NR Kine, 1949.
radi se na masovnijem stvaranju proizvodadkih zadruga na bazi bri-
gade za uzajamnu pomoé. God. 1951. donesen je prvi projekt uredbe
0 radnoj uzajamnoj pomoéi u zadrugama, i t. d.

Predmet istraZivanja moderne nauke 0 organizaciji i upravi poljo-
privrednog poduzeéa jesu: kapitalisti¢ka poljoprivredna poduzeca, se-
ljatka gospodarstva (i porodiéne farme), zadruzna poljoprivredna rad-
na gospodarstva i drustvena poljoprivredna poduzeéa.

Najznacajnija djela iz te oblasti danas su: Waren G. F.: Farm Mana-
gement (1918.), Holmes C. L.: Economics of Farm Organizations and Mana-
gement (1918.), Adams R. L.: Farm Management (1821.), Hudleson R. R.:
Farm Management (1929.), Hopkins J. A.: Elements of Farm Management
(140.), Black, Clawso n, Layre, Wilcox: Farm Management (1947.,
1951.), Forest: Farm Organization and Management (1935., 1938., 1953.). Hu d-
leson: Farm Management (1939.), Efferson J. N.: Principles of Farm Ma-
nagement (1953.), Kolesnev S. G.: Organizacija socijalistiteskih seljsko-
hozjajstvenih predpiijatij (1947.), Zalecman I.: M. i dr.: Organizacija soci-
jalisti¢eskih seljskohozjajstvenih predpfijatij (1947.).

U kapitalisti¢koj eri poljoprivredne eksploatacione jedinice se in-
dividualiziraju. Pored seljackih indivdualiziranih gospodarstava, koja
treba da osiguraju veéi dohodak porodici, javljaju se u manjoj ili vecoj
mjeri kapitalisticka poljoprivredna poduzeéa, ¢ija je svrha sticanje Sto
veceg profita na ulozeni kapital.

Ali javlja se i ideja zasnivanja poljoprivrednih eksploatacionih
Jedinica na drustvenoj osnovi. Danas veé u mnogim zemljama postoje
u manjem ili ve¢em broju poljoprivredne eksploatacione jedinice, orga-
nizirane na toj osnovi. Postoje ne samo ondje, gdje se izgraduje
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socijalisticki druStveni poredak, kao na pr. kod nas, nego i u nekim
zemljama s kapitalistickim drustvenim uredenjem.
Razvoj nauke i tehnike omogucavaju, da se orgamzacga i uprava

poljopnvrednlh eksploatacionih jedinica zasnivaju na naucnim prin-
cipima.

Nauka o organizaciji i upravi poljoprivrednog poduzeca dobiva u
svijetu sve veCe znalenje i sve Siri razmah, osobito u zadnjih trideset
godina.

*

Pod konac XVIII. i poéetkom XIX. st. susreéemo i kod nas propise
i knjige, u kojima se izlaZu odnosi izmedu kmetova i gospodara, prak-
tiéni savjeti o poljoprivrednoj proizvodnji, uputstva o organizaciji i
upravi poljoprivrednog gospodarstva i dr.

Vazni su takvi propisi, poznati pod imenom Legge Grimani — Gri-
manijev zakon, izdan 1756. za dio Dalmatinske Zagore.

Zatim urbari (zbirke pravila i propisa, kojima se ureduju od-
nosi, prava i duznosti izmedu kmetova i vlastelina). NajvaZniji izmedu
njih su: Slavonski urbar Karla VI. (1737.), Slavonski urbar
Marije Terezije (1756.), H rvatski urbar Man_]e Terezije (1775.
do 1780.).

Vazni sui Gospodarski pravilnici (Regulamentum do-
maniale) — uputstva o upravljanju vlastelinskim posjedima kod nas,
koja su propisivali vlastelini uprawteljlma svojih posjeda. Vrlo karak-
‘teristiCan takav dokumenat je Gospodarski pravilnik (Re-
gulamentum demaniale) Ivana Adamoviéa Kapistrana iz
god. 1774., u kome on vrlo detaljno izlaze pismena uputstva upravitelju
njegovih hrvatskih dobara u pogledu upravljanja dobrima.

U drugoj polovini 18. st. osnivaju se u Dalmacm privredna dru-
Stva — akademije, koja rade i na proucavanju i unapredivanju poljo-
' pmvrede Splitska akademija (OSn 1767.), Zadarska akade-
mija (osn. 1787.), a,kademlja uKastelu Lu'k Siéu (osn. 1788.).
Znatno kasnije dolazi do osnivanja poljoprivrednih drustava: u Zagre-
bu je osnovano Hrvatsko-slavensko gospodarsko dru-
Stvo 1841. U Dalmaciji pravilnici za Glavno gospodarsko
druStvo za Dalmaciju i Kotarska gospodarska
drustva objavljeni su 1864.1i t. d.

God. 1792, izdao je Domenico Gianuizzi na nasem jeziku
knjigu pod naslovom Nauk poljskoga teZanja. Sva je pri-
lika, da je to prva poljoprivredna knjiga, koja se pojavila u Dalmaciji
na naSem jeziku. Pisac je bio pop u Kastelima, a knjiga je Stampana
u Mlecima.

U Veneciji izagla je 1793. knjiga od Parma Giulio: Nauk
za tezaka od Dalmacije. Gradivo je napisano na talijanskom
i hrvatskom jeziku (hrvatski prijevod izradio je Fabijanéié od
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Ciprijanah.). God. 1829. iza8ao je u Zadru prijevod knjige Iv a-
na Karsto Gagliardo (preveo P. Mate Santié), koja je
kao i navedena sastavljena u dijalogu, a razdijeljena je u 36 poglavlja
po granama. U prvim glavama daju se opSirna i detaljna uputstva iz
oblastj organizacije i uprave gospodarstava.

Osnivanje poljoprivrednih drustava praéeno je izdavanjem poljo-
privrednih listova, U Zagrebu je pokrenut Gospodarski list
1841, Zatim Seoski gospodar. U Dalmaciji poljoprivredni list
— L’agronomo raccoglitore (Poljodjelac sakupljaé) — iz-
lazi 1850. na talijanskom jeziku, a 1872. Bolletino agrario
della Dalmazia, na talijanskom i hrvatskom jeziku.

Sredinom 19, st. pokreée se pitanje, a u nekim sluéajevima dolazi
ubrzo i do osnivanja raznih poljoprivrednih institucija: poljoprivrednih
tecajeva, putujuéih ucitelja, poljoprivrednih zavoda, poljoprivrednih
stanica, poljoprivrednih Skola, rasadnika, poljoprivrednih dobara.

Drzavni stoéarski zavod u Srbiji kod Cuprije osnovan
je 1852. Iste godine osnovana je poljoprivredna Skola u Top-
cideru. Gospodarsko-Sumarsko uéiliste i ratarnica
u KriZeveima osnovani su 1860.

Poljoprivredna stanica okruga vranjskog u Leskoveu
osnovana je 1896. i t. d. Konac¢no dolazi i do osnivanja fakulteta. Po-
Ljoprivredno-Sumarski fakultet u Beogradu osnovan je 1912. (s preda-
vanjima je mogao zapoceti tek 1921.), Poljoprivredno-Sumarski fakul-
tet u Zagrebu osnovan je 1919. g.

*

Organizacija i uprava poljoprivrednih poduzeéa pocinje se preda-
vati prvi put kod nas na Gospodarsko-Sumarskom uéiliStu u Krizev-
cima (1860.), pod nazivom »Nauka o gospodarenju , kao poseban pred-
met predaje se i »Racunanje dohotka«. U nastavnom planu za raz-
doblje 1877./78. do 1898./99. dolazi pod nazivom »Gospodarska uprava
i administracija«. U nastavnom planu 1898/99. do 1903/4. dolazi pod
nazivom »Gospodarska uprava i taksacija«. Prvi nastavnik gospodar-
ske uprave bio je Lambl Dragutin. On je bio i prvi upravitelj
tog wucilista. : ‘

Od 1878. Predaje gospodarsku upravu August Vichodil).
On je udario prve temelje kod nasnaucio Organizaciji i upra-
vi poljoprivrednog poduzecéa. Njegovo djelo Gospo-
darska uprava (1883.), prvi je udZbenik iz te oblasti na nasem
jeziku.

Na Poljoprivredno-Ssumarskom fakultetu u Zagrebu (1919.) u na-
stavnom planu, koji je potvrden 1921. ovoj se predmet naziva: Go-

3 Gustav August Vichodil, ravnatelj Kr. Gospodarskog i Su-
marskog udiliSta Krizevackoga, Kr. kulturni vijeénik i &lan Hrvatsko Slav.
gospodarskoga drustva, Hrv.-Slav. Sumarskog drustva u Zagrebu, zacasni i do-
pisujuci ¢lan vise gospodarskih i znanstvenih drudtava u Zagrebu i inozemstvu.
Napisao je prvi udzbenik o organizaciji i upravi poljoprivrednog poduzeéa na
nasem jeziku (1883.): »Gospodarska uprava ili nauka o pomnom gospodarenju
za opéu skolsku uporabu, ujedno kao priruénik prakti¢nim gospodarimas.
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spodarska uprava i taksacija. Kasnije se u nastavnom
planu javlja kao: Gospodarska uprava sa knjigovod-
stvom. :

U Srbiji prije prvog svjetskog rata naziva se Uprava dobara,
a izmedu I, j II. svjetskog rata Nauka o poljprlvrednom
gazdovan ju. Poslije IL. svjetskog rata na zagrebadkom fakultetu
nazivana je Orgamnizacija poljoprivredne proizvod-
nje,asada Organizacija i uprava poljoprivrednog
poduzecda.

Na poljoprivrednim fakultetima i poljoprivredno ekonomskim in-
stitutima kod nas obraca se zadnjih godina u nastavi i istrazivackom
radu veéa paznja toj nauci, ipak, ona je kod nas joS§ nerazvijéna.
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