Ing. MAURICIJE -MAGASIC

Organizacija rada i sistem nagradivanja
na poljoprivrednim dohrima
Uvod
Miere za postizavgnje vece produkti\_mosti rada, koje se u posljed-

nje vrijeme poduzimaju u nasoj privredi, nasle su svoj odraz iu po-

socijalizma u naSem selu neprestanc poveéanje proizvodnosti rada.

Poljoprivredna dobra, seljatke radne zadruge i zadruZne ekono-
mije koje zauzimaju preko 1 mil. ha povrSina imaju u tom pogledu
narocitu ulogu. Ona moraju prednjaditi kao krupna socijalisticka go-
spodarstva, ona po Svojoj proizvodnosti ne smiju zaostajati za uspje-
sima postignutim u poljoprivredno naprednijim zemljama. Jedino, ako
to postignu, ona ée zajedno s poljoprivrednom zadrugom moéj odigrati
namijenjenu ulogu u socijalisti¢koj rekonstrukeiji nage poljoprivrede.

Poznata je ¢injenica, da su klasici marksizma-lenjinizma naroéitu
paZnju posvetili problemu proizvodnosti rada. Za nas, koji radimo u
j e ne samo Marksova analiza u vezi s pro-
izvodnosti rada nego i analiza procesa rada, bolje reéi specifiénosti
procesa rada u peljoprivredi. Lenjin je ne jednom ukazao na znacaj
pravilnog razmjestaja ljudi u radnom preeesu, na znacaj produktivnosti
rada, koji u krajnjoj liniji znaéi najvaznije, glavno za Ppobjedu novog
drustvenog poretka.

Dokle smo mi dogli m poljoprivredi i $to je kod nas ucinjeno u tom
praveu ? )

U nasem poslijeratnom razvitku organizacije rada i sistem na-
gradivanja, svakako su pokazalj kretanje na bolje, naroéito prijelazom
od sistema pausala na sistem pla¢anja po akordu. Dalji skok uginjen
je na poljoprivrednim dobrima, uvodenjem radni¢kog samoupravljanja
i dotjerivanjem sistema akorda, medutim, ne bi smjeli tvrditi, da su
istodobno s jadanjem sistema radni¢kog upravljanja uéinjeni i odgo-
varajuéi koraci u pravecu bolje organizacije rada i sistema nagradiva-
nja. Tom je svakako pogodovao akordni sistem rada, on Jje vezao sistem
nagradivanja za norme, t. i, za novr&ine a nikaln na ofolzat postignub
u prolzvoanjt. Kod takva sistemg nagradivanja narotito sezonci ne
snose nikakav riziko, a niti su bilo kako zainteresirani za bolji j kva-
litetniji rad. Njihove se zarade iskljuéivo plaéaju po tarifnom pravil-
niku i normama. Zato se &esto deSava da se zarade isplacuju u sto-
postotnom iznosu bez obzira ima Ii ona svoje pokrie u proizvodnji
ili ne.

Sto se Zeli postiéi novom organizacijom rada i sistemom nagra-
divanja ?
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Zeli se da istodobno sa socijalistikim metodama rukovodenja pre--
ko radnickih savjeta — uéini i odgovarajuéi korak naprijed u praveu
bolje crganizacije rada i sistema nagradivanja, u pravcu otklanjanja
zastarjelih odnosa koji vuku porijeklo jo$ iz naturalne najamnine, Zeli
se da se ne samo radnici ve¢ i cjelokupno struéno osoblje u potpunosti
veZe za efekt postignut u proizvodnji.

~ Specifiénosti poljoprivrede, kao i ogromne razlike, koje postoje u
procesu proizvodnje, unutar grana poljoprivrede same po sebi postav--
ljaju pred nas obiman i teZak zadatak. :

Osobitost poljoprivrede za razliku od industrije ili nekih drugih
grana jest upravo u tome, $to se u okviru njenih pojedinih grana svri--
jeme proizvodnje« u znatnoj mjeri ne podudara s »procesom radac.

Ozima pSenica zasijana u oktobru zahtijeva ulaganje rada u tre-
nutku sjetve i sve do Zetve nema potrebe veéeg ulaganja rada. U cije--
lom tom periodu izmedu sjetve i Zetve proces proizvodnje nastavlja se:
najveéim dijelom mimo djelovanja ljudskog rada. :

Ta specificnost poljoprivredne proizvodnje, t. j. nepodudaranje
»vremena proizvodnje« i »radnog vremena¢, upravo nas i usmjeruje
k rjeSavanju ¢itavog niza pitanja najuZe vezanih za poveéanje produk-
tivnosti rada. ;

Mislim da ne ¢u pogrijeSiti ako tvrdim da je za naSe sadadnje
uvjete pored utvrdivanja najrentabilnijeg smjera proizvodnje i pored’
porasta snabdjevenosti sredstvima za rad, najvazniji zadatak pronaéi
takvu organizaciju rada i sistem nagradivanja koja ée pridonijeti ne
sam6 povecanju produktivnosti rada, nego i produbljavanju sccija-
listickih odnosa.

Sigurno je, da ée bolje rezultate moéi u tom praveu postiéi ono
dobro, koje se uspjelo modernizirati. Jasno je, da ée lakse provesti or-
ganizaciju rada ono dobro, koje je uspjelo kroz SVOj »program pro-
izvodnje« smanjiti broj kultura, i kroz smanjen broj kultura usposta--
viti takav smjer proizvodnje, gdje ée se dobiti maksimalni financijski
efekat uz Sto manje troSkove proizvodnje, i gdje ée se kroz veéu oprem--
ljenost sredstvima proizvodnje smanjiti broj radnika, ‘

Medutim, ipak grijeSe oni, koji problem produktivnosti gledaju’
isklju¢ivo kroz mehanizaciju. Mehanizacija, kako smo veé rekli, razvija
proizvodne snage nasih socijalisti¢kih poduzeéa, mehanizacija skraéuje:
radni period $to je u poljoprivredi od ogromnog znacenja, ali ona sama
po sebi ne moZe razvijati socijalisti¢ke cdnose unutar poduzeéa ukoliko-
ne osiguramo i odgovarajuéu kooperaciju rada, odgovarajuéu orga--
nizaciju procesa rada i takav sistem nagradivanja, koji ¢e razviti inici-
jativu kod radnika, tako da kroz sistem radnickog samoupravljanja
postnu aktivni i svijesni faktor u poduzeéu.

Organizacija rada £
>

Kad smo kroz »program proizvodnje« pravilno rijesili smjer pro--
izvodnje, pravilno izbalansirali odnos grana i najretnabilnije koriStenje:
kapaciteta — onda mnogo lakse pristupamo novoj organizaciji rada
i sistemu nagradivanja.
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Kod toga moramo voditi raduna: :

— da osiguramo ne samo maksimalno (Sto veée) koriStenje po-
‘stojecih kapaciteta (zemljiste, strojevi, zgrade i dr.), veé i da postig-
nemo zainteresiranost svakog ¢lana kolektiva za Sto veéu proizvodnju,

— da osiguramo $to ravnomjernije koristenje radne snage i sred-
stava za proizvodnju,

— da pored individualne stimulacije radnika, radni kolektiv ostane
Cvrsta cjelina, koja ée biti zainteresirana ne samo za uspjeh svoje gru-
pe, veé i za uspjeh cijelog kolektiva,

Da bi se ti principi mogli provesti veé¢ prema postavljenom pro-
gramu proizvodnje i raznim drugim okolnostima, formira se unutar
‘kolektiva viSe proizvodnih grupa:

ratarska grupa,

grupa kod goveda,

grupa kod svinja,

grupa kod ovaca

¥t od:
‘pored toga narodito na krupnijim gospodarstvima formira se grupa
‘kod magazina, radionice ,a posebno se odvaja rezijsko i struéno osoblje.

Veli¢ina grupa ovisna je o ¢itavu nizu faktora, no praksa je po-
tvrdild éinjenicu da suvige glomazne grupe ¢ine znatne poteskoée u
organizaciji rada. ¢ ‘

To naroéito dolazi do Izrazaja u ratarstvu u sludaju kad imamo
veliki broj radnika, uslijed Cega Jje teSko provesti organizaciju unutar
grupe, jer je otezana evidencija radova. Kod takvih slucajeva pre-
porucljivo je fermirati i dvije ratarske grupe. Medutim, Jjasno je da to
opet zavisi o stupnju mehanizacije i intenzivnosti proizvodnje.

Jezgro ratarske grupe &ine traktoristi i ko¢ijasi, a u tu grupu ukla-
‘Paju se i sezonski radnici, [

Ostale proizvodne grupe takoder zavise o obimu proizvodnje. Do-
bra s jadom proizvodnjom formiraju posebne grupe za pojedine grane
stoCarstva, a poljoprivredna dobra s manjom proizvodnjom mogu spa-
Jati nekoliko grana u jednu stodarsku grupu,

Na veéim poljoprivrednim dobrima, gdje postoji potreba odvajanja
magazina od grupa, on se pojavljuje kao posrednik izmedu grupa, ali
na komercijalnej osnovi. Magazin prima robu od pojedinih grupa po
trZnim cijenamag i predaje drugoj grupi po trinim cijenama uradunavsi
Jjos troskove manipulacije. Ukoliko je poduzeée s manjim prometom,
onda nema potrebe da se magazin pojavljuje kao posrednik medu gru-
pama, ve¢ svaka grupa &im proizvede neki reprodukcioni materijal, pre-
daje drugoj grupi, koja ga dalje oplemenjuje. U stvari se tu grupa za
ratarstvo pojavljuje kao magaziner za razni reprodukeioni materijal po-
treban u ratarstvu, a 8rupa za stoCarstvo kao magaziner za stoénu
hranu, :

Svaka proizvodna grupa, ako je to moguée, ima svoja sredstva za
rad i postaje jedna proizvodna Jedinica, u koju se uklapaju sezonski
i povremeni radnici. Odnos izmedu grupa regulira se ugovorom s Rad-
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nickim savjetom, kojem se odreduju obaveze Radnickog savjeta prema
grupi, kao i obaveze grupe radnika. :

Da bi se u praksi osigurali navedeni principi sistema nagradiva-
nja, zarada radnika uglavnom se formira:

— iz naturalnog dijela proizvodnje,
— iz dobiti grupe,
— iz dobiti poduzeéa.

Pored toga razraden je i sistem premija, koji se daje na kraju
godine u sluéaju premasenja plana dobiti poduzeca,

Sistem nagradivanja

U ratarstvu se radnici ne mogu rasporediti po pojedinim opera-
cijama kao u industriji i nekim granama stocarstva, ve¢ samo na osno-
vu odredene povr§ine. Radnici u ratarstvu vre na odredenim povrsi-
nama sve operacije od pripreme zemljita za sjetvu do Zetve i tran-
sporta robe u magazin. Specifiéncst ratarske proizvodnje, t. j. utjecaj
prirodnih procesa tokom trajanja svremena preoizvodnje« éine najveée
poteSkofe u organizaciji rada i sistemu nagradivanja. Te poteSkoée
vjerojatno su se i izrazile u tome, da danas u svijetu uopée nije ras-
prostranjen sluéaj praéanja radnika po proizvodima. Izuzetak ¢&ini po-
vrtlarstvo, jer se ono po procesu proizvodnje najviSe priblizava indu-
striji, jer se ovdje u izvjesnom periodu vremena moze osigurati ravno-
mjerniji priliv proizvoda, U nekim zemljama poznat je sludaj t. zv.
placanja po sistemu sudioni$tva. (Ravenske proizvodne zadruge u
Italiji),

Kod nas se po prvi puta primijenio sistem placanja radnika po
uspjehu u proizvodnji u ratarstvu na jednoj sBeljskoj« upravi, Na
temelju stecenih iskustava u pro$loj godini taj se sistem usavrsio i da-
has se primjenjuje na podruéju cijelog Kombinata »Belje«. Isto tako
i ¢itav niz drugih poljoprivrednih dobara i zadruznih ekonomija prelazi
na sistem pla¢anja po jedinici proizvoda. —

Mehanizam pla¢anja radnika u ratarstva

Da bi se mehanizam plaéanja u ratarstvu mogao razraditi, po-
‘trebna je prethodna izrada svih elemenata, koji su nuzni prilikom raz-
rade predraduna (normativi, kalkulacije i t." d.). Zarada radnika u
ovoj grupi formira se:

a) na bazi postignutih prinosa,

b) od udeséa u dobiti grupe,

¢) od uéeSéa u dobiti poduzeéa.

Ad a) Radi lakseg razumijevanja pokazat ¢emo izvadak iz neko-
liko tabela:

387



pSenica prinos po ha tarifa po mte

18 149
20 165
22 181
24 197
26 -218
28 229
30 245
32 261
kukuruz zrno 20 324
25 372
30 420
35 468
40 516
45 564 .
50 612
Secerna repa ind, 200 7
: 225 87
250 97
275 107
300 i 15 K
325 127
350 v 137 it d.

Kod postavljanja odnosa izmedu princsa i platnog fonda mora se
voditi racuna, da sa porastom prinosa, osim materijalnih troskova bude
u porastu i plaéa, a takoder i dobit po ha. Cijena kostanja mora padati.
Osnovno $to se mora posti¢i u toj razradi Jest, da pomenute veligine
budu u ravnomjernom odnosu ;i tako postavljene da od poveéanih pri-
nosa ima koristi i poduzeée i radnik.

To se vidi iz tabele:
ozima DSenica

prinosi 18 q 209 229 24q 26 qa 28qg 30q 32 q
cijena kostanja 59.832 61.904 63.465 65.117 ' 66.859 - 68.691 70.314 . 712.027
dobit 3.168 7.096 11.535 15.883 20.141 24.309 28.686 32.963

prodajna cijena 63.000 69.000 75.000 81.000 87.000 93.000 99.000 105.000
cij. kost. 1 mtc 2.824 2645 2566 2339 2295 2131  2.043 1.969
plata po mte. 149 165 181 » 197 213 229 245 261

Jasno je, da se radnicima ratarske grupe mora detaljno obja--
Sniti ne samo skala prinosa i tarife po mtc nego i sve kalkulacije i
normativi, koji tome prethode. Radnic; se na osnovu toga odluéuju za
odredeni prinos, jer se inade ne bj mogao sastaviti proizvodni plan.
Medutim, odmah pri zavrietku procesa proizvodnje, radnici se isklju--
¢ivo plaéaju prema postignutim prinosima. J asno, da takav sistem trai
detaljnu razradu platnog fonda na pojedine kulture i po fazama poje-
dinih operacija, tako da svaki radnik zna koliko akontacije treba da
dobije, ne samo za postignutu proizvodnju, nego i za obavljeni proces:
rada u toku godine. Na kraju proizvodnje, t. j. odmah nakon skidanja.
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usjeva, ispla¢uje se razlika izmedu primljene akontacije i platnog fonda
vezanog za prinos, i to tono prema zaradenoj akontaciji, t. Jj. razmjer-
no prema uceséu u radovima kod pojedinih kultura, .

Primjer pla¢anja akontacije za proizvodnju pSenice:

Potreban Kalkulativ. Iznos Dnevnica Iznos

Vrsta rada broj dana dnevnica poha uakontac. akont.

oranje par. plugom 1,5 330 495 310 463
tanjuranje traktor. 2 puta 0,3 330 99 310 93
drljanje spregom 0,75 300 200 290 P
sjetva traktorom 0,75 310 232 310 232
razbacivanje vjest. dubra 0,50 400 200 320 160
razbac. vjest, dubra spregom 0,06 300 18 290 17
proljetno drljanje 0,16 300 48 290 45
prihranjivanje vjest. qubr. 0,50 400 200 320 160
prihr. vjest. dubr. spregom 0,06 300 18 290 17
prskanje fenoksil, 0,20 400 80 320 64
zZetva traktorom 0,40 320 128 320 128
sakupljanje krstina 1,00 310 310 280 280
uvoz snoplja 1,50 320 480 280 420
vriidba 3,00 800 2.400 320 960
uvoz zrna : 0,5 300 _150 300 150

Ukupno: 11,18 5.058 © 3.406

Akontacije se izdaju u toku godine, odmah po zavr§enom radu, i to
tako, da se za najteze radove plaéa veéa dnevnica, a ostali radovi pla-
¢aju se urazmjeru s tom dnevnicom. Razlika izmedu ostvarenog plat-
nog fonda i dijela, koji je isplacen, rasporeduje se na radnika prema
tome koliko je tko primio akontacije za pojedinu kulturu. U ovom
konkretnom sluéaju radnici ée do Zetve primiti 3.406 dinara, a kod
predaje pSenice u magazin u slu¢aju da je prinos bio 20 mte po ha,
je8 razliku 1.652 dinara, odnosno ukupno ée dobiti 5.058 dinara.

Ad b) Ukoliko se ostvari predvidena dobit, ratarska grupa dobiva
Jjos 664.717 dinara ili 4,88% od dobiti grupe,

Ad ¢) Ukoliko se ostvari dobit poduzeéa, ratarska grupa jo$ do-
biva 332.358 dinara ili 1,66 % od dobiti poduzeéa.

Prema tome grupa radnika u ratarstvu pod uvjetom da proizvede
ugovorem predvidenu proizvodnju, te realizira dobit grupe i poduzeéa
dobiva:

a) za proizvodnju 7,976.441.— dinara
b) za uceSce u dobiti grupe 664.717.— dinara
c) za uceSée u dobiti poduzeéa 332.358.— dinara

ili ukupno: 8,973.538.— dinara

Prema tome radnik u ratarskoj grupi ukolko se izvrsi ugovor,
mozZe zaraditi u prosjeku 8.785 dinara na mjesec (8,973.536 : 278).
Radnici, koji u toku procesa proizvodnje napuste posao, gube pravo na
isplatu razlike izmedu isplaéene akontacije i platnog fonda formiranog
na bazi prinosa, kao i na udeSée dobiti grupe i na udedée dobiti podu-
ze¢a. Povremenj i sezonski radnici ukoliko sudjeluju u radu ratarske
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grupe do kraja procesa proizvodnje, takoder imaju pravo na isplatu
razlike izmedu akontacije i platnog fonda formiranog na bazi princsa,
kao i na udeSée dobiti grupe i dobiti poduzeéa. Svi ostalj radnici, koji
obavljaju samo povremene radove, placaju se na bazi pogodbe i nemaju
nikakva prava na uée$ée u dobiti grupe i dobiti poduzeéa.

Mehanizam plaéanja radnika u stodarstvu

Sistem organizacije rada i nagradivanja u stodarstvy Jednostavniji
je nego u ratarstvu to vise, $to u ¢itav niz nagih poljoprivrednih do-
bara veé¢ djelomiéno postoji sistem plaéanja po jedinici proizvoda. Tu
la proces proizvodnje prirodni procesi nemaju toliki utjecaj, jer je
proces rada daleko viSe u nasim rukama. Neke stofarske grane mnogo
se priblizuju procesu proizvodnje u industriji, a naroéito krupne pera-
darske farme, mlijeéne farme, krupna svinjogojstva i t. d. Kod takvih
Je poduzeéa moguée istodobno provodenje svih proizvodnih procesa i
radnici se' isto kao i u industriji rasporeduju po pojedinim operacijama.
Iz tih razloga se i sistem nagradivanja mozZe postaviti kod nekih grana
Da osnovu dnevne proizvodnje (jaja, mlijeko i t. d.), a kod drugih,
gdje se svrijeme proizvodnje« i procesi rada manje podudaraju na
osnovu zavrsetka turnusa proizvodnje (tov, vuna i dr.).

Navest éemo nekoliko primjera plaéanja radnika u sto¢arstvy:

grupa radnika kod krava i teladi — jma 22 radnika, a treba da
proizvede : ’
75 teladi za klanje,
75 teladi za rasplod,
467.600 litara mlijeka,
18.575 mtc stajskog gnoja.

Platni fond grupe radnika kod krava i teladi formira se:
muzacima za svaku litru hamuzenog mlijeka 2,60 dinara,
hranja¢ima za svaku litru hamuzenog mlijeka 0,20 dinara,
futeras§ima za svaku litru hamuzenog mlijeko 0,20 dinara,
mljekarici za svaku litru isporucenog mlijeka 0,20 dinara,

teliGarki za cdluéeno tele 760 dinara, a za prodato tele za klanje

460 dinara,
grupovodi za isporudeno mlijeko mljekari Beli Manastir po litri
0,20 dinara.

Grupovoda dobiva za svako odluceno tele 350 dinara, a za prodano

tele za klanje 130 dinara po 1 komadu.

Grupa u cjelini dobiva 2,50 dinara po mte dobro spremljenog gno-

ja, a iznos se dijeli razmjerno prema zaradama pojedinih radnika u
grupi. :

ad b) Grupa u cjelini ukljuéivsi i rukovedices proizvodnje dobiva

1,4% od dobiti grupe,
Ad c) UdeSée u dobiti pcduzeéa za grupu radnika kod krava iz-
nesi 0,67 .
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Prema tome grupa radnika kod goveda dobiva:

ad a) za proizvodnju 2,737.680.— dinara
ad b) za ucesSce u dobiti grupe 223.802.— dinara
ad c) za uceSce u dobiti poduzeca 120.000.— dinara

ili ukupno: 3,081.482.— dinara

Pored toga grupa dobiva premije na krave rekorderke:
preko 3.200 lit 3.500—4.000 lit 4.000—5.000 lit iznad 5.000 lit.

muzaci 800 Din 1.200 Din 3.500 Din 5.000 Din
hranjaci 100 Din 180 Din 300 Din - 600 Din
futerasi 80 Din 150 Din 250 Din 500 Din
grupovoda 50 Din 100 Din 200 Din . 350 Din

grupa radnika kod tova svinja — ima ukupno 10 radnika i treba.
da proizvede:

svinjskog mesa 460.196 kg zive vage

stajskog gnoja 29.856 mte.

Platni fond grupe radnika formira se:
a) za svaki kg prirasta 2,20 dinara,
b) za svaki mte stajskog gnoja 2 dinara,

Grupa u cjelini uklju¢iv§i i rukovodioca proizvodnje dobiva 2%
od dobiti grupe. Ova se dobit dijeli razmjerno prema ostvarenom plat--
nom fondu na bazi proizvodnje. »

Utesée u dobiti poduzeéa za grupu radnika kod tovnih svinja iz-
nosi 0,33%. :

Prema tome grupa radnika kod tovnih svinja dobiva:

ad. a) iz dijela proizvodnje 1,072.143.— dinara
b) iz dijela dobiti grupe 98.877.— dinara
c¢) iz dijela dobiti poduzeca 60.000.— dinara

ili ukupno: 1,231.020.— dinara

grupa radnika kod ovaca — ima 4 ovcara, a treba da proizvede:
2.077 kg vune,
362 kom. jagnjadi za odlucenje,
80 kom. jagnjadi za prodaju,
9.250 litara mlijeka,
377 kom. ovaca za prodaju,
6.700 mtc stajskog gnoja.

ad. a) Platni fond iz proizvodnje formira se:
za svako prodano jagnje po 100 dinara,
za svaki kg vune prodane po 120 dinara,

za svako prevedeno jagnje u siljezad po 130 dinara,

za mtc gnoja 2,50 dinara.
za: mte gnoja 2,50 dinara,
za litru mlijeka po 5 dinara,
za prodanu oveu 80 dinara.
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ad. b) Iz dobiti grupe ovéari dobivaju 8,65%
‘ad. ¢) Iz dobiti poduzeéa 0,099%.

Prema tome ovdari dobivaju: !

a) iz naturalnog dijela 377.400.— dinara
b) iz dijela dobiti grupe : 36.600.— dinara
¢) iz dijela dobiti poduzeéa 18.300.— dinara

"Il ukupno:  402.300 — dinarg

Mehanizam plaéanja za_strutno osoblje

Navest éemo primjer obraduna direktora jer se, na isti nagin for-
“mira, platni fond i ostalih struénjaka.
Platni fond direktora formira se:
a) na bazi postignute proizvodnje,
b) prema financijskom rezultatu poduzeéa,
c) od uStede u reiji.
Ad. a) nagradivanje po proizvodnji u ratarstvu vrSi se na bazi
prinosa pojedinih kultura po slijedeéoj skali:
ozima pSenica prinos 18 20 22 24 96 '28 30° - 32
tarifa 35 4 45 5 55 6 g5 7

ozimi jecam prinos 20 22 24 26 28 30 32 34
tarifa 2,57 3 3,0 4 45 5 o . 26

.Je€am jari prinos 14 16 18 20 22 24 26 28 30
tarifa 4 45 5 55 6 65 7 79 8

zob prinos 17 19 21 23 25 27 29 31 33

tarifa 3,5 4 45 '5 9= g 6,557 %5
kukuruz zrno prinos 20 = 25 30~ 35" 40 45 50
tarifa 5 55 6 65" Tar 8
Secerna repa ind. prinos 200 225 250 275 360 325 350
tarifa 0,8 01 1 14 12 1.8 14
crvena djeletina prinos 45 50 55 60 65 70 7o 80 8 . 90
tarifa 2,1 23 25 27 29 31 33 35 3,7 3,9
soja prinos 10 12 14 16 18 20 22 24 26
tarifa 4 45 5 6 T 8 9 10 Il
uljana repica prinos 160 170 180 190 200 210 220 230 240
tarifa 03 04 05 06 107 08 09 1 1,1

“lucerna prinos 50 55 60 65 70 15 80 85 90
tarifa 21 23 25 27 29 31 33 .85 37
livade . prinos 40 45 50 55 60 65 0 75 80
tarifa 3 35 4 '"“45 5 e ] 65 7
mjes, jara prinos 140 150 160 170 180 190 200

> tarifa 02 03 05 0570091 = 1,2
zeleni kukuruz  prinos 250 275 300 325 350
tarifa 28 29 3 3,1= 7232
‘pasnjaci prinos 150 160 170 180 190 200 210 220 230 240
tarlfa 0,7 08 ‘09 1 R e U R B S 1,6
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U stocarstvu dobiva:

za svaku litru namuzenog mlijeka 0,05 dinara,

za. svako odluceno i prodano tele 150 dinara,

za svaku junicu 55 dinara,

za kg prirasta svinja 0,13 dinara,

za, svaki kg vune 1 dinar,

za svako odluceno jagnje 10 dinara,

ad. b) Od dobiti u ratarskoj grupi dobiva 0,65%,
od dobiti u stocarskoj grupj dobiva 0,54%,

ad. ¢) od dobiti poduzeéa 0,217 .

Prema tome direktor dobiva:
iz maturalnog dijela 252.000.— dinara
1z financijskog rezultata 168.000.— dinara
- ili ukupno 320.000.— dinara na godinu.
Pored toga direktor dobiva 1% od eventualne uStede od reZije, i
premije na krave rekorderke koje iznose:
iznad 4.200 litara 50.-— dinara

4500—5.000 — 100.— dinara
5.000—5.500 = 250.— dinara |
5.500—6.000 — 350.— dinara

iznad 6.000 :T.ZOO.— dinara.

Isplata zarada direktora obradunava se prema dospjeéu proizvoda,
odnosno njihova zaprimanja u magazin ili prodaje. Dok se premija iz
ustede rezije isplaéuje po odobrenju zavrSnog racuna. U toku godine
direktor moZe traziti akontaciju, koju odreduje R. S. poduzeca.

Platni fond knjigovedstva formira se na bazi: ‘

postignutog financijskog rezultata poduzeéa, od usStede reZije,
radnika u radionici od financijskog rezultata i uStede materijala, rad-
nika hod magazina, ukoliko rade na komercijalnoj csnovi na bazi pro-
meta robe.

Na kraju godine Radni¢ki savjet poduzeéa ima pravo nagraditi iz
dijela dobiti preko plana naroéito zasluzne radnike, te struéno i po-
moéno osoblje.

Ovakvim sistemom organizacija rada i nagradivanja, radnici su
povezani zajedni¢kim interesima poduzeéa i pored individualne zainte-
resiranosti, a odnos grupa postavljen je na sasma novoj osnovi. Ratar-
skoj grupi na primjer nije svejedno kakve je kvalitete stajski gnoj,
koga prima od stodara, a ovime opet nije svejedno kakve je kvalitete
sijeno, koga prima od ratarske grupe.

Jasno, da novi sistem organizacije rada i nagradivanja traZi izmje-
ne u sistemu evidencije, jer ona prelazi u ruke radnika, izmjenu u ra-
¢unovodstvu, kao izmjene u pogledu obaveza prema komuni, republici
i sevezu. Medutim, u ovom referatu radi kratkoée vremena to nije mo-
guce zahvatiti.
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Na kraju potrebno je istaéi, da ée sistem placanja po jedinici pro-
izvoda veoma pozitivno djelovati na produktivnost rada. Za razliku od’
prosle godine danas ga primjenjuje veéi broj poljoprivrednih dobara.
i zadruga, a zahvatio je cijeli teritorij nase domovine.

Jasno, da ée ovogodidnja razrada tog sistema imati i neke slabe
strane, ali je sigurno da ée se ove godine ste¢i dragocjena iskustva,
koja ¢e nas potstaknuti na dalja proucavanja i usavrSavanja sistema
nagradivanja, Sto ée ubrzati proces produktivnosti i omoguciti brZi
razvoj socijalistickih snaga u poljoprivredi.
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