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CENTAR ZA POLJOPRIVREDU I PREHRAMBENU INDUSTRIJU
ZA ZEMLJE U RAZVOIJU

(Prifedlog za diskusiju)*

I. OPIS OSNOVNIH ZADATAKA I SADRZAJA RADA CENTRA

Potrebe za organiziranjem jednog medunarodnog centra za poljopriv
redu i prehranu zemalja u razvoju u nasoj zemlji postaje svakim danom
sve veca. Naime, svakim danom rastu zahtjevi zemalja u razvoju, narocito
nesvrstanih, za pomoé u mjihovom privrednom razvoju, napose u razvoju
poljoprivrede i prehrambene industrije. Ovi zahtjevi rezultat su naraslih po-
treba za prehrambenim proizvodima, nastalih poveéanjem dohotka u tim
zemljama i kupovne mo¢i stanovnistva,a uz to i izuzetno brzog porasta sta-
novni$tva. Raskorak izmedu potraznje za prehrambenim proizvodima i sto-
pe rasta poljoprivredne proizvodnje izaziva mestaSicu hrane u tim zemlja-
ma, $to istovremeno utje¢e ma potraznju hrane 'na svjetskom trzistu. Uz
ostalo, to djeluje na nestabilnost trzi$ta i cijena prehrambenih proizvoda
na svjetskom trzi§tu i na izuzetno brzi porast cijena nekih osnovnih pre-
hrambenih proizvoda na svjetskom trzi§tu. Ako k tome dodamo i nisku
razinu svjetskih rezervi nekih poljoprivrednih proizvoda i nepovoljne Ze-
tve u nekoliko zemalja izvoznica, onda ovakva potraznja utjeCe na poveca-
nje cijene nekim osnovnim proizvodima do razine koji se nisu mogli uopce
predvidjeti. Svjetska situacija izazvana energetskom krizom i drugim Ci-
niocima bila je takoder jedan od znacajnih elemenata, koji je produbio
krizu na trzi$tu poljoprivrednih proizvoda i u¢inio nestasiou za prehrambe-
nim proizvodima jo§ vecom. Po svemu izgleda da nestadica hrane ma svjet-
skom trzi§tu nije privremenog karaktera, nego to predstavlja jednu dublju
krizu kojoj se izlaz moZe naci u velikoj mjeri u stalnoj i osmisljenoj akciji
za veéu proizvodnju prehrambenih proizvoda u zemljama uvoznicama, a to
su 1 velikoj mjeri zemlje u razvoju i nesvrstane zemlje.

Imajué¢i u vidu iznesene ¢injenice Ujedinjeni narodi i njene agencije
osobito FAO, UNCTAD, UNIDO i dr. poduzimaju niz aktivnosti da bi se svje-
tska prehrambena situacija pobolj$ala. Mnoge razvijene zemlje i zemlje u
razvoju poduzimaju takoder znacajne akcije bilo same bilo putem medu-
narodnih organizacija, ili na bilateralnoj osnovi, kako bi osigurali realiza-
ciju znatajnih projekata za razvoj poljoprivrede u zemljama uvoznicama.
U program financiranja tih projekata ukljuuju se svojim kapitalom mno-

* Referat odr¥an na Savjetovanju o aktualnim i dugoroénim pitanjima poljoprivrede te mjesta 1
ulozi fakulteta odrzanom 20. prosinca 1975. na Poljoprivrednom fakultetu u Zagrebu.
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ge razvijene zemlje, nacionalne i multinacionalne kompanije, Medunarodna
banka za obnovu i razvoj, kao i brojne institucije u razvijenim zemljama.
Jednim dijelom aktivnost kapitala razvijenih zemalja sluzi i kao izvor no-
vih profita za te zemlje, ali isto tako i znatajno polje utjecaja tih zemalja
1 razvoju. Upravo radi toga, ma koliko da su razviiene zemlje veoma OT
ganizirane u smislu realizacije krupnih projekata razvoja poljoprivrede i
prehrambene industrije, zemlje u razvoju neprestano nastoje da u te po-
slove udu s medunarodnim organizacijama i onim nesvrstanim zemljama
koje bi im takvu pomo¢ mogle pruziti bez odgovarajucih politickih u-
tjecaja i pritisaka. Centri bivsih kolonija izuzetno su organizirani 1 jos u-
vijek imaju izuzetnu aktivnost u svojim bivSim kolonijama. Mnoge Zz€-
mlje u razvoju i nesvrstane zemlje traze pomoc jugoslavenskih stru¢njaka,
traze jugoslavenske projekte, a mnogi i neka na$a rjeSenja za razvoj po-
ljoprivrede u svojim zemljama. Zbog nedovoljne organiziranosti na tom pla-
nu nada zemlja nije u stanju da u tom pogledu pruzi onu pomo¢ koju te
zemlje od nas svakim danom u sve vec¢oj mjeri traze. Pojedina poduzeca
ili udruzenja iz Jugoslavije raspolazu s odgovarajucim moguénostima da se
angaziraju na tim projektima u zemljama u razvoju, ali nemaju mogucnost
niti su zato opremliena, da cjelovito tretiraju i ostvaruju odgovarajuce pro-
jekte razvoja poljoprivrede i prehrambene industrije u tim zemljama. S
druge strane savezna i republicke uprave, sekretarijati i zavodi za medu-
narodnu tehnigku pomo¢ debivaju stalno zahtjeve za upudéivanje nasih po-
ljoprivrednih stru¢njaka u te zemlje. Osim toga, na 0snovi bilateralnih u-
govora Jugoslaviia stipendira znacajan broj stru¢njaka koji se $koluju u
nasim poljoprivrednim “colama i fakultetima 1 na Jpostdiplo-mykim studi-
jima. Umjesto da galjemo nase struénjake organizirano na rad u zemlje u
razvoju na realizaciju pojedinih projekata, umjesto da u vezi s izvedbom
tih projekata skolujemo strucnjake iz tih zemalja u okviru ugovorenih
sredstava u projektu, mi to radimo pretezno putem stipendija i to parci-

jalno i razdvojeno.

Zadada bi prema tome Oovoga Centra za poljoprivredu i prehranu ze-
malja u razvoju bila da objedini aktivnost na podrudju poljoprivrede i
prehrambene industrije i da dogovorno izvrsi podjelu rada na tom poslu
za svakog partnera u akciji u zemljama u razvoju, i time osigura vi§i nivo
suradnje sa zemljama u razvoju i nesvrstanim zemljama, koji to od nase
zemlje traze i otekuju. Mi se ve¢ danas nalazimo U situaciji da ni iz da-
leka nismo u stanju da zadovoljavamo 1 postojeca trazenja i medudrzavne
ugovore na tom planu sa zemljama u razvoju i nesvrstanim zemljama, a
kamoli ono §to nas ocekuje u daljnjem razvoju. \

Jugoslavija nakon Svjetske konferencije o prehrani u Rimu treba da
bude spremna da iu okviru medunarodnih organizacija, a i na trazenje po-
jedinih zemalja u razvoju, snaznije se ukljuéi u taj proces proizvodnje hra-
ne u svijetu. Jugoslavija je i pored rezultata svojih znanstvenih istraZiva-
nja i institucija koristila u svojoj poljoprivrednoj i prehrambeno—tehnolo-
¢koj praksi i rezultate svjetskih dostignuéa i kupovala licence razvijenih
zemalja. Ona se danas u poljoprivrednoj i prehrambenoj tehnologiji i u
pogledu Organizaciono—eko)noms‘rkih dostignuca nalazi na takvoj razini da
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moze svoja iskustva i mnoga svietska dostignu¢a na tom planu pruziti u
vidu medunarodne ili bilateralne pomo¢i zemljama u razvoju. Nada ze-
mlja danas raspolaZe vrlo sposobnim, iskusnim i brojnim kadrovima za
taj posao, kao i privrednim organizacijama i institucijama koje ga mogu
organizirati i realizirati u tim zemljama.

Okolnosti su u toliko povoljnije §to politi¢ki ugled na$e zemlje medu
nesvrstanim zemljama je izuzetno velik i §to neka ekonomsko-tehnoloka
rjeSenja i po ocjeni drudtveno-politi¢kih, a j struénih faktora u tim zem-
ljama, najbolje odgovaraju u konkretnoj stvarnosti tih zemalja. Citava stvar
se sastoji u tome da mi tim traZenjima $to je moguce organiziranije, bolje
i povoljnije udovoljimo u interesu razvoja ekonomske i politicke suradnje
$ tim zemljama, uz $to povoljnije rezultate za nase privredne organizacije i
mstitucije.

U vezi s iznesenim, zadatak Medunarodnog centra za poljoprivredu i
prehranu za zemlje u razvoju bio bi:

1. Obrazovanje kadrova za poljoprivredu i prehrambenu industriju ze-
malja u razvoju svih profila. To zna¢i da bi se na osnovi konkretnih pro-
lekata i drzavnih ugovora za potrebe zemalja u razvoju, u na$im institu-
cijama i u tim zemljama obrazovao potreban broj njihovih kadrova svih
profila. Isto tako za realizaciju drZavnih i privrednih ugovora posebno bi
se doskolovao potreban broj nasih stru¢njaka, kako bi oni $to uspjesnije
mogli da rade na realizaciji programa razvoja konkretnih zemalja u razvoju.

2. Centar bj organizirao i objedinio potrebne struénjake, specijaliste i
znanstvene radnike iz poljoprivrede i prehrambene industrije u na$oj ze-
mlji radi projektiranja i izvodenja projekata razvoja poljoprivrede u zem-
ljama u razvoju. U okviru toga posla ulaze i sve inZinjering usluge, proje-
ktiranje melioracija i uredenje zemljista, navodnjavanje i odvodnja i drugo.

3. Centar bi m zavisnosti od konkretnih aranZmana sa zemljama u
razvoju vrsio projektiranje, organizaciju i izvodenje projekata za unapre-
denje seoskih institucija, poljoprivredno-savjetodavne sluzbe, poljoprivred-
aih obrazovnih i znanstvenih institucija u tim zemljama.

4. Na osnovu medudrZavnih ugovora, projekata u okviru agencija
Ujedinjenih naroda, ponuda i wugovora pojedinih jugoslavenskih podu-
zeca, Centar bi objedinjavao zainteresirane radi realizacije konkretnih po-
slova. To zna¢i da bi pojedini sudionici preuzeli na sebe one dijelove u
realizaciji projekata, koji odgovaraju konkretnim mogucnostima pojedinih
partnera u zajedni¢kom poslu. Npr. podjela posla medu partnerima u pro-
jektiranju, obrazovaniju, inZinjeringu, izvodenju poljoprivrednih i industrij-
skih objekata, reeksportu potrebnih postrojenja, medunarodnoj trgovini i sl.

5. Centar bi zajedno s odgovarajuéim poduzeéima i partnerima vrsio
prema potrebi i situaciji i suradnju s razvijenim zemljama u pogledu komn-
kretne realizacije projekata razvoja poljoprivrede i prehrambene industri-
je u zemljama u razvoju. Kod toga mislimo kako na kooperaciju u izvo-
denju i stvaranju financijske konstrukcije, tako i u pogledu koriStenja is-
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tra¥ivackog rada pojedinih institucija razvijenih zemalja za konkretnu iz-
vedbu programa i sl

6. Centar bi se registrirao kod Agencija Ujedinjenih naroda i kod Me-
dunarodne banke radi izvodenja medunarodnih projekata, a takoder i u

pogledu obrazovanja stru¢énjaka za zemlje u razvoju.

II. PRIJEDLOG ORGANIZACLIE I POSLOVANJA CENTRA

Centar bi radio pri Poljoprivrednom fakultetu Sveudilista u Zagrebu,
a u pogledu nabrojenih aktivnosti osigurao bi suradnju s drugim institu-
cijama j poduzecima u zemlji. Postignuta je suglasnost o suradnji u radu
Centra s po]joprivredno-prehram‘benim fakultetom u Osijeku i drugim in-
stitucijama i fakultetima u SR Hrvatskoj. Vrseni su pregovori s nekim
krupnim organizacijama u poljoprivredno«prehrambenom kompleksu i ne-
kim izvozno-uvoznim organizacijama u Hrvatskoj i Sloveniji radi njihovog
uklju¢ivanja u rad Centra. Vjerojatno postoji moguénost suradnje i s po-
duzec¢ima j institucijama i drugim republikama. Ako bi se jo§ eventualno
{ osnovao sli¢an centar u zemlji bila bi i tada nuZna povezanost i surad-
nja. U toku priprema oko osnivanja Centra vodeni su razgovori i sa Zavo-
dom za medunarodnu tehnicku suradnju SR Hrvatske, pri ¢emu je istak-
nuta potreba da se nakon provedenih konsultacija i priprema s cijelom i-
dejom, osnivanjem i radom i potrebnim sredstvima upozna Izvrsno vijece
SR Hrvatske i Savezni organi, koji rade na poslovima medunarodne su-
radnje.

Centar se moze, razumije se, organizirati na razlicite natine. Misljenja
smo da bi on trebao biti samostalna institucija na ili pri Poljoprivrednom
fakultetu, koji bi za konkreine poslove projektiranja, izobrazbe kadrova, in-
zinjering usluga i dr. angazirao snanstveno-struéne i nastavne kadrove Po-
ljoprivrednih i Prehrambeno-tehnoloskih fakulteta u Zagrebu i Osijeku i
znanstvenih institucija u poljoprivredi i prehrambenoj industriji u Hrvat-
skoj, a razvojem poslovanja i iz drugih centara u zemilji.

U rad bi bili ukljuceni i znanstveni radnici i struénjaci drugih insti-
tucija iz podrucja poljoprivrede i prehrambene industrije, te odgovarajuéih
radnih organizacija. Nosioci ugovora i izvedbe poslova u zemljama u raz-
voju, bilo da se radi o poduzecima, vladinim ustanovama ili institucijama,
dogovorno uskladuju svoje poslovanje i interese u okviru centra. U svakom
slucaju podjela rada na &lanice centra bila bi stvar odgovarajucih samou-
pravnih sporazuma u kojima bi bili jasno precizirani poslovni odnosi part-
nera, prava i obaveze U svakom konkretnom poslu. To znadi da bi Centar
poslovao prema natelu poslovnog udruzenja. Clanice Centra vréile bi u-
pravljanje i poslovanje putem centra na osnovu statuta i pravilnika, koj1

bi donijele ¢lanice aktom osnivanja.

Da bi Centar mogao da se ustroji i zapo¢ne radom bilo bi potrebno da
se oisguraju inicijalna sredstva za njegov rad. Centar bi mogao da dode
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do tih sredstava ma bazi participacije ¢lanica osniva¢a i drugih zainteresi-
ranih koji bi se pridruzili Centru u daljnjem radu pod istim uvjetima. Pri-
likom osnivanja Centra znacajnu pomo¢ trebalo bi da pruzi Savezno i Rep.
Izvr&no vijede, odnosno zavodi za medunarodnu tehni¢ku pomoé i druge
institucije, odgovorne za medunarodnu suradnju. Smatramo da bi i privre-
dne komore i banke takoder morale naéi, uz poduzeca ¢lanice, svoj interes
u &lanstvu Centra. U kasnijo] fazi svoga rada i poslovanja Centar bi mogao
dio sredstava vratiti ¢lanicama ili ih dogovorno upotrebiti za razvoj poslo-
vanja ili uloziti u zajedni¢ki fond i sl.

Ova kratko skicirana ideja o organizaciji i poslovanju Centra je jedan
od moguéih puteva da se on osnuje i po¢ne radom. U tom pogledu svaki
konstruktivni prijedlog od bilo kojeg zainteresiranog poduzeca ili institu-
cije samo je dobro dosao.

Smatramo, da je do sada proslo i suvise mnogo vremena bez sistemat-
skog i cjelovitog rada na tom poslu. Zbog toga bi trebalo ubrzano raditi,
kako bi bili u stanju razviti suradnju sa zemljama u razvoju, na razini koj1
oni od nas o¢ekuju, a istovremeno tim putem osigurati na$ odgovarajuci
ckonomski interes. Radi toga bi prije svega Izvréno vijece SR Hrvatske,
zajedno s Republickim i Saveznim zavodom za medunarodnu tehni¢ku su-
radnju, trebalo razmotriti opravdanost osnivanja centra i potpomoci njegov
rad odgovarajucim potrebnim (inicijalnim) sredstvima. Isto tako zaintere-
sirana poduzeca i institucije za rad u zemljama u razvoju na planu poljo-
privrede i prehrambene industrije trebale bi da pruze svoju pomo¢ u vidu
participacije, da bi Centar mogao poceti radom. Smatramo da bi znacajnu
pomo¢ u osnivanju Centra trebao pruziti i Savezni Komitet za suradnju
sa zemljama u razvoju i Sekretarijat za Vanjsku trgovinu, jer bi Centar
mogao da im pomogne u razvoju suradnje s tim zemljama. Bez toga od
ove ideje i prijedloga nece bitj nista. To je pokazalo i dosadas$nje iskustvo,
tj. prijedlozi koji su u posljednjih 10 godina nudeni a koji su verbalno bili
podrzani, ali do nikakve realizacije nije doslo, jer se nisu osigurala potreb-
na sredstva. Sada mozemo samo konstatirati da je to veliki propust i Steta.

U koliko ideja o osnivanju Centra za poljoprivredu i prehrambenu in-
dustriju zemalja u razvoju (ovo je radni naslov) i prijedlozi na pripremnom
sastanku predstavnika najzainteresiranijih privrednih organizacija i institu-
cija budu usvojeni i podrzani, pric¢i ¢e se, u skladu s odgovorom, detaljni-
jom razradi organizacionih i financijskih elemenata rada Centra. S obzirom
da su ovi prijedlozi samo osnova za diskusiju, molimo ponovo sve ucesni-
ke da svojom kritikom i prijedlozima pomognu u pogledu organizacije, sa-
drzaja i metoda rada Centra.

Na kraju samo meke napomene oko toga za$to je bas Fakultet, odnosno
Sveutilidte, pogodno za lokaciju ovakvog Cendra. Zbog znanstveno-nastavnog
potencijala Sveutilista odnosno Fakulteta, ocijenjeno je u mnogim zemljama
da je to nmajpovoljnija lokacija. U tom pogledu instruktivni su primjeri En-
gleske, Francuske, SAD-e, Holandije i dr. u organizaciji i radu ovakvih in-
stitucija. Sveuliliste, odnosno fakultet, moZe odabirati i specijalno pripre-
mati kadrove za navedene poslove u zemljama u razvoju, moze lako uklju-
¢iti u rad svoje bivse studente u zemlji i inozemstvu, vrSiti selekciju kad-
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rova, razviti kontakte i kooperaciju s drugim znanstvenim jnstitucijama u
zemlji i inozemstvu i dr.

Buduéi da su postojeéi kapaciteti Sveuéilista, odnosno Fakulteta i
njegovih znanstvenih institucija u pogonu za potrebe nase zemlje, ovaj do-
punski rad moZe se organizirati vrlo fleksibilno i organizaciono i ekonom-
ski vrlo racionalno. Dobivena dopunska sredstva iz ovog rada mogu se
Koristiti za modernizaciju znanstvenog i nastavnog rada, $to je u interesu
razvoja i vlastite nauke i obrazovanja, ali i naSe privrede, odnosno poljo-
privrede. Centar na Fakultetu moZe planirati i obrazovati potreban broj
kadrova za rad u zemljama u razvoju i organizirano, u skladu s trazenji-
ma i konkretnim ugovorima, zaposliti ih na realizaciji poslova koje se vode
od strane privrednih orgamizacija iz naSe zemlje. Takav rad pruza velike
mogucnosti za osposobljavanje nasih strucnjaka (ali i struénjaka u tim
zemljama), te za mjihovo kasnije koriStenje u razvoju medunarodne surad-
nje. Ta suradnja koja zauzima sve vele razmjere u velikoj mjeri zavisi od
sposobnosti masih stru¢njaka, a jo§ vise njen uspjeh i rezultati. U svakom
slu¢aju u tom pogledu treba se koristiti i iskustvima takvih centara u dru-
gim razvijenim zemljama, uspostaviti s njima suradnju, ali sticati i svoja
iskustva i potpomod¢i razvoj suradnje nade zemlje sa zemljama u razvoju 1
osigurati povoljne rezultate za nasu privredu i znanstveno-stru¢ne institu-
cije nase zemlje.
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