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ORGANIZACIJA PROIZVODNJE SIRA ROQUEFORT

UvVOD

Prehrambena industrija zauzima u nacionalnoj privredi svake zemlje jedno
od najznalajnijih mjesta. Ovu njenu ulogu u privredi moemo sagledati proma-
trajuéi je kako s aspekta odnosa prema potro3alima, tako i iz odnosa prema
poljoprivrednim proizvodadima.

Svoiom proizvodnjom prehrambena industrija omogudava snabdijevanie arti-
klima koii, obzirom na vriieme koridtenia i na miesto potrodnije, potro$a&ima
ne bi bili uvijek lako dostupni. Polioprivrednim proizvodadima, opet, ona proéi-
ruje moguénosti plasmana te na taj nadin direktno utjee na proizvodniu.

Uloga prehrambene industrife odredena ie, dakle, miestom koie ona zau-
zima u kretanju prehrambenih artikala od proizvodada do potrogada i nienom
funkciiom da zbli#i ova dva partnera. U noslovnom odnosn proizvadaé—indu-
strija—potro%ag, javlia se &itav komvpleks tehnologko-ekonomskih nrohlema u ko-
iima je svaki od navedenih nartnera direktno ili indirekino iednako zaintere-
_siralé. pa prema tome i jednako vrijedan kao faktor u sveukupnom procesu pro-
izvodnie.

Na ovom miestu posebno nas interesira odnos poliovrivredni bproizvodad—
industrija. Postoie, naime, tendenciie da se u razmatraniu ovih odnosa strogo
odvaiaju problemi i interesi navedenih privrednih kategoriia, &to neminovno vodi
stvaraniu vpoere$nih zakliudaka koii pri nrakti®noj provedhi redovito zavréavaiy
lo8im posliedicama za obadviie strane. Industriisku proizvodniu i polionrivrednu
proizvodnju neophodno je potrebno tretirati kao dvije faze iednog te istog bro-
izvodnog procesa koie iedna drugu nadopuniavaiu u tehnolofkom i medusobno
stimuliraiu u_ ekonomskom smislu. Takvi odnosi ne samo da su jedino onrav-
dani sa tehnoloSko-ekonomskog stanoviita nego su nepobitno nu¥ni u socijalisti&-
kom smislu odnosa izmedu dva poslovna partnera.

U nastavku éemo se zadr?ati na razmatraniu organizaciie proizvodnie sira
Roqueforta. Proizvodnia Roaueforta nije interesantna samo kao primier organi-
zaciie odnosa industrija—poljoprivredni proizvoda&, veé po tome 3to ie ta proiz-
vodnia oreganizirana u takvim prirodno-ekonomskim uvietima koii su nevieroiatno
sliéni uvietima naSeg jadranskog krikog podruéja. Analiza uvieta pri kojima se
odvija proizvodnja Roaueforta neminovno nas navodi na razmiglianie o mogué-
nostima i potrebi organizacije prerade ovéjeg mlijeka u nadim prilikama gdie se,
osim sporednih primiera, vi$e ili manje uspie$ne organizacije. niie nista poduzelo
na jednoj $iroj osnovi i gdje, po nagem misljenju, postoje neiskori$tene ogromne
moguénosti.

KARAKTERISTIKE SIROVINSKOG PODRUGJA

Centralno podruéje proizvodnje Roqueforta nalazi se na jugu Francuske i
zaprema prostrana podrucja departmana Aveyron, te sjeverne regije departmana
Gard, Hérault, Tarn i Lozérn.

Lokalitet L’avant-causse

Larzac de

Proizvod St. Affrique

— Zitarice 16,5% 13,2%

— ostala biljna proizvodnja 11,0 4,7

— svinje 4,0 11,7

— goveda -— Lo

— perad 30 24

— ovece 65,5 67,0
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Brdovita konfiguracija terena, nedostatak nadzemnih tokova vode, te$ko obra-
divo i slabo produktivno tlo uvjetovali su razvoj jedne ekstenzivne poljoprivrede.
Skromne produktivne moguénosti malih obradivih povriina i nedostatak drugih
vrela prihoda orijentirac je od davnine tamo$njeg seljaka na prostrane ispasne
povrsine koje je mogao najbolje iskoristiti ispa%om ovaca.

Kao primjer donosi se prosje€na raspodjela bruto prihoda poljoprivrednog
domacdinstva za dva karakteristi¢na lokaliteta u 1961. god. iz koje je vidljivo, da
ov¢arstvo ucestvuje s preko 65% bruto prihodima.

Krmnu bazu ovog podruéja predstavljaju prvenstveno slaboproduktivne ispas-
ne povriine karakterizirane bujnim porastom travne mase tokom kasnog proljeca i
jeseni. Racuna se u prosjeku da za vrijeme vegetacijskog perioda (ne racunajuéi
dakle 3—4 zimska mjeseca) 1 ha ispainih povr$ina moZe prehraniti 0,78 (Causse
Noir) do 1,33 ovce (St. Affrique). Stajski period, ovisno o klimatskim prilikama,
pocinje u novembru—decembru i traje do prvih dana proljeéa. Za ishranu u staj-
skom periodu sluZi sijeno, lucerna i lisnik. Pripusti se vrie u augustu ili septembru,
tako da jagnjad dolazi u januaru ili februaru. Klanje jagnjadi podinje u starosti
od 20—25 dana s prosjeénom tezinom 8—10 kg. Po odbijanju jagnjad, zajedno s
ostalim ovcama koje se ne muzu, odlazi na najekstenzivnije pasnjake — visoravni,
kamo ce sti¢i i muzno stado po zavrietku muZnje. Za ishranu muznih ovaca sacu-
vani su bolji pasnjaci — blize naselja.

ProsjeCna velicina stada iznosi 30—40 grla. Prema zadnjim izvorima, 60% stada
ima do 30 grla, 33% od 30 do 100 grla, a 7% preko 100 grla. U posljednje vrijeme
opaZa se tendencija povecanja stada na prosjeéno 40—50 grla, dok je sve manji
postotni udio onih preko 100 grla.

Najradirenije pasmine na ovom podruéju su Lacane i Caussenard. Veliki pro-
centualni dio ovéjeg fonda predstavijaju krizanci ovih pasmina s Larzac ovcom
koja je kao pasmina skoro iicezla.

Centralni rajon snabdijeva industriju Roqueforta s oko 80% sirovine, dok pre-
ostalih 20% dolazi iz relativno jako udaljenog podruéja Korzike i Pirineja. Iako
prostorno jako udaljeni, ova dva podru¢ja imaju zajedni¢ke osnovne karakteri-
stike sa centralnim rajonom, koje se ogledaju u’ ekstenzivnoj poljoprivredi i pro-
stranim, slaboproduktivnim, ispa$nim povr§inama.

ORGANIZACIJA ROQUEFORTA

Proizvodnja ové¢jeg sira na podruéju Roqueforta je vjerojatno jako stara.
Vec Plinije, 79 godina prije nase ere, spominje sir iz okolice Nimesa za koji se
smatra da bi mogao potjecati iz $pilja Roqueforta. Prvi pisani zapisi o proizvod-
nji sira u $piljama datiraju od 1079. godine.

.. Do pocetka XIX stoljeca proizvodaéi mlijeka koriste $pilje u neposrednoj
blizini Roqueforta kao idealne prirodne podrume za zrenje njihova sira plada-
ju¢i pri tome vlasnicima ovih #pilja izvjesnu naknadu. U tom periodu vlasnici
$pilja, ako nisu i sami uzgaja&i ovaca, nemaju nikakvu ingerenciju u procesu
proizvodnje. Uvidajudi, medutim, postepeno kakve bi financijske koristi mogli
izvuéi iz tog prirodnog fenomena, vlasnici $pilja se ne zadovoljavaju svojom pa-
sivnom ulogom veé poéinju sami organizirati proizvodnju. Organiziraju otkup
mlijeka, preradu i plasman gotovog proizvoda. Od tog momenta, a u Zelji za
ostvarivanjem $to vedeg profita, poc¢inje jaka konkurencija medu industrijalci-
ma-vlasnicima 3pilja — koja se oituje u borbi za otkup $to veéih koli¢ina mli-
jeka. Otkupna cijena mlijeka stalno raste, te dosize svoj maksimum od 83%
prodajne cijene (mlijeko izrazeno u siru). Takvu konkurenciju mnogi industri-
jalci ne mogu da izdrze, te traze izlaza u kupniji jeftinijeg ové&jeg mlijeka van
podruéja (sjeverna Afrika ili ¢ak Cehoslovatka) ili u dodavanju kravljeg mlijeka.

Industrijalci, medutim, uskoro uvidaju $tetnost takve medusobne konkuren.
cije, te ve¢ 1852. godine dolazi do formiranja pojedinih grupa udruZenih indu-
strijalaca ¢iji se medusobni odnosi sve vise sreduju.

Novi moment u stabilizaciji proizvodnje i u odnosima izmedu industrijalaca
i proizvoda¢a unosi zakon od 1925. godine. Ovim se zakonom, u svrhu ocuvanja
kvaliteta sira, zabranjuje mijeSanje kravljeg mlijeka, te se istodobno, u cilju
zaStite interesa proizvodaca, zabranjuje uvoz ovéjeg mlijeka iz inozemstva. Pod
Roquefortom se smatra sir dobiven preradom ukljuéivo od ovéjeg mlijeka, pro-
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izvedenog na teritoriju Francuske, a koji je zavriio najmanje tri mjeseca zrenja
u $piliama Roaueforta.

Prema sadadniem stanju organizacije, sva proizvodnia sira je podiieliena
izmedu 23 industriialca koiji su udruFeni u tri velike orupe udru¥enia: La Société
des Caves et Producteurs réunis (kontrolira oko 50% vroizvodnie), La Société
agricole (kontrolira oko 15% proizvodnie) i Chambre Svndicale (kontrolira oko
33% proizvodnie). Svi industriialci preko navedenih udruZenia, zajednitki su
okuplieni u Federaciju industriialaca (La Fédération des Industriels des Roaue-
fort) koia se brine o zaiednikim problemima: unaoredeniu tehnolofkos procesa
i plasmana, podieli sirovinske baze, uskladivaniu odnosa izmedu udrn¥enia i po-
jedinih industriialaca itd. Kao protute¥a federaciii industrijalaca uzeaiadi ovaca
osnivaju federaciiu proizvodada (La Fédération des Eleveurs de Brebis) koia se
brine o zastiti njihovih prava u odnosu prema indwstriialcima kao i o unanre
deniu ovéarske proizvodnie. U ciliu obrane zajednic¢kih interesa i obostranog
unavredenja proizvodnie obadviie federaciie se udruZuiu u zajednidku konfede-
raci;u (La Confederation General des Producteurs et des Industriels de Roque-
fort).

Rezultati takvog organizacionog sredenia mogu se naibolie prociieniti na
temelju podataka o kretanju ukupne proizvodnje u posljednjih 130 godina:

Godina Proizvedeno Godina Proizvedeno
proizvodnje tona proizvodnje tona
1830. 800 1910. 8.9n0
1850. 1.400 1926, 11000
1880. 4.500 1954. 11.5%6
1900. 6.500 1962. 12.000

ORGANIZACIJA PROIZVODNJE

Otkup mlijeka organiziran je preko mrefe mljekara - sirarni. U centralnom
raionu danas radi 549 sabirnih mliekarni-sirarni s godi¥niim kanacitetima od
30.000 do preko 500.000 litara mliieka. Industriialci su duZni otvoriti novu mlije-
karu n sliéaju kada u jednom ufem podrudiu ima naimanie 1.500 muznih ovaca.

Mliekare poliniu sezonu prerade u momentu kada proizvodadi mogsu garan-
tirati naimaniu dnevnu koli¢inu mlijeka od 100 litara. a zavriavaju sezonu kada
dnevna koli¢ina padne ispod iedne treéine one prosje¢ne ili kada dnevna proiz-
vodnia sira padne ispod 15 komada.

Dostavu mliieka u mliekaru vrSe neposredno proizvoda&i ili dostavliad&i.
Ovisno o medusobnom dogovoru dostavliaé dnevno sahire mliieko na farmi ili
mu proizvoda¢ donosi svoje dnevne koli¢ine na odredene punktove.

Sir se 1 mliekarama nodsiriva i sukscesivno svakih nekoliko dana nrehacuie
u centralne 3pilie u Roquefort, gdje se nastavlia njegova niega. Ovaj isti sictem
sakuvlianja mliieka i otpreme sira primjenjuje se i na sirovinskim podruéjima
Korzike i Pirineia.

Citav tehnologki proces od preuzimania mliieka i podsirivania u podrmiénim
mljekarama pa preko zrenia u $piljama, pakovania i otpreme vrsi se uniformno
prema uobiajenim i prihvadenim metodama. Takva jedinstvena organizacija
omogucava proizvodnju velikih koli¢ina sira ujednadenog kvaliteta i izeleda. &to
je osnovni preduvjet za njegov dobar plasman na nacionalnom i internacional-
nom trzistu.

Kontrolu kvalitete proizvoda i tehnolo8kog procesa obavlja posebna grupa
kvalificiranih kontrolora, koje plaéa konfederacija Roqueforta, ali su drzavni
sluzbenici. Na taj nadin su kontrolori, statusom  dravnih slufbenika, dovedeni
u neovisan poloZzaj kako prema industrijalcima, tako i prema proizvodadima mli-
jeka, $to omogucéava nepristrano funkcioniranie te sluzbe. Kontrola kvalitete ne
iscrpljuje sve svoje duZnosti samo konstatacijom lo$eg kvaliteta ili loSeg tehno-
loSkog postupka. Ona je istodobno dusna da ispita u kojoj se fazi procesa pro-
izvodnje pojavio nedostatak koji je uvjetovao kasnije pojavu loseg finalnog pro-
izvoda i da dA odredeno struéno midljenje 0o moguénostima i nadinu otklanianja
tih nedostataka. U cilju efikasnog djelovanja te kontrole postoji — posebno oprem-
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lieni Iahoratorii i terenski pokretni laboratorij. Tim naéinom je obuhvaéena kon-
trola ditave proizvodnje pofam od uzgoja ovaca i muZnje pa do otpreme goto-
vog proizvoda.

Osim navedene kontrole, konfederaciia sprovodi niz ostalih miera koje di-
rektno ili indirektno utjeéu na unapredenje proizvodnje, a od kojih éemo na-
vesti samo najvaznije:

a) Osnovana je eksperimentalna farma u Tandiguesu u ciliu ispitivanija
moguénosti unapredenia proizvodnie (selekciia ovaca i kriZanje, sistemi ishrane,
mehani¢ka muZnja, melioraciia pa$njaka itd.),
= ]:)) organizirana je selekcija, upis grla u mati¢ne knjige i otkup elitnog pod-

atka,

c) organizirana je zdravstvena za$tita stoke pa u tu svrhu postoje kvalifi-
cirani kadrovi i posebni kamioni za dezinfekciju staja s potrebnom aparaturom,

d) organizirano je obrazovanje pastira na posebnoj 3koli (»Centre Emile
Masclet — Roquefort«). Nastava je organizirana tokom novembra i decembra,
a obuhvaéa d¢itav niz predmeta kao: organizaciju i rukovanije stadom, bolesti ovaca,
proizvodnju mlijeka, postupak s mlijekom, proizvodnju sira itd.

Pladanje sirovine poljoprivrednim proizvoda¢ima, koje vrsi industrija, pred:
stavlja uvijek svojevrstan delikatan problem. Pitanje otkupne cijene mlijeka u
organizaciji Roqueforta javilo se ve¢ s prvim poku$ajima organizacije prerade.
Razne su bile solucije, ¢este izmjene u principima i vrlo Zuéne borbe izmedu
proizvodada i industrijalaca. ZadrZat ¢emo se samo na aktuelnim principima
pladanja mlijeka, jer nam se oni ¢ine posebno interesantni.

Danas se proizvodadima plada mlijeko prema dosta kompliciranoj formuli

koja glasi: ” 5 8

P = 0,47 + 2. ‘:) + Ja
gdje je: P — cijena mlijeka pri randmanu od 25% (41 mlijeka za 1 kg sira),
V — srednja prodajna cijena sira II klase na Halles u Parizu, Ja — srednji

indeks tro$kova proizvodnje mlijeka (koji se sastoji 40% od indeksa artikala
neophodnih za poljoprivrednu proizvodnju kao $to su: benzin, gnojiva, zastitna
sredstva, gradevinski materijal itd.; 50% indeksa nadnica poljoprivrednih rad-
nika i 10% indeksa artikala koji ne sluZe prehrani kao $to su odijela, cipele,
transport itd.), 047 — faktor s kojim se pronalazi bazna godina (1937.), 2,08
— korekturni koeficijent doti¢éne godine. Nije nam ovdje namjera da ulazimo
detaljnije u analizu tako postavljene cijene kao i komponenata koje ju sadi-
njavaju. Smatramo potrebnim samo naglasiti, da se pri odredivanju kriterija
po kojima se cijena kalkulira, uzima u obzir niz komponenata koje bi zajedno
trebale da dadu realnu vrijednost sirovine u odnosu na postignutu realizaciju
finalnog proizvoda. Tako kalkulirane cijene trebale bi ujedno da budu pod-
jednako stimulativne za oba poslovna partnera.

ZAKLJUCAK

Svrha ovog ¢lanka bila je davanje shematskog prikaza prilika i organizacije
proizvodnje sira Roquefort.

Iz ovog kratkog prikaza moZemo uo¢iti, da unato¢ postojanju kapitalisti¢-
kih odnosa proizvodnje i ocitih nastojanja industrijalaca da do maksimuma izvu-
ku 3to vece profite iz uloZenih kapitala, nije bilo mogucée potcijeniti ekonomske
interese proizvodaca. Na temelju iskustava od oko 150 godina organiziranog rada
doslo se pod pritiskom ekonomskih nuZnosti organizacije proizvodnje, do takvog
vida medusobne kooperacije, kako s tehnolo$kog tako i s ekonomskog stanovista,
koji pri danim okolnostima garantiraju uspje$no poslovanje u svim pojedinim
fazama proizvodnje od uzgoja ovaca i melioracije pasnjaka, pa do plasmana
gotovog sira.

U uvjetima ekstremno ekstenzivne poljoprivrede, u privredno najzaostalijim
podru¢jima Francuske, uspjelo je realizirati proizvodnju ovéjeg sira koji danas
uziva svjetski glas. Taj svoj renome Roquefort je stekao zahvaljujuci jednoj
uspjesnoj organizaciji na nivou svih zainteresiranih partnera: proizvodada—
industrije—potros$ada.
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