Z. VINCEK

IZBOR PROIZVODNJE I MEHANIZACIJE TE NJIHOV
UTJECAJ NA TROSKOVE PROIZVODNJE

UV OD

Kako se iz naslova vidi, cilj je ove analize da pokua detaljnije osvijetliti
utjecaj izbora mehanizacije i izbora proizvodnje na racionalnije kori$tenje me-
hanizacije, §to bi se moralo odraziti i na snizenje tro$kova mehanizacije u
cjelini kao i na troSkove mehanizacije po kulturama.

No prije toga, da bi se sagledalo znacenje tro§kova mehanizacije u cjeli-
ni, posluzili smo se najprije, za takve analize uobiéajenim slijede¢im postup-
kom. Na temelju obracunskih podataka proizvodnje, na izabranim OOUR
radne organizacije Ratarstvo IPK Osijek, analizirani su podaci o utroscima
sati i utedéu troskova mehanizacije u direktnim tro$kovima proizvodnje, za
osnovne poljoprivredne kulture i ratarsku proizvodnju kao cjelinu.*) U sli-
jedecoj tabeli dajemo podatke o ucescu tro§kova mehanizacije i podatke o
uceséu osobnih dohodaka traktorista u direktnim tro$kovima proizvodnje
pojedinih kultura. Iz podataka je ofito da tro§kovi traktora i kombajna
predstavljaju znacajan dio troSkova. U prosjeku za cijelu ratarsku proizvod-
nju ovi trogkovi s odgovarajuéim osobnim dohocima traktorista i kombaj-
nera &ne 33,60% od ukupnih direktnih tro$kova proizvodnje. Njihovo uces-
ée u proizvodnji $ederne repe i suncokreta jo$ je i vece.

Nema sumnje da bi daljnje uobi¢ajeno ras€lanjivanje tro$kova mehaniza-
cije na pojedine faze i elemente proizvodnog procesa pojedinih kultura omo-
gudilo stru¢no-tehnologku i tehni¢ko-ekonomsku analizu te ukazalo na mo-
gucénosti daljnje racionalizacije procesa proizvodnje. Vecina tih podataka i
analiza medutim, osvjetljavaju proizvodne probleme samo s jednog tofno od-
redenog ugla, odnosno njihovog uée$éa u strukturi trodkova po proizvodnja-
ma. Koliko god je takvo analiti¢ko promatranje troskova imalo znadéajan utje-
caj na racionalizaciju proizvodnje u proteklom periodu, ipak je ocito, da ta-
kav kut promatranja ima i neke nedostatake. On naime umjetno cijepa proiz-
vodni proces poljoprivredne proizvodnje na njene sastavne dijelove i samim
time zamagljuje ekonomske koristi medusobnih veza i koristi koje daje proi-
zvodni sistem kao cjelina, nisu uvjek jednake To ovisi prije svega o znale-
nju njihovih medusobnih veza kao i uskladenosti sistema kao cjeline. Iz toga
proizlazi da ¢e se korist sistema poljoprivredne proizvodnje vjerojatno ma-
nje odraziti, na primjer, na trokove sjemena, nego na troskove mehanizaci-
je. Na to ukazuje i ¢injenica da na tro$kove mehanizacije u velikoj mjeri

*) Analiza je vriena za proizvodnju 1976. g.
Prof. dr Zdravko Vincek, OOUR Institut za ekonomiku i organizaciju poljoprivrede
Fakultet poljoprivrednih znanosti Sveuéilidta u Zagrebu
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utjecu, pored utroska sati po ha pojedinih proizvodnji, takoder broj ukupnih
radnih sati mehanizacije tokom godine, odnosno indirektno drugi faktori kao
Sto su izbor i opseg vise ili manje intenzivnih kultura, izbor mehanizacije
ili dinamika radnih operacija u agrotehni¢kim rokovima kroz godinu.

Utrosak sati i ucesce trosSkova traktorskih usluga i kombajna u direktnim
troSkovima proizvodnje

Utrosak sati % u direktnim tro$kovima Direktni

Trakt. Kombaj. Trakt. OoD Ukupni troskovi
trakto- trosk. proiz-
rista mehan. vodnje
Psenica 9,75 1,59 18,10 9,30 5,63 33,03 100
Kukuruz 11,86 145 14,48 10,95 5,49 30,92 100
Seé. repa 34,14 5,75 28,32 2,58 11,15 42,05 100
Suncokret 11,39 1,46 22,48 9,32 7,96 39,76 100

Ukup. rat.

proizvod. 16,14 19,80 6,80 7,00 33,60 100

Struénjaci i praksa uocili su znacenje tih problema, te se u nizu nasih
organizacija mogu pored obraCunskih kalkulacija po proizvodima, nadi i
analitiCki podaci o troskovima po traktoru, iskoriStenja traktora po mjese-
cima. Tako je iz analize ve¢ spomenutih organizacija vidljivo, da su teski
traktori radili 1456 sati, a srednji 867 sati u godini. Od ukupnih radnih sati
svih traktora 96,61% koriSteno je u direktnoj proizvodnji pojedinih kultura.
lako ovi pokazatelji govore o stupnju iskoristenja traktora, $to ima direkt-
nog utjecaja na cijenu ko$tanja radnog dana, iz tih podataka nemogudée je
izvuci odgovarajuce zakljucke o ekonomskoj opravdanosti infenzifikacije ili
ekstenzifikacije proizvodnje, te kvantificirati njihov utjecaj na tro$kove me-
hanizacije i na ekonomske efekte sitema proizvodnje kao cjeline. Takvu
ekonomsku analizu sistema proizvodnje nemogude je raditi na bazi obradun-
skih podataka proteklog perioda, kada bi se i raspolagalo potrebnim anali-
tickim podacima. Zato je potrebna primjena suvremenijih metoda kvanti-
fikacije. U ovom radu za ekonomsku ocjenu djelovanja pojedinih &inioca na
rezultate sistema kao cjeline, koristili smo se organizaciono-ekonomskim mo-
delom — analognom matematskom modelu linearnog programiranja. Izra-
dom organizaciono-ckonomskih modela definiraju se naime indirektne veze
koje postoje izmedu sistema proizvodnje i podsistema mehanizacije. Kroz
proces optimalizacije metodom linearnog programiranja dobivaju se potrebni
elementi za ekonomsku valorizaciju odnosa izmedu pojedinih faktora i proi-
zvodnog sistema kao cjeline. Valorizacija utjecaja pojedinog proizvodnog
faktora na rezultate sistema kao cjeline postiZze se simuliranjem veéeg broja
rjeSenja uz promjenu tono odredenih Cinioca &iji utjecaj na ekonomske
rezultate Zelimo kvantificirati.
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OSNOVNE POSTAVKE ORGANIZACIONO-EKONOMSKOG
MODELA

Da bismo zadovoljili postojeci cilj i ocijenili utjecaj izbora proizvodnje
i izbora mehanizacije, na tro$kove proizvodnje, izraden je organizaciono-eko-
nomski model u koji su ugradeni uvjeti rada i proizvodnje za jednu OOUR
radne organizacije Ratarstvo na IPK Osijek. Da bi mogao odgovoriti postav-
ljenim zahtjevima postavke modela kao i one unutar modela moraju biti
unaprijed tako postavljene da mogu dati odgovore na odredena pitanja. Radi
lakSeg razumijevanja dobivenih rezultata opisat ¢emo detaljnije model.

Model je postavljen tako da se pomocu njega moze izvr$iti za zadanu
sietvu izbor najprikladnijih traktora s odgovarajuéim prikljuécima, za svaku
radnu operaciju, u optimalnim agrotehni¢kim rokovima. Normativi utroska
traktora i kombajna po tipovima traktora uzeti su iz cjenika redova OOUR-a
za srednje uvjete. Za svaku kulturu predviden je odgovarajuéi slijed opera-
cija vezanih za pretkulturu. Tro$kovi mehanizacije podijeljeni su na fiksne i
varijabilne kako bi se istovremeno vrsio izbor traktora za one operacije ko-
je su ekonomski najpovoljnije, uz istovremeno traZenje optimalnog koriste-
nja traktora tokom godine. Omogucden je rad traktora u smjenama s time,
da je kod rada u vise smjena povecana amortizacija. Osim toga model je po-
stavljen tako da se uz spomenute pretpostavke moze, pored izbora mehani-
zacije, vrSiti i izbor i lokacija proizvodnje u okviru raspoloZivih klasa zem-
ljiSta. Takvim nac¢inom omogucéeno je da se bira solucija s najnizim trogko-
vima i solucija s najve¢om dobiti.

IZRADA VARIJANTNIH RJESENJA I
NJITHOVA ANALIZA

Na temelju postavljenog modela izradeno je nekoliko optimalnih rjese-
nja pomocu kojih je moguce ocijeniti utjecaj odredenih proizvodnih odluka
na ekonomske rezultate OOUR-a kao cjeline.

U model su najprije ugradeni radovi za predvidenu jesensku sjetvu 1977.
godine i proljetnu sjetvu u 1978. godini, te postojeéi uvijeti i raspoloZiva me-
hanizacija.

Prva konstatacija do koje smo do$li u toku optimalizacije bila je da se
u prosjecnim klimatskim uvjetima s postojeéom mehanizacijom ne moze
izvrditi sjetva u jesen 1977. god. u optimalnim agrotehniékim rokovima. To
su potvrdili podaci sjetve, koja nije u cijelosti ostvarena, iako su neki radovi
vrSeni van optimalnog agrotehni¢kog roka, kao i &injenice da su postojedi
uvjeti ove godine bili znatno povoljniji od prosje&nih uvjeta. Poznato je da
se u praksi Cesto struktura sjetve prilagodava prilikama rada u periodu je-
senske sjetve. Kako promjene strukture sjetve imaju najéesée znaajan utje-
caj na strukturu troS$kova i uspjeh poslovanja, postaviil smo pitanje da li
bi se mogle otkloniti ili smanjiti tete koje mogu nastati nemogucénostima iz-
vrsenja planirane proizvodnje, i naéi povoljnije ekonomske varijante od
one koja nastaje pod utjecajem vremenske stihije. Pomocu razli¢itih postavki
u modelu mogude je ekonomski valorizirati koristi i $tete nuZnih promjena
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sjetve, a isto tako moguce je pronadi ekonomski povoljnija rjeSenja da s¢
Stete smanje. To se moze rijesiti na vi$e natina; produzenjem rokova izvrSe-
nja pojedinih radnih operacija s ili bez ekonomskih posljedica, ovisno ©
klimatskim uvjetima, uredenjem sistema detaljne odvodnje, ili kupnjom po-
trebnih traktora i odgovarajuéih prikljuaka. A

U daljnjim razmatranjima prikazat ¢emo najprije dobivene rezultate iz-
radom optimalnih varijanti uz pretpostavku unaprijed odredene strukture

sjetve.

ANALIZA VARIJANTI S KUPNJOM RAZLICITIH
TIPOVA TRAKTORA

Izradene su dvije varijante na temelju &ijih rjesenja je analiziran utje-
caj kupnje potrebnih traktora od 60 KS, a drugi puta od 120 KS na trodkove
proizvodnje. Naravno obje varijante su radene na temelju istih uvjeta rada,
iste tehnologije i iste strukture sjetve.

Iz usporedenja rezultata dobivenih rjeSenja vidi se da su u rjeSenju kup-
njom traktora od 120 KS troikovi mehanizacije bili veéi za 3954 din po pros-
jecnom ha, od rjedenja s kupnjom traktora od 60 KS. Prema tome pozitivni
ekonomski efekat moze se u konkretnom slu¢aju posti¢i samo izborom trak-
tora od 60 KS koji se bolje uklapao u postojeéu mehanizaciju i bolje je
prilagoden predvidenoj sjetvi. Iz prikazanog rezultata je oéito da pravilan
izbor prilikom nabavke novih traktora moZe znatno sniziti ukupne troSkove
mehanizacije.

ANALIZA VARIJANTI S I BEZ MOGUCIH PRODUZENJA RADA
VAN OPTIMALNOG AGROTEHNICKOG ROKA

U varijantu s moguénoscu produZenja radova van optimalnih agroteh-
ni¢kih rokova ukljuéene su $tete do kojih dolazi zbog manjih u¢inaka uslijed
otezanih uvjeta rada i sniZenih prinosa. U toj varijanti dozvoljena je i kup-
nja traktora ako je to ekonomski povoljnije. Postupkom optimalizacije traZi-
lo se da li je ekonomski povoljnije rje$enje s produzenjem rokova od rjese-
nja s kupnjom novih traktora. Optimalno rjesenje je kao najpovoljniju solu-
ciju izabralo da se djelomi¢no koristi moguénost produZenja rokova, ali se
problem pomanjkanja traktora rje$avao djelomi¢no i kupnjom traktora od
60 KS.

Da bi se kvantificirale koristi koje moZze posti¢i organizacija produze
njem rokova, izradena je uz istu sjetvu i uvjete rada varijanta, koja prob-
lem moze rije$iti samo kupnjom traktora. Usporedenjem dobivenih rjese-
nja vidi se da varijanta s produZenim rokovima za izvrSenje pojedinih rad-
nih operacija ima veéu dobit od 875 d po prosje¢nom ha.

ANALIZA NEKIH FAKTORA KOJI UTJECU NA EKONOMSKE
REZULTATE PRIKAZANIH SISTEMA

— Analizu utjecaja nekih &inilaca na ekonomske rezultate sistema iz-

yrsili smo pomocu detaljnije analize i dobivenih podataka dviju varijanti.
Kao prva uzeta je veé ranije opisana varijanta, koja je radena na bazi za-
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dane sjetve u jesen 1977. g. s moguénodéu kupnje traktora od 120 KS. Za
usporedbu s njom izradena je nova peta varijanta u kojoj su se u okviru kon-
kretnih i analiziranih prilika u OOUR, mogle mijenjati zasijane povrSine,
pienice, kukuruza i $eéerne repe. Pored toga obzirom na stanje mehaniza-
cije kao i rezultate ranijih rjeSenja izvrSene su takoder neke promjene u
postojeéem strojnom parku. U ovim varijantama nismo uzeli u obzir mo-
guénosti produzenja radova van optimalnih rokova.

Izbor i usporedba tih varijanti omogucéuje nam naime uvid u neke druge
mogucnosti da se snize tro$kovi mehanizacije i poveca ekonomski efekat
sistema kao cjeline.

Iskustva iz rada s drugim modelima pokazala su nam da je moguce pos-
ti¢i uskladivanje raspolozive mehanizacije i proizvodnog programa i obrat-
nim putem, odnosno tako da proizvodnju prilagodavamo raspolozivoj me-
hanizaciji. U tom slu¢aju postizu se pored sniZenja tro$kova mehanizacije i
drugi dodatni efekti, koji nisu vezani uz mehanizaciju.

Osnovne razlike izmedu spomenutih varijanti u uvjetima, tro$kovima i
rezultatima proizvodnje, prikazat ¢emo vam u nekoliko tabela.

Pregled strukture sjetve u ha

I rjesenje V rjesenje
PSenica e 1153 485
Kukuruz 724 955
Sederna repa 538 975
Suncokret 321 321
Sjemenki kukuruza 50 50
Sjemenki suncokreta 19 19
Lucerna stara 51 51

Mogucnosti izbora kultura u V rjesenju bile su jako ograni¢ene pretkul-
turama, jesenskim radovima i nizom drugih razloga. Vece mogucnosti izbo-
ra omogudile bi svakako i veée uskladivanje proizvodnih faktora $to bi se
sigurno odrazilo i na veéim efektima. Kako je uskladivanje potreba za raspo-
lozivom mehanizacijom takoder utjecalo na financijske rezultate to dajemo i
usporedni pregled koriStenja mehanizacije za ova rjeSenja.

Koristeni traktori i kombajni

I rjeSenje V rjeSenje
Traktori 60 KS 17 28
Traktori 120 KS 24 12
Traktori 160 KS 7 5
Traktori 300 KS 1 1
Komb. univerzal 4 3
Komb. class 1 1
Komb. zmaj 2 0

Razlika financijskog rezultata izmedu prvog i pctog rjeSenja odnosno
dobivenih sistema proizvodnje je znacajna, te iznosi 5.966.752 d ili 2089 d/ha.
Dio povecanog financijskog rezultata koji proizlazi od boljeg kori$tenja i
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smanjenja troskova mehanizacije iznosi 2.236.412 d ili 783 po ha, dok je osta-
tak od 3.730.340 ili 1306 d po ha rezultat izbora i bolje lokacije pojedinih
kultura u okviru raspolozivih klasa zemljista. Znacajan faktor sniZenja tros-
kova mehanizacije jest veé¢ ranije spomenuta veéa mogucnost prilagodava-
nja sjetve raspolozivoj mehanizaciji, i obratno mehanizacije sjetvi. Detaljniji
pregled utjecaja kori$tenja mehanizacije na financijski rezultat vidi se i iz
ostalih podataka prikazanih u slijedecoj tabeli.

Pregled sati rada te fiksnih i varijabilnih tro$kova

I rjeSenje

sati Troskovi % fiks, Tro-

Varij. Fiks. Ukup. ukup. Sak

sat

Traktor do 60 KS 1281 88360 182057 270417 61,3 211
I'raktor 60—120 KS 663 62697 198063 260759 75,9 393
Traktor 160 KS 794 111665 410071 521736 78,6 657
Traktor 300 KS 1784 371654 633920 1005574 63,0 564
Komb. univerzal 346 40026 78408 118434 66,2 342
Komb. class 216 41552 122750 169302 74,7 783
Komb. zmaj 617 88924 254290 343214 74,0 547

%) U tro§kovima unesena je amortizacija i investiciono odrzavanje traktora i priklju¢nih oruda a za
drugu i treéu smjenu dodana su odgovarajuéa poveéanja. U tro$kove ukljudeni su i osobni dohoci
traktorista dijelom u varijabilne, a dijelom u fiksne troskove. TroSkovi i koristenje traktora iz-

raunato je na bazi rada iskljuéivo u poljoprivrednoj proizvodnji.

Osnovnu karakteristiku tro$kova mehanizacije predstavljaju veoma viso-
ki fiksni tro$kovi koji u prvom rje$enju iznose 73,0, a u Cetvrtom rjesenju
70,0% ukupnih tro$kova cjelokupne mehanizacije. Upravo visoki fiksni tros-
kovi mehanizacije ukazuju na sve veéu potrebu da se izbor proizvodnje pri-
lagodava raspolozivim strojevima, kako bi se postiglo njihovo racionalnije
koriStenje i snizenje tro$kova proizvdnje.

Naravno kod planiranja nove mehanizacije moguce je problem postaviti
i tako da se nabava novih strojeva prilagodava odredenoj strukturi sjetve.
Promjene u strukturi sjetve u znatnoj mjeri utjeCu na optimalno koristenje
pojedinih tipova transporta, a time i na cijenu traktorskog sata i troSkove
proizvodnje pojedinih kultura. Osnovni razlog za relativno slabo koriStenjc
mehanizacije svakako je sezonski karakter poljoprivredne proizvodnje i re-
lativno malen broj za izbor rentabilnijih kultura. U toku optimalizacije u V
rjeSenju vrsila se naime ocjena alternative da li je ekonomski povoljnije us-
kladivanja u sistemu vr$iti intenziviranjem proizvodnje vedom sjetvom, Se-
cerne repe i kukuruza, ili smanjenjem strojnog parka. Dobiveno rjeSenje po-
kazuje da je u konkretnoj situaciji bilo optimalno i¢i na djelomiénu inten-
zifikaciju proizvodnje, a djelomi¢no na smanjenje mehanizacije.

Naravno prilikom izbora proizvodnje i mehanizacije u ovom modelu ni-
su uzeti u obzir svi kriteriji koje je potrebno uzmati prilikom investicijskih
odluka, veé je problem promatran samo sa stanoviSta minimizacije tros-
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kova i maksimizacije dobiti. Najbolje kori$ten traktor 300 KS u trecem rje-
denju gotovo je tri puta bolje kori§ten od najlosijeg koriStenog traktora od
120 KS u prvom rjeSenju. Razlog za takve odnose, pored ve¢ spomenutog,
treba traziti u odgovarajuéim prikljuécima, i njihovim uéincima, kao i u od-
nosu fiksnih i varijabilnih tro$kova po pojedinim tipovima traktora. Kao
posljedica takvih odnosa s povedanjem sati rada traktora u godini smanjuje
se i prosje¢na cijena sata traktora. Obzirom da povecani broj sati rada re-

po traktoru i kombajnu tokom godine*)

V rjesenje

Troskovi % fiks. Trosak
sati varij. Fiks. Ukup. ukup. sati
1012 69768 177490 247528 71,7 244

916 87350 192136 279485 68,7 305
891 125240 408904 534144 76,5 549
2079 433076 633920 1066996 40,5 513
814 62781 78408 141189 59,5 260
482 92818 122750 215568 56,9 447

lativno brzo smanjuje troskove rada po satu traktora, bilo bi ekonomski ko-
risno stimulirati bolje iskoriStavanje traktora, davanje usluga, u periodima
kada traktori stoje neiskoriSteni. Pored toga optimalno rjeSenje pokazuje
koliko u periodima najveceg opterecenja traktora vrijedi organizaciji jedan
sat rada pojedinih traktora, odnosno za koliko bi se mogla povecati dobit u-
koliko bi se povecali raspolozivi sati traktora u tom periodu za 1 sat. Na-
ravno, pretpostavka je da bi se povecanim raspoloZivim satima prilagodila
i cijela organizacija proizvodnje.

Pregled najniZih i prosjecnih cijena usluga kao i Steta koje ima
organizacija zbog pomanjkanja raspoloZivih sati u kriti¢nim
periodima po satu traktora

Najniza Prosjec¢na Steta po satu
moguca obracunska koje ima organiza-
cijena cijena cija zbog pomanj-
rada kanja traktora u
traktora kriticnim periodima
kada ;
nisu rjesenje rjesenje
iskoriSteni I A% I
Traktor 60 KS 130 21 244 13311 1417
Traktor 120 KS 191 393 305 1076 1079
Traktor 160 KS 319 657 599 855 1680
Traktor 300 KS 506 564 513 2778 2748
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Pregled utroska sati rada i troSkova mehanizacije

PSenica Kukuruza
I rjesSenje V rjeSenje I rjesenje

sati trosk. sati trosk. sati trosk.

Trakt. 60 KS 4,78 1008,5 3,53 8613 5,49 1158,3

Trakt. 120 KS 571 22440 4,43 1351,1 6,66 2617,3

Trakt. 160 KS 2,62 17213 201 1158,4 1,73 1136,6

Trakt. 300 KS 0,12 67,7 — — 0,96 541,4

Ukupno traktora 10,37 5041,5 10,07 3370,8 14,84 5453,6
Univerzal 0,75 256,5 1,05 27,3
Clas 0,18 140,9 0,34 15,2

Zmaj 0,38 207,8 1,14 623,35

Ukupno komb. 1,31 397,4 1,39 42,5 1,14 623,5

Sveukupno 5646,7 3795,8 6077,1

Najnize moguce prodajne cijene usluga traktora po satu, po kojima se
isplati vrsiti usluge, odnose se na prvo kao i na peto prikazano rjeSenje. One
vrijede u svim periodima kada traktori stoje nedovoljno iskoristeni, jer bi
se povecanim koriStenjem traktora snizili troSkovi mehanizacije u poljopriv-
rednoj proizvodnji. Prosjecne cijene pokazuju troskove mehanizacije po ko-
jima su obra¢unate usluge u I odnosno V rjedenju i koje se mijenjaju sraz-
mjerno boljem ili lo$ijem iskori$tenju mehanizacije. Stete koje imaju orga-
nizacije zbog pomanjkanja traktora u trenucima najvecih radova prikazane
su &etvrtoj i petoj koloni. Karakteristi¢an primjer utjecaja nedovoljnog bro-
ja traktora u kriti¢cnom razdoblju na rezultate sistema proizvodnje vidi se iz
podataka o $teti po satu kod traktora od 60 KS. Zbog pomanjkanja tog tipa
traktora u kriticnom razdoblju u prvom rjesenju Steta iznosi od 13311 d po
satu, u petom rje$enju, zbog povecanja broja tog tipa traktora Steta se sni-
zuje na 1417 d po satu.

Vidjeli smo da se uskladivanje raspolozive mehanizacije i proizvodnje
odrazava na snizenje troSkova mehanizacije po prosje¢nom ha. To sni-
7enje troSkova maravno ‘mora se odragiti i na troSkove proiz-
vodnje po kulturama. Zapravo promjene u organizaciji proizvodnje razlicito
se odrazavaju na tro$kove proizvodnje pojedinih kultura, jer na njih utjece
istovremeno nekoliko faktora. Znadajan utjecaj na tro$kove i potrebne sate
rada ima pretkultura, odnosno s njom povezani pripremni radovi na zem-
ljistu. Drugi zna¢ajni &nilac koji utjee na broj traktora i cijenu mehaniza-
cije je izbor traktora za izvodenje pojedinih operacija. Svaka promjena bro-
ja i tipa traktora mijenja u izvjesnoj mjeri optimalni nacin izvr§enja poje-
dinih operacija pa prema tome i tro§kove mehanizacije na pojednim kultura-
ma. Najposlije cijena rada traktora ovisna je, kako smo ve¢ kazali, o broju
sati rada pojedinih traktora kroz godinu. Promjena strukture rada pojedinih
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po ha osnovnih kultura u I i IV rjeSenju

Sederna repa

V rjeSenje I rjeSenje IV rjesenje
sati trosk. sati trosk. sati trosk.
6,56 1600,6 19,73 4163,0 17,67 4311,5
4,67 1424,3 7,61 2990,7 3.27 9973
1,47 807,0 2,05 1346,8 1,58 867,4
0,80 410,4 0,98 5529 0,55 3334

13,52 42419 30,40 9052,5 2347 6509,6
0,62 161,2
0,33 1475
0,95 308,7
4550,6 9052,5 6509,6

traktora, po kulturama, kao i promjena cijena rada po traktoru, mogu u
znatnoj mjeri doprinijeti povecanju odnosno snizenju troskova mehanizaci-
je na pojedinoj kulturi. Usporedbom I i V rjesenja dajemc pregled utjecaja
tih faktora na troikove mehanizacije u proizvodnji psenice, kukuruza, Seder-
ne repe.

Kako se iz tabele vidi razlike su znadajne. O¢ito je medutim da ove
razlike nisu rezultat razli¢ite produktivnosti rada, jer su one dobivene na
bazi istih normativa po kojima radi organizacija. One nisu rezultat bolje ili
loije organizacije rada, jer obje polaze od pretpostavke optimalnog nacina
rada u datom momentu. One su, kako se iz cijelog prikaza vidi odraz prije
svega organizacije proizvodnje te mogucih investicijskih i proizvodnih od-
luka.

Prikazane ekonomske koristi rezultat su razli¢itih pretpostavki i moguc-
nosti da se rijee razli¢iti problemi prakse, te imaju zadatak da se olaksa
donosenje kvalitetnijih proizvodnih odluka u analiziranoj organizaciji. Dobi-
vene razlike pokazuju, kako smo ve¢ kazali efekte razli¢itih odluka na teme-
lju optimalnih rjeSenja.

Ova analiza nema medutim za cilj da se konkretne kvalifikacije uopce,
jer kako smo ve¢ nekoliko puta kazali te kvantifikacije vrijede samo u to¢no
odredenim uvjetima analizirane OOUR. Smatrali smo ipak da je nemoguce s
uobi¢ajenim pojednostavljenim ekonomskim promatranjem iz jednog ugla
sagledati sve mogucnosti sniZenja troskova proizvodnje. Iz ovih izlaganja oCi-
to je da velike rezerve ekonomicnijeg poslovanja leze upravo u organizaciji
proizvodnje i boljem uskladivanju proizvodnih faktora. Upravo takvim uskla-
divanjem postizu se dodatni ekonomski efekti koji proizlaze iz dobro uskla-
denog sistema proizvodnje kao cjeline, a koji, iako su u sloZzenim uvjetima
proizvodnje veliki, danas u praksi nisu dovoljno koriSteni.
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