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PROBLEMI NAUCNE ORGANIZACIJE RADA I RUKOVODENJA PRIVREDNIH

ORGANIZACIJA*
IUVOD

U zemlji koja gradi socijalizam i Zeli realizirati u stvorenim uslovima maksi--

malno mogu¢ brzi industrijski i agrarni napredak i preobrazaj, u privrednim a
prvenstveno proizvodnim poduzetima, nekadasnje feudalne, despotske, nestruéne i
primitivne metode upravljanja zamjenjuje nauéna organizacija proizvodnje i rada,
bazirana na nauci i tehnici i volji radnika kolektiva.

II ZADACI I PROBLEMI

Naué¢na organizacija proizvodnje i rada u poduzeéu i neprekidno traZenje mo-
guénosti za §to vecéu produktivnost i racionalizaciju rada, glavni je zadatak inzenjer-
sko-tehni¢kih kadrova, kao nosioca moderne nauke i tehnike u raznim granama
proizvodnje i tehnologije.

Da bi se osiguralo optimalno iskori$tavanje materijalnih i kadrovskih mo-
guénosti u naSim poduzeé¢ima i maksimalno moguéa modernizacija proizvodnje, svi
faktori u poduzecéu kao i u sluzbama koje pomaZu razvitak narodne privrede, tre-
baju biti na svom mjestu i potrebnoj visini.

Naime, brojni su i veliki zadaci pred naSim inZenjersko-tehni¢kim kadrovi-
ma i organima upravljanja poduzeca.

Nabrojit ¢emo samo neke osnovne zadatke koji su sastavni dio naune orga-
nizacije rada.

1. Organizacija novih poduzeéa

Izgradnja i organizacija novih poduzeéa teZak je i odgovoran zadatak koji
traZi nauénu organizaciju koja ¢ée ga izvrsiti. Njih treba planirati i osnivati na osno-
vu solidnog poznavanja i iskoriStavanja prirodnih uslova (sirovina za industriju, kli-
me za odgovarajuée poljoprivredne kulture), zatim ekonomskih uslova (npr. blizina
ili udaljenost trziSta mlijeka, povréa i td.) te ulaganja u trajno najrentabilnije in-
vesticije kao i optimalnog kori$¢enja kapaciteta ve¢ uloZenih investicija.

Na ovim zadacima, na zadacima organizacije i reorganizacije te moderniza-
cije poduzeéa mogu naSim inZenjersko-tehnitkim kadrovima u poduzeéima u naj-
vetoj mjeri pomoéi projektne institucije, biroi i instituti. Ali, kadrovi na terenu
trebaju uoéavati nedostatke u organizaciji i potrebe reorganizacije.

Takoder, sistemom dopunskog Skolovanja kadrova iz proizvodnje na institu-
tima i fakultetima pomoc¢u kraéih specijalnih seminara moZe se ostvariti vrlo dobra
suradnja nauénih. ustanova i proizvodnih poduzeéa, obostrano korisna i potrebna.

Ako na$i stru¢ni kadrovi analiziraju svoja poduzeéa, tada ¢ée brzo uvidjeti
koliko . se moze racionalnije investirati u organizaciju proizvodnje, nego $to se u
praksi ¢ini. Dovoljno je spomenuti opée poznate primjere, kao $to su nejednaka
veli¢ina investicija u dva istorodna poduzeéa a gdje ipak ono s manjim investici-
jama, ali s dobrom organizacijom, posluje racionalnije nego ono s velikim investi-
cijama a slabom organizacijom ili s malo sirovina ili u loSim uslovima trzista. Takvi
su primjeri hidrocentrala Split prema nekim drugim manjim, sa skupom proizvod-
njom, Tvornica aluminija Sibenik prema Kidri¢evu (lit 2); mlijeéne farme u okolici

*) Referat odrZan na Plenumu Saveza inZenjera i tehni¢ara NR Hrvatske u
Karloveu 24. VI 1962. godine.
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gradova — Ljubljane, Beograda, Zagreba naprama onima u Slavoniji i Vojvodini,
daleko od gradova; toviliSta goveda otpacima Seterne industrije u okolici Se¢erana
su vrlo rentabilna, a proizvodnja mlijeka istovremeno vrlo nerentabilna. Pa ipak,
u okolici Seéerana izgradeno je vise mlijeénih farmi nego tovilista goveda.

Takvih primjera ima na Zalost vrlo mnogo, a duZnost je naSih inZenjersko-
tehnickih i ekonomskih kadrova da se novi primjeri neracionalnih ulaganja ne po-
nove, a da se postojeéa poduzeéa $to prije prilagode dugorotnim potrebama doma-
¢eg i stranog trzista. Zato treba poznavati i domace i strana trzista.

Kod osnivanja i izgradnje novih poduzeéa poznato je u svijetu, a nedovoljno
postivano- iskustvo, da nakon prve odluke o izgradnji poduzeéa treba donijeti dru-
gu odluku — da se ne gradi ove, nego iduée godine, a ove godine da se natine de-
taljna ispitivanja o potrebi, makrolokacyji i mikrolokaciji, veliéini, asortimanu, e-
konomiénosti, rentabilnosti i moguénostima nove modernizacije planiranog poduzeca.

Problematika izgradnje i organizacije novih poduzeéa prelazi medutim da-
leko okvire moguénosti nasih inZenjersko-tehnic¢kih kadrova i organizacija i bitni
je dio problematike naSe zajednice i njenih drusStveno-politi¢kih organa i mogu-
énosti investiranja.

Ipak, i na tom podruéju uloga nasih kadrova ima najveéu vaznost jer su na-
§i kadrovi oni koji planiraju, projektiraju, istraZuju mogucnosti i- potrebe. Zato je
naulni rad, realno planiranje i projektiranje jedna od najvaznijih funkcija inzenjer-
sko-tehni¢kih kadrova, koja zasluzuje najvecu paznju ¢itave naSe zajednice, jer o

_organizaciji tih sluzbi ovisi kakva ¢e nam biti buduc¢a industrijska, poljoprivredna.
i ostala poduzeéa, kako ¢e bity izgradena i kakve ¢e biti moguénosti proizvodnje u
~njima.

2. Problematika reorganizacije poduzeéa je takoder izvanredno vaZan zadatak
inzenjersko-tehnickih kadrova

Tu treba ostvariti punu suradnju privrednih organizacija preko udruzivanja,
biroa, zavoda, instituta i td.

Treba ustanoviti trajno najrentabilnije artikle koje nase poduzeée proizvodi
ili bi moglo proizvoditi za domaca ili strana trziSta, zatim najrentabilnije artikle i
njihov utjecaj na rentabilnost ¢itavog poduzeca. Forsiranje proizvodnje rentabilnih
artikala vodi modernizaciji i Specijalizaciji poduzeéa, wodi likvidaciji svastarenja,
vodi modernoj industrijskoj kooperaciji i integraciji (lit 1).

Tipi¢ni su primjeri za takav razvoj u poljoprivredi i prehrambenoj industriji.
Tako je u okolici Seéerana rentabilan tov goveda. Tov goveda osim glavnog proizvoda
— mesa, omogucuje veliku proizvodnju stajskog gnoja, a ova veliku proizvodnju
Secerne repe, koja trazi dobro gnojeno tlo s mnogo organske mase. Krug proizvodnje
Secerne repe u okolici Seéerana moze se zato smanjity i proizvodnja Seterne repe in-
tenzivirati tako, da se gospodarstvo specijalizira i postane visoko-rentabilno, sa tri
osnovne grane — proizvodnjom Seéerne repe, $ec¢era i tovom stoke. Sec¢erana ¢e do-
¢i do masovne, kvalitetne i jeftine Seéerne repe s minimalnim transportom, a sto-
¢arstvo do jeftine hrane s malim transportom.

Svako poduzece koje proizvodi niz artikala sigurno ima rentabilne i nerenta-
bilne proizvode i skoro svako takvo poduzeée moze se reorganizirati na proizvodnju
trajno rentabilnih proizvoda. ]

I kod reorganizacije su nuzne solidne analize : suradnja inZenjera i tehni¢ara
iz direktne proizvodnje i nauénih radnika. Osim toga, ni ovdje se ne treba previse
‘zuriti s odlukama, donesenim na osnovu zakljucaka, koji se namecu na osnovu sa=

- 'mo analititkih kalkulacija za pojedine proizvode. Naime, na osnovu analitickih po-
dataka o pojedinim proizvodima moZe se zakljuéiti da se proizvodnja nekih ili ¢ak
svih proizvoda osim najrentabilnijih treba napustiti. Medutim, tek sinteticka ili or-
ganska kalkulacija pokazat ¢e nam kakve ée se promjene desiti u poduzecu, ako se
napusti proizvodnja nekih proizvoda — nece li se mozda desiti negativne promjene
za poduzeée kao cjelinu.

‘Ako postoje moguénosti kooperacije sa solidnim partnerima, koji ¢e proizvo-
diti za naSe poduze¢e dotitne proizvode — jer su za njih osposobljeni — tada se mo-
7e donijety takve odluke.

- 692




U svakom slutaju, analize ekonomic¢nosti i rentabilnosti pojedinih proizvoda
ukazat ¢e nam na mogucnost i potrebe specijalizacije 1 kooperacije, dakle i reorga-
nizacije proizvodnije.

3. Vodenje i usavrdavanje proizvodnje i rada u postojeéim poduzeéima ipak je
najvazniji zadatak veéine inZenjersko-tehnickih kadrova :

Struéno vodenje proizvodnje u poduzeéu uz stalnu brigu o kvalitetu proiz-
voda i sistematsko pracenje i analiza proizvoda i rada u svrhu neprekidne raciona-
lizacije radnih operacija i povec¢avanje produktvnosti rada — to je osnovna duznost
inZenjera i tehnigara.

Kvalitet proizvoda i njihova proizvodnja prema svjetskim tehni¢kim, sani-
tarnih i td. standardima koji postaju sve detaljniji, postaje sve vaZniji zadatak ka-
ko u naSoj zemlji tako i za izvoz.

Isto takva je briga za sve manji utroSak materijala i Zivog rada za jedinicu
proizvoda, briga za ekonomiénost proizvoda, briga za produktivnost rada. briga za
optimalno ekonomicno iskoriStavanje maksimalnih kapaciteta zgrada, strojeva, ure-
daja, stoke, zemljista, vo¢nih i loznih nasada i td.

Nedovoljno iskoristavanje postoje¢ih kapaciteta rezultira skupu proizvodnju
i usporava napredak — optimalno iskoristavanje, uvjetuje jeftina proizvodnja i ost-
varivanje akumulacije za nove investicije.

Racionalizacija i pronalastvo u svakom poduzec¢u trebaju dobiti svoje pravo
gradanstva, na svakom radnom mjestu.

- 4. ZASTITA RADNIKA PRI RADU SPADA MEDU VAZNE ZADATKE
INZENJERA I TEHNICARA

Velika je i za zajednicu korisna ta duZnost, ako se ona uspje$no vrdi. Kako
to ima velik ekonomski znac¢aj za nasu zajednicu pokazuje i ovaj podatak : prema
podacima Prikrila (lit 3) svaki radnik koji smrtno strada znac¢i gubitak od 59,200.000
dinara za bolnicu, pogreb, penziju porodici, $kolovanje djece itd. Ovaj gubitak za
zajednicu " jo§ je vet¢i ako strada inZenjer ili tehnitar, zbog veéih troskova
njegovog Skolovanja i zbog osobnih dohodaka, penzije porodici i td. koji su veéi od
prosje¢nih troskova radnika.

Vaznost ovog zadatka svih inZenjera i tehnitara, a ne samo onih u inspekciji,
ne moze se nikad dovoljno naglasiti. I zato smrtne povrede 526 radnika samo 1959.
g. u FNRJ, (a 140 radnika samo u NR Hrvatskoj, od &ega 24 smrtna slutaia u poljo-
privredi), nalazu mnogo vecu brigu o za$titi radnika na radu (lit 8 i 6), ne samo in-
Zenjerima i tehnitarima nego i naSoj narodnoj vlasti. To su samo smrtne nesreée na
radu i na radili§tu, dok slu¢ajevi smrti nakon povreda, u krevetu, tu nisu uracu-
nati, iako ovih sluéajeva ima vjerojatno jo§ toliko. Ne uzimajuéi u obzir humani
aspekt ovog pitanja, nego samo ekonomski, Steta u Jugoslaviji iznosi 30,,139,200.000
dinara, za 526 radnika. A §tete od ozljeda su takoder velike.

Zato npr, moralnu odgovornost za smrtnu nesre¢u poljoprivrednog radnika
koji je negdje u Belju pao u silazni kombajn, jer nema zastitnog uredaja, ili je smrt-
no stradao kod pada s traktora, jer je imao nezasti¢eno i neudobno sjediSte za vo-
-lanom, ne snose samo tamosnji poljoprivredni inZenjeri i tehnicari, nego takoder i
inzenjeri i tehniary tvornice koja takve traktore ili kombajne proizvodi, a osobito-
oni koji su davali atest za takve maSine bez zasStitnih uredaja. A izgovor da se ma-
Sine eventualno tako proizvode i u Americi ili Engleskoj nije ozbiljan, ako se zna
kako su tamosnji radnici $kolovani i da se na$§ radnik, koji je od dojuteraS$njeg
koc¢ijasa postao traktorista ili kombajner, ne moZe za sada usporediti s tamos$njim,
koji ima viSe tehnitko obrazovanje, vozi auto i td. Dovoljno je pogledati sje-
diste na traktoru Hannomag, koje je mekano, s naslonom i za$tiéuje radnika od pa-
da 1 umora i uporediti ga sa Zeljeznim, skoro ravnim i nezasti¢enim sjediStem na
nekim na$im tipovima traktora, da se uoé¢i ozbiljnost ovog pitanja.

Isto tako je i sa sredstvima za zaStitu bilja koja su vec¢inom otrovna i nepre-
kidno se dogadaju nesretni slucajevi kod njihove upotrebe (lit 5). 1954. g. smo imali
40, a 1962. g. oko 330 sredstava u upotrebi, a nemamo dobre stru¢ne propagande, pa
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‘ih ne poznaju dobro ni poljoprivredni inZenjeri i tehni¢ari, a kamecli radnici. Tako
se npr. u NR Srbiji samo 1959. g. otrovalo 60 radnika, da se i ne govori o broju
otrovane stoke. Medutim do 1962. g. problem stru¢ne propagande ipak nije rijeSen.
Industrija i uvoznici tih sredstava ne daju Savezu agronoma n! minimalno potreb-
‘ne iznose da se svi potrebni podaci o kemizmu, upotrebi mjera predostroznosti
i zastite radnika pri radu, sredstva za prvu pomo¢ i informacije lijeéniku i veteri-
naru nad¢ine dostupnim svim struénjacima. :

Sliéno je i kod upotrebe mineralnih gnojiva, od kojih su neka otrovna i za
radnike kod nestruéne upotrebe opasna.

Sh¢énih problema ima sigurno i u drugim strukama i strukovnim savezima, ali
je vijerojatno najteza situacija upravo u poljoprivredi. Tako npr. na oko 8500 trak-
‘tora i kombajna u NRH (lit 6) samo oko 5500 vozaca ima nekakve, makar i slabe kva-
lifikacije.

Zadatak je svih inZenjera i tehnitara da upoznaju sredstva &iju upotrebu or-
ganiziraju i rukovode, da bi mogli provoditi racionalnu upotrebu sredstava kao i
za$titu radnika.

Prvenstvena, duZnost je ustanova koje daju ateste za strojeve, sredstva za
zastitu bilja i gnojiva da se obavezno ispitaju sredstva za$tite, na masine ugrade za-
3titni uredaji, ustanove preventivna sredstva i mjere za prvu pomoé u nesreci. Za-
to je nafe stanoviSte: »Ni jedno novo sredstvo u poljoprivredu bez atesta, a ni je-
dan atest bez analize funkcionalnost! i opasnosti za radnika i bez objavljivanja u
strutnim Sasopisima, da bude dostupan svim struénjacima« (lit 5). U tome trebamo
pomoé svih inZenjera i tehnitara, kao i narodne vlasti.

Duznost je isto tako zajednice da se omoguéi i organizira sistematsko dopun-
sko $kolovanje struénjaka iz proizvodnih poduzeéa i o pitanju zastite pri radu.

Atestiranje ma$ina i kemikalija kod proizvodnje ili kod uvoza, treba reguli-
rati propisima i ukljutiti ispitivanje obzirom na za&titu rada. Ateste treba objaviti
u struénim c¢asopisima.

5. Uzdizanje strucnosti radnika

Strudnost radnika je uslov kvalitetne i velike proizvodnje i velike produktiv-
nosti rada.

Zato je uzdizanje stru¢nosti radnika stalan zadatak inZenjersko-tehni¢kih kad-
rova. Ovo se odnosi kako na baratanje sa sredstvima proizvodnje i produktivnosti
rada, tako i na zastitu pri radu. DITH je konstatirao, sekcija za kadrove, da u.onim
poduzetéima gdje su rukovodioci struénjaci, da su nadi mladi inZenjeri i tehnicéari
stipendirani, da su dobro primani u poduzeéu, da se o njima vodi dolitna briga, i
obratno, tamo gdje struénjaci nisu. na rukovodeéim mjestima, nema takve brige i
primanja mladih ni do$kolavanja postojeéih stru¢nih kadrova.

6. Planiranje proizvodnje u poduzetu

Izrada i donofenje realnih planova proizvodnje u poduzeéu, od svakog poje-
dinog radnog mjesta i stroja, do plana ¢itavog poduzeta, posao je prvenstveno inZze-
njersko-tehnit¢kih kadrova, kao i zadatak ostvarivanja sve veée 1 kvalitetnije pro-
izvodnje, uz optimalno iskoristavanje svih materijalnih i kadrovskih moguénosti
poduzeca. :

7. Pomoé komercijalnom poslovanju poduzeéa

Komercijalno poslovanje poduze¢a obitno bez dobre suradnje i pomoc¢i stru--
#nih inZenjersko-tehni¢kih kadrova takoder ne moze uspjesno vriiti svoju . funkciju

8. Pomo¢ formiranju ekonomskih jedinica i stimulativnog sistema plac¢anja u
poduzecu. InZenjersko-tehni¢ki kadrovi trebaju pomoéi uvodenju najstimulativni-
jih nadina ostvarivanja osobnih dohodaka prema ostvarenom radu i dohotku u po-

duzeéima, jer je to zalog snaznijem povecanju produktivnosti rada. :
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III MOGUCNOSTI RJESAVANJA ZADATAKA I PROBLEMA

Svi opisani i mnogi nespomenuti zadaci- mogu se ostvariti ako se inZenjersko-
tehniCki kadrovi sistematski i maksimalno zaloZe za njihovo rjefavanje.

Ako ih ima u poduzeéu dovoljno, ako poduzeée smatraju svojim, ako se osje-
€aju maksimalno odgovornima i ako stvorimo jaki Savez inzenjera i tehnic¢ara svih
struka.

Jaki Savez inZenjera i tehnidara svih struka moZe postati znatajan faktor u
rjeSavanju mnogih problema naSe zajednice, kao $to su opisani problemi, te prob-
lemi upravljanja poduzeéa, pitanje li¢nosti direktora i td.

Sigurno je, da je pitanje funkecije i li¢nosti direktora vrlo vazan problem u
ostvarivanju nau¢ne organizacije rada poduzeéa. Zato mu treba posvetiti posebnu
paznju.

Sigurno je, da na mjestu direktora stru¢no-tehni¢kih proizvednih poduzeéa
samo strucnjaci mogu najbolje zadovoljiti.

U eri radni¢kog samoupravljanja privrednim poduzetima inZzenjersko-tehni-
¢kog karaktera i u sistemu kolektivnog upravljanja, inZenjersko-tehnitki kadrovi,
kao najkvalificiraniji kadrovi u poduzeéima i ustanovama doti¢ne struke, imaju od-
govorne, upravo presudne duznosti, a prvenstveno brigu za uvodenje nautne orga-
nizacije i racionalizacije rada i proizvodnje u poduzeéu. Upravo zbog toga naSe or-
ganizacije su vrlo zainteresirane za opéu organizaciju upravljanja procesima proiz-
vodnje u poduzeéu, kao i uvodenjem najstimulativnijih oblika socijalisticke raspo-
djele dohotka u poduzeéu. Zato su zainteresirane i funkcijom institucije direktora
poduzeéa.

Prestankom administrativnog upravljanja poduzeéa utjelovljenog u ranijim
duZnostima i pravima direktora i nakon §to su radnici preuzeli upravu poduzeca,
funkecija direktora je izgubila na nekadainjoj vaznosti, ali je ipak toliko vaZna, da
prvenstveno prema funkcioniranju te duZnosti, kao i prema izboru li¢nosti vrdioca
te funkcije, naSe organizacije ne mogu biti indiferentne ni pasivne. Ne mogu biti
pasivne ve¢ i stoga $to su i nasa najviSa predstavnicka tijela — Narodna skupétina
FNRJ — i njen izvréni organ Savezno izvr$no vijeée — mislili o tom i dali zakonsko
pravo naSim organizacijama da ulaze u komisije za izbor direktora narodnog odbo-
ra nadlezne komune. U tu komisiju nala struéna organizacija ima pravo imenovati
svojeg predstavnika.

To naSe pravo temelji se na odredbama Uredbe o osnivanju privrednih po-
duzeca, ¢l. 88 do 92, a narotito na ¢lanu 90. stavak 3. Citirana uredba objavljena je
u Sluzbenom listu FNRJ br. 51 od 24. XII 1953. i ispravak u SluZbenom listu br. 8/54.

Prema odredbama ove Uredbe jednu treéinu delegata u komisiju imenuje rad-
nicki savjet poduzeca, dvije treéine narodni odbor, U kvotu od dvije treéine treba
da udu i delegati nasih organizacija.

Pravo je i duZnost naSih orgamzacija da se to pravo koristi za dovodenje
strunjaka na mjesta, odakle ¢e moéi najviSe pridonijeti strutnom rukovodenju
privrednim, prvenstveno poljoprivrednim, Sumarskim, gradevinskim, elektro-tehni-
¢kim 1 elektroenergetskim, projektnim i drugim poduzeéima.

U tom smislu treba u vezy s narodnim odborom odrediti nase delegate u spo-
menutu komisiju i upoznati cjelokupno nase élanstvo, s tim nagim legalnim, moral-
nim i struénim pravom.

Smatramo da je duZnost naih organizacija da zajedmtki nastupaju, posebno
u slutajevima nestrucnog planiranja, projektiranja, investiranja i neracionalnog is-
koriftavanja sredstava proizvodnje u poduzet¢ima, $to je katkad omogucéeno zbog
nedostataka inZenjersko-tehni¢kih kadrova i strucnosti direktora, kao i inicijative
na§ih organizacija.

DuZnost je naSih organizacija da se onemoguéi ponavljanje sludajeva da na
primjer lokaciju zgrada ne daju urbanisti-projektanti, nego nestru¢na lica, a da je
naSa organizacija pasivni promatra¢; da poljoprivredni stru¢njaci misle da se krave
ne smiju nabavljati ako im nije osiguran normalni smjestaj kao i trziste mlijeka, a
one se ipak nabave, pa zatim propadaju i poduzeée i zajednica trpe velike gubitke
i tako dalje. :
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Inicijativa i zajednit¢ki nastup naSih organizacja moze osigurati ne samo do-
vodenje stru¢njaka na odgovarajuca mjesta, kao i na mjesta direktora, nego i bitno
poboljéati sistem rukovodenja u poduzetima za koja smo direktno zainteresirani.

IV ZAKLJUCCI 1 PRIJEDLOZI

Na osnovu svega iznesenog vidljivi su slijedeéi zakljuéci:

1. da nauéna organizacija proizvodnje i rada poduzeta nije moguc¢a bez mo-
derne naudne organizacije i povezanosti poduzeéa, projektnih i nau¢nih institucija
i narodne vlasti;

9. da samo nauéno-tehnidka organizacija poduze¢a moze trajno koristiti sve
nove i nove rezultate napretka nauke i tehnike u svijetu i dati svoj dio svjetskoij
nauci i tehnici nagim doprinosom nagoj nauci i tehnici;

3. nezamislivo je da bi se trajni i maksimalno brzi napredak nasih poduzeéa
i nautne organizacije proizvodnje mogao ostvarivati uz nestru¢ne direktore;

4. treba odgajati vlastiti kadar struénih direktora poduzeta — uz radnicke
samoupravne organe jo§ vaznu instituciju za operativno rukovodenje poduzeca i traj-
nu brigu o naudnoj organizaciji rada;

5. atestiranje masina i kemikalija naciniti obaveznim za proizvodace i uvoz-
nike, ne samo obzirom na sastav, konstrukeiju, funkcionalnost i td., nego i naroCi-
to obzirom na zagtitu pri radu.

Nagim inZenjersko-tehnitkim organizacijama predlazemo da prodiskutiraju o
na$im' pravima i duznostima u vezi s rukovodenjem poduzeéa i koriste zakonska
prava koja nam propisi nase narodne vlasti daju.

I da agronomi pomognu Sumarima, arhitekti agronomima i td. da se ni jedan
na$ struénjak ni strukovni savez ne osje¢a sam, da osjeta iza sebe 100.000 inZenjera
i tehnidara Jugoslavije, da se zajedni¢kim nastupom ostvari maksimalna inicijativa
i maksimalna odgovornost struénjaka u poduze¢ima. To ¢e pak u pravilu biti samo
onda, ako i duznost direktora, po odluci radnitkog savjeta, vrie struénjaci.

Smatramo da na osnovu toga trebamo predloziti narodnim odborima i radni-
¢kim savjetima slijedece :

1. da raspifu natjedaje za direktore poduzeca uz prvenstveno postovanje prin-
cipa njihove struénosti;

2. da uvedu princip reizbornosti direktora poduzeca;

3 da se direktori biraju kod stupanja na duZnost novog radnitkog savjeta, a
da im funkcija prestaje kad i organima radnitkog samoupravljanja; taj princip je
radni kolektiv »Podravke« u Koprivnici ve¢ i proveo.

Na$oj marodnoj vlasti, organima za zakonodavstvo trebamo predlagati da do-
nose propise, koji ée omoguciti najbrze provodenje u Zivot tretiranih principa, a na-
roéito o struénom rukovodenju poduzeéa i zastiti radnika pri radu.

Na$im in¥enjersko-tehniékim organizacijama predlazemo, da ostvaruju prin-
cipe naudne organizacije rada, da se uporno bore za njihovu realizaciju.

V LITERATURA I PODACI
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. Domainko Dragutin : Uvod u racionalizaciju rada — Zagreb, 1947.
 Pavlek Veéeslav: Za suradnju i reorganizaciju agronomskih &asopisa u FNRJ.
»Agronomski glasnik« 1960. br. 12.
6. In¥. B. N : Povrede pri radu u poljoprivredi NRH 1960. godine
»Sigurnost u pogonux 1961, br. 5.
7. Materijali Kongresa Saveza inZenjera i tehni¢ara FNRJ
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