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Djegji vrti¢ “Opatija” - vrti¢ Volosko *

S NOVOM ORGANIZACIJOM RADA
KA BOLJEM ZADOVOLJAVANJU
POTREBA DJECE

P rogramsko usmjerenje omogucilo je primjenu
raznovrsnih pedagoskih ideja i metoda uteme-
lienih na humanistickim koncepcijama, a u cilju
ucinkovitog zadovoljavanja potreba djece i podi-
zanja kvalitete odgojno-obrazovnog rada.

Za ostvarivanje odredenih pomaka u radu ne-
ophodno je izvrsiti ¢itav niz promjena - od formal-

osloniti se te maksimalno podrzati inicijativu
odgajatelja kao vaznog nositelja i izvrsitelja pro-
mjena.
U tu smo svrhu nastmah
« prilagoditi radno vrijeme odgajatelja potrebama
odgojno-obrazovnog rada, dakle smjene odga-
latella pnlagodm i uskladiti tako da se omoguci

nih do temeljnih. Analizom dosad nacina
rada, nacinjenom na temelju pracenja, dosli smo
do odredenih pokazatelja iz kojih proizlazi da po-
stoji jos ¢itav niz mogucnosti koje bi dovele do za-
dovoljavanja individualnih potreba djece i podi-
gle kvalitetu odgojno-obrazovnog rada na visu ra-
zinu.

Potaknuti tim pokazateljima zapoceli smo s
reorganizacijom prostora u vecini objekata, po-
dru¢nih odjeljenja Djecjeg vrtica “Opatija”, i, na-
ravno, u vecini odgojnih skupina. Nastojali smo,
koliko je bilo moguce, promijeniti organizaciju
rada s djecom koja nemaju potrebe za poslijepod-
nevnim odmorom, itd. Ubrzo smo uvidjeli da smo
time zadovoljili samo neke od ¢imbenika, jer su
se i dalje osjecali stanoviti nedostaci u odgojno-
obrazovnom procesu. Postupno smo, tijekom ra-
da i razgovora s odgajateljima, a u svezi sa svchom
koju smo naznacili, dosli do spoznaje da je jedan
od ogranicavajucih ¢imbenika suvremenoj praksi
“tradicionalna” organizacija radnog vremena od-
gajatelja i pomocnog osoblja te prilagodavanje
unesenih odgojno-obrazovnih promjena postoje-
Coj organizaciji ustanove, umjesto obrnuto, prila-
godavanje organizacija i ustroja navedenim pro-
mjenama.

Odlucili smo, iako smo znali da nece ici bez
teskoca i otpora, poduzeti neke “zahvate”, barem
u nekim nasim vrticima. U onima gdje su odgaja-
telji bili spremni na promjene za koje su pokaza-
li zelju i inicijativu. Zajednicki smo odlucili: te-
meljito cemo promijeniti organizaciju rada da bi-
smo stvorili optimalne uvjeta za zadovoljavanje
individualnih potreba djece i poboljsanje kvalite-
te odgojno-obrazovnog procesa, oslobodit cemo se
stereotipnih pristupa odgojno-obrazovnom radu i
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Inih po-

maksimalno zadovoljavanje indi:
treba djece u svim razdobljima dana;
« napustiti ustaljenu praksu podjele djece po od-
gojnim skupinama a postici podjelu prema inte-
resima djece;
o stvoriti naviku kod djece da se u cilju zadovolja-
vanja potreba obraca|u svim odgajateljima;

dnevni boravak djece - svaku prostoriju opremi-

Ulaz u radionicu matematike



Dijete Vitic Obitelj, br 23 & 24 (2000

SUVREMENI TRENUCI U PREDSKOLSKOM ODGOJU

ti drukgije, razlicitim didaktickim i potrosnim

materijalom, alatima, kompjutorima, igracka-

ma itd.;

omoguciti djeci slobodno kretanje i slobodan

izbor prostora, odgajatelja, radionica i igraoni-

ca prema vlastitim interesima;

* uzimanje obroka, poslijepodnevni odmor i sl.
prilagoditi stvarnim potrebama djece, a ne ras-
poredu pomocnog osoblja;

* potaknuti odgajatelje da zapazanja o djeci bilje-
ze na temelju zajednickog dogovora o tome sto
bi trebalo dovesti do stvaranja kompletnije slike
i boljeg upoznavanja djeteta i njegovih potreba;

» aktivno uklju¢iti roditelje tako da svojim prijed-
lozima, primjedbama i savjetima doprinose po-
dizanju kvalitete odgojno-obrazovnog rada;

« stvoriti kod roditelja naviku da ostvaruju kontak-
te sa svim odgajateljima.

Kako bi se ostvarile postavljene zadace i cilj
potrebna je podrska svih djelatnika, odgajatelja i
tehnickog osoblja koji ce sudjelovati u projektu, a
radi zajednickog pracenja i analiza koje ce se ra-
diti kontinuirano u suradnji sa stru¢nim timom. Od-
lucili smo da se ovakav pristup po¢ne ostvarivati,
iz ranije navedenih razloga, u vrticu Volosko ko-
ji djeluje u sklopu Djecjeg vrtica “Opatija” i ima

Radionica za itanje i pisanje

ukupno 64 upisane djece i to 41 dijete u 6-satnom
programu i 23 djece u 11-satnom programu.
Krajem prosle pedagoske godine preorganizi-
rali smo prostore za boravak djece u radionice (ra-
nije: kutici) i postepeno zapoceli s promjenama u
nacinu rada. U pocetku se to ostvarivalo s dozom
opreza pa i nesigurnosti, ali su prednosti uocene
vrlo brzo. Na mjesecnim dogovorima vrsili smo
analize, pronalazili razlicite nacine za unapredi-
vanje postignutih rezultata i, nakon jednogodis-
njeg pracenja, dosli do zakljucka da bismo bolje
rezultate mogli postici novom drukéijom organi-

Radionica raznovrsnim materijalima

Radionica za citanje i pisanje

zacijom rada. Neposredno pred pocetak ove pe-
dagoske godine, zajednicki s odgajateljima, zapo-
celi smo s razradom te zamisli. Navest cemo kon-
kretne primjere promjena koje smo poduzeli.

Do sada je radno vrijeme odgajatelja u polu-
dnevnom boravku bilo od 7:30 do 13:30, a u cje-
lodnevnom boravku od 6:00 do 12:00 odnosno
od 10:30 do 16:30. Novi raspored rada sada ima
cetiri smjene i to: jedan odgajatelj radi od 6:00 do
12:00 sati, drugi radi od 7:30 do 13:30 sati, treci
0d 9:00 do 15:00 sati, a ¢etvrti od 10:30 do 16:30
sati. Odgajatelji mijenjaju smjene tjedno, to zna-
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¢i da sva cetiri odgajatelja odrade sve smjene tije-
kom jednog mjeseca. Osim toga, prostorije u vrti-
¢u smo, svaku zasebno, uredili potpuno razlic¢ito.
Do sada su sve tri prostorije bile vrlo sli¢cno ure-
dene i opremljene istim sredstvima i materijalima,
a sada se ti prostori medusobno bitno razlikuju.
Svaka soba dnevnog boravka ima svoje specific-
nosti i posebnosti te smo ih nazvali radionice.

Djeca samostalno odabiru sredstva i materija-
le za igru i aktivnosti, ovisno o interesima i cirkuli-
raju iz prostora u prostor. Odabir prostora ovisi o
njihovim interesima i potrebama. Osim sto dijete
moze birati sredstva i materijale, moze birati i od-
gajatelja. Djeca koja su vec ranijih godina bila
upisana u vrti¢, posebno djeca iz cjelodnevnog
boravka ciji je prostor uvijek bio na prvom katu
sada vise vremena provode u drugim prostorima.
I do sada je bila praksa da se djeci omoguci odla-
zak u drugu odgojnu skupinu ukoliko za to izraze
Zzelju, ali su to bili samo pojedinacni slucajevi. Po-
diela po odgojnim skupinama koja ima svoj pro-
stor i svog odgajatelja ipak na odredeni nacin spu-
tava djecu. Vrlo cesto koristi se izraz (i mi smo ga
koristili) “netko nam je dosao u goste”, “dosao
nam je prijatelj i malo e se poigrati s nama” itd.
Svako je dijete ipak bilo povezano sa svojom od-
gojnom skupinom. Danas mi vidimo koliko su te
veze bile jake, odnosno koliko su djeca sada slo-
bodnija. Na osnovi dosadasnjeg iskustva, koje je
jos uvijek skromno, mozemo reci da djeca zaista
biraju radionice, da se ne zadrzavaju samo u jed-
noj prostoriji tijekom dana, da sve odgajatelje pri-
hvacaju kao “svoje tete” i da u svim prostorima
vlada radna atmosfera.

Odgajatelji svoj rad planiraju ovisno o smjeni
u kojoj rade, odnosno o prostoru u kojem ce pro-
voditi odgojno-obrazovni rad s djecom. To ne zna-
¢i da ne postoji mogucnost odstupanja. Ono sto
odgajatelji postuju su potrebe i interesi djece, a ne
svoj unaprijed zacrtan plan. Slijedi dijete, a ne
plan! osnovno je nacelo Reggio pedagogije. Od-
stupanja su moguca i ona se dogadaju, a to se bi-
liezi. U svemu tome najbitniji je timski rad, dobra
suradnja sa stru¢nim timom, medu odgajateljima
i s tehnickim osobljem.

Ovakve i slicne promjene ne mogu se uvodi-
ti ukoliko svi djelatnici koji trebaju biti nositelji
promjena to ne podrzavaju. Odgajatelj je ipak
najbitniji ¢imbenik u cjelokupnom procesu od-
gojno-obrazovnog rada.

Bogdanka Cepic, Durdica Pilepi¢,
Jadranka Suzi¢, Anja Turza - odgajateljice

S NOVOM ORGANIZACIJOM RADA
U NOVU PEDAGOSKU GODINU

protekloj pedagoskoj godini postupno smo
Uzapoéeh uvoditi promjene u nas rad s djecom.
U pocetku smo imali dilema i problema, medu-
tim, uvidjeli smo da novi pristup radu djeca pri-
hvacaju s lakocom i zadovoljstvom. Novi kutici
opremljeni s puno raznovrsnog materijala, cak i
pravog alata za stolarsku radionicu, za sivanje i
krojenje, za popravak starih kucanskih strojeva,
tranzistora itd. djecu su zainteresirali toliko da su
se jedva vidjeli u prostoru. Bili su toliko zaokupi-
rani “poslom”, a pritom istodobno oprezni, zado-
voljni, ponosni na svoje rezultate, da smo svi bili
iznenadeni. Svi ti rezultati na nas su djelovali kao
poticaj, stoga smo poceli razmisljati o novim mo-
gucnostima za povecanije kvalitete odgojno-obra-
zovnog rada u svrhu zadovoljavanja djetetovih
potreba i, naravno, $to kvalitetnijeg zivljenja dje-
ce u ustanovi. Svi pokazatelji koje smo dobili ana-
lizama upucivali su na nuznost promjena u orga-
nizaciji rada. Slozili smo se da djecu necemo di-
jeliti po odgojnim skupinama, niti po programi-
ma, stoga smo morali organizirati prostore u koji-
ma borave djeca tako da se medusobno razlikuju
i obiluju raznovrsnim materijalima i poticajima za
djecu. Izgledalo je to prilicno jednostavno, ali ka-
da smo krenuli u realizaciju pokazalo se da to bas
inije tako. Obzirom da je zamisljeno da svaka pro-
storija ima razlicite kutice najjednostavnije smo ih
organizirali u prvoj prostoriji, a najteze u trecoj -
posljednjoj. Cinilo nam se da prva prostorija pruza
djeci sadrzajno bogatstvo, a istovremeno nam se
¢inilo da je u trecoj prostoriji zapravo prisutno siro-
mastvo sadrzaja.

Istodobno smo, raspravljajuci, dosli-do za-
kljucka o neracionalnosti takvog rasporeda “kuti-
¢a” u nasim sobama. Jer, svaka je soba imala ili
nastojala imati iste kutice opremeljene onako ka-
ko su nam dopustale mogucnosti i snalazljivost.
Zasto ne bismo imali, za sve tri sobe, samo jedan
kuti¢ ili, kako smo to kasnije nazvali, radionicu,
ali zato dobro opremljenu i namijenjenu svoj djeci?

Nije vjerojatno da ce sva djeca u isto vrijeme
htjeti biti u istoj radionici ili igraonici, vec ce, vje-
rojatnije, Zeljeti birati i istrazivati razli¢ite moguc-
nosti koje ¢e im takav raspored pruzati. Istodob-
no, htjeli mi to ili ne, imat cemo jednu veliku
“mjeSovitu” grupu, dakle djecu od tri pa cak i dvi-
je i pol godine do sest ili sedam godina. Kakve su
prednosti takve grupe uvjerili smo se vrlo brzo,
posebice u svakodnevnim zivotno prakti¢nim ak-
tivnostima, za vrijeme uzimanja obroka, pomaga-
nju djeci pri rjesavaniju za njih “velikih” problema
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Stolarska radionica

vezivanja vezica na cipelama, oblacenju, tjesenju

mlade djece, ali isto tako i u “ucenju” slova, pisa-

nju, itd.

Danas u tri prostorije u kojima borave djeca

imamo sljedece radionice i kutice:
* u sobi dnevnog boravka u suterenu (to je soba
koja ima izlaz na terasu) imamo radionicu oprem-
lienu spravama za tjelesne aktivnosti, likovnu
radionicu, glazbenu, stolarsku radionicu i radi-
onicu opremljenu razlicitim materijalima iz ko-
jih djeca mogu izradivati razlicite konstrukcije
te ispod stepenica igraonicu;
u drugoj sobi dnevnog boravka koja se nalazi u
prizemlju imamo racunarsku radionicu oprem-
lienu s dva kompijutora i pisacima u kojima su
instalirani programi za djecu predskolske dobi,
zatim radionicu za pisanje i ¢itanje te drugu za
matematiku, kuti¢ ¢akavstine i radionicu za is-
trazivanje i eksperimentiranje;

« u sobi dnevnog boravka na prvom katu imamo:
spavaonicu za djecu koja imaju potrebu za po-
slijepodnevnim odmorom, prostrani kutic kuhi-
nje i dnevnog boravka opremljen s televizorom,
videorekorderom, naslonja¢ima od spuzve, sli-
kovnicama itd. zatim imamo presvlacionicu
opremljenu razli¢itom starom odjecom i obu-
com i naravno, neizbjeznim ogledalom.

To su kutici i radionice koje smo osmislili mi
odgajatelji, a tijekom rujna djeca su vec oformila
nove kutice - mjenja¢nicu i trznicu, prema aktual-
nosti trenutka.

Mi zelimo, pored ostalog, da upravo djeca bu-
du ta koja ce osmisljavati i stvarati dodatne kutice
i radionice, sukladno svojim interesima. lako je
razdoblje pracenja ovakvog nacina rada vrlo
kratko, ve¢ imamo pokazatelje da djeca dobro pri-

hvacaju samostalno biranje prostora i radionica, a
pokazalo se i da je pomoc starije djece mladima
prisutnija nego ranije - posebno smo to uocili u ra-
dionici pisanja i ¢itanja, ali i u svakodnevnom ziv-
otu. Razdoblje prilagodbe djece proteklo nam je
bezbolnije nego ranijih godina i trajalo je krace.

Ovo su tek nasa prva iskustva s ovakvim us-
trojem i organizacijom rada. Valja reci da nije sve
islo bez poteskoca. Ovakav pristup zahtijeva pra-
cenje svakog djeteta, vise medusobne suradnje,
dogovaranja, uskladivanja ponekad i razlicitih
stavova o istom djetetu, jer informacije koje daje-
mo roditeljima moraju biti zajednicke. U vodenju
biljeski jos uvijek nismo postigli zeljenu razinu,
stoga jos uvijek trazimo moguca rjesenja.

Jedan od problema na koje smo ubrzo naisli
bila je proslava djecjeg rodendana. Do sada je to
bilo jednostavno. Svako je dijete rodendan prosla-
vilo u svojoj odgojnoj skupini. Sada takva skupina
vise ne postoji, postoji jedino skupina djece koja
trenutacno ima iste interese. No, sigurno nije rje-
senje da dijete proslavi svoj rodendan s djecom
koja su se slucajno zatekla s njim baveci se istom
i slicnom aktivnoscu. Jedino prihvatljivo rjesenje
koje smo u relativno kratkom roku trebali provesti
bilo je da dijete samo odabere prijatelje s kojima
zeli proslaviti rodendan. Nismo bili bas sigurni da
Ce to biti dobro, ali smo ipak predlozili jer drugo
rjesenje nismo imali. Ideja se pokazala izvrsnom.
Dijete je bez razmisljanja odabralo krug prijatelja
s kojima je zeljelo slaviti. Na nase sugestije koji-
ma smo zeljeli provjeriti tu odluku reagiralo je od-
luéno. Bilo je sigurno, nije se dalo zbuniti niti pri-
hvatiti bilo kakav prijedlog sa strane. Njegova je
odluka bila konacna.
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Veliki tjese male

Kao sto pratimo reakcije djece, tako pratimo
i reakcije roditelja. Vecina je roditelja zadovoljna
i podrzava ove promjene, no ima i onih koji to
promatraju s nevjericom. Ne mogu se naviknuti
da djeca nemaju svoju (jednu) “tetu”. Novoj orga-
nizaciji rada prilagodili smo i nase radno vrijeme
tako da sada imamo cetiri smjene, koje svaki od-
gajatelj odradi u toku jednog mjeseca. Nije uvijek
ista osoba kod jutarnjeg prijema, niti uvijek ista
osoba radi s nespavacima. Misljenja smo da je do-
bro da se dijete ne vezuje samo za jednog odgaja-
telja, vec je dobro da ima vise osoba s kojima kon-

Mijenjacnica

Racunarska radionica

taktira. Dogadalo se ranijih godina da dijete iz po-
ludnevnog boravka ne zeli ostati u vrticu samo za-
to jer njegove tete nema u vrticu. Koliko je to bio
problem za dijete, toliko je to bio i problem za ro-
ditelje. S roditeljima smo proveli anketu koja je
upravo u fazi obrade i na osnovi dobivenijh pok:
zatelja usmierit cemo se na pruzanje detalj
informiracija, te prihvatiti njihove prijedloge.

Jos$ uvijek imamo problema kod izrade dnev-
nih i tromjesec¢nih planova i procjena i jos mno-
go drugih otvorenih pitanja, no na to smo bili
spremni. Upravo pronalazenje rjesenja i odgovo-
ra pruza nam osjecaj kreativnosti i sposobnosti
snalazenja u razli¢itim situacijama. Ne postoje in-
dividualni problemi, postoje samo nasi zajednicki
problemi, samim tim i nisu tako teski, kakvi god

ili.

lako je nase iskustvo s novom organizacijom
rada jos uvijek skromno, na osnovi bogatog iskus-
tva s dosadasnjom organizacijom mozemo sa si-
gurnoscu tvrditi da su se promjene vec u pocetku
pokazale dobrima i primjerenijima djetetu. Potes-
koce s kojima cemo se susretati na ovom putu una-
predvanja odgojno-obrazovnog rada s djecom
predskolske dobi, nasom djecom u vrticu Volos-
ko, pazljivo cemo biljeziti i ponekad vas izvijesti-
ti o tomu, kako biste se i vi mozda odlucili, ako
vam to uvjeti dopustaju, na ovakvo ili sli¢no istra-
Zivanje.

Smiljana Paragvaj - ravnateljica,
Tanja Ujcic - pedagoginja




