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Sazetak: Aronija je prepoznata kao nutritivno vrlo vrijedna biljka za kojom se
kontinuirano biljeZi rast potraznje na domacéem i inozemnom trzistu. Zato aronija postaje sve
ucestalija u ponudi brojnih obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava u Republici Hrvatskoj.
U radu se obraduje analiza opravdanosti ulaganja u plantaze aronije na podrucju Dalmacije.
Analiza opravdanosti ulaganja u plantaZe aronije izvrSena je na osnovu pedoloskih, trZisno-
marketinskih, organizacijskih, tehnickih i kadrovskih te financijskih parametara kao i na
osnovu ocjene ucinkovitosti ulaganja u plantaze aronije. Rezultati istraZivanja imaju znacajne
teorijske i prakticne implikacije za strucnjake iz podrucja agrarne ekonomije kao i za same
poduzetnike, i to prvenstveno vlasnike obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava.

Kljuéne rije€i: aronija, trzisno-marketinska analiza, financijska analiza, ocjena

ucinkovitosti projekta, OPG, organizacijska analiza

Summary: Aronia is recognized as a nutritionally valuable plant for which there is
continuous growth in demand on domestic and foreign markets. For this reason, aronia is
becoming increasingly frequent in supply of numerous family farms in Croatia. This paper
analyzes the justification of investment in Aronia plantations in Dalmatia. The analysis has
been carried out on the basis of pedological, market, organizational, technical, personnel and
financial parameters as well as on the assessment of the efficiency of investment in aronia
plantations. The research results have significant theoretical and practical implications for
experts in the field of agrarian economy as well as for entrepreneurs themselves, primarily

the owners of family farms.
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1. Uvod

U radu se analizira opravdanost ulaganja u plantaze aronije na podrucju Dalmacije. Cilj
rada je utvrditi prednosti i nedostatke navedenog poslovnog pothvata s pedoloskog, trzisno-
marketinskog, organizacijskog, tehni¢kog 1 kadrovskog te financijskog aspekta.

Rad se sastoji od tri cjeline. Nakon uvoda, opisane su znacajke aronije i moguénost njezina
uzgoja s obzirom na pedoloska svojstva tla u Dalmaciji. Potom su prikazani rezultati trzisno-
marketin§ke analize. U nastavku su predstavljeni relevantni tehnicki, organizacijski i
kadrovski parametri ulaganja u aroniju, dok su temeljni financijski pokazatelji opravdanosti
ulaganja prikazani na kraju rada. Ocjena opravdanosti ulaganja u aroniju na podruéju

Dalmacije navedena je u zaklju¢noj cjelini rada.

2. Opravdanost ulaganja u aroniju

Aronija je listopadni grm s podrucja Sjeverne Amerike ¢iji plodovi (bobice) imaju iznimno
visoku nutritivnu i antioksidativnu vrijednost, a posebice se koristi kada postoji potreba za
lije€enjem anemije. Radi se o biljci koja je vrlo otporna na niske temperature 1 mraz. Visoka
otpornost biljke ogleda se i u visokom stupnju prilagodbe razli¢itim vrstama tla. Tako su
kamenita podru¢ja s malom koli¢inom zemlje pogodna za uzgoj aronije. U tu skupinu tla
spadaju 1 krSka vapnenacka tla na podru¢ju Dalmacije. Ipak, biljka nije otporna na znacajniji
nedostatak vlage pa je nuzno osigurati odgovarajuc¢i sustav navodnjavanja. Biljka osobito
dobro uspijeva u podrucjima s visokom insolacijom. Moze se zakljuciti da je s pedoloskog
stajaliSta opravdan uzgoj aronije u Dalmaciji uz uvjet da se osigura odgovaraju¢a koli¢ina

potrebne vlage kako bi se izbjegla pretjerana kiselost ploda (https://www.agroklub.com).

Trzisno — marketinska analiza uzgoja aronije ukljucuje analizu trzi$ta nabave, konkurencije
1 prodajnog trzista (Kuvaci¢, 2001.). Na trziStu nabave ne postoje barijere za uzgoj aronije jer
osnovicu ulaganja ¢ini zemljiSte s povoljnim pedoloskim uvjetima, sustav za navodnjavanje i
poljoprivredna mehanizacija. Od obrtnih sredstava potrebna su ulaganja u sredstva za
gnojidbu i prihranu te njegu biljaka. Na podru¢ju Republike Hrvatske u posljednjem je

desetlje¢u doSlo do porasta broja uzgajivata aronije medu obiteljskim poljoprivrednim



gospodarstvenicima te se aronija uzgaja na 20 hektara poljoprivrednog zemljista u Republici
Hrvatskoj (Tomié¢, Tomaz i Jeromel, 2016.). To je nadasve pozitivan podatak iz perspektive
potencijalnih uzgajivaca aronije s obzirom da su trenutacne poljoprivredne povrsine na kojima
se kultivira aronija nedostatne s obzirom na visinu trziSne potraznje, posebice u trziSnim
uvjetima kada se jagodicasto voce smatra vrlo isplativom alternativom u odnosu na uzgoj
tradicionalnih ratarskih kultura. Nove nutricionisticke spoznaje kao i trend razvoja svijesti o
potrebi zdrave prehrane s ciljem prevencije ili lije¢enja brojnih bolesti doveo je do znacajnog
porasta interesa krajnjih kupaca za aronijom. Taj zakljucak vrijedi za trziSte RH, ali i za
inozemna trziSta na kojima se progresivno povecava potraznja za funkcionalnom hranom. Na
rast potraznje za aronijom snazno je utjecala promocija aronije kao vocéa s visokim sadrzajem
fenola, vitamina, organskih kiselina, minerala i ugljikohidrata. Zbog iznimno ljekovitog
sastava, aronija postaje i sve ¢eSc¢a sirovina u kozmetickoj te farmaceutskoj industriji (Joldi¢ i
sur., 2016.) ¢ime se povecava potencijal plasmana aronije i na B2B ili poslovna trzista.
Prilikom izlaska na trziSte vazno je izbjegavati ovisnost o jednom otkupcu kako se
proizvodaci ne bi susreli s niskom pregovarackom moc¢i na trziStu, odnosno problemom

monopsona.

S obzirom na niske zahtjeve kada je u pitanju tehnologija uzgoja, ova je poljoprivredna
kultura vrlo pogodna za organsku i ekoloSku proizvodnju. Na trzi$tu su dostupne dvije sorte
aronije; Nero i Viking, a zbog viSe razine antocijana preporucuje se uzgajati sortu Nero.
Mehaniziranom berbom osigurava se visa razina proizvodnosti i ekonomija obujma te je tu
¢injenicu vazno uzeti u obzir prilikom odabira razmaka medu redovima. Pri mehaniziranoj
berbi je pozeljno osigurati 5-6 metara prolaza na 200 m duzine. Tehnoloski proces uzgoja
aronije sastoji se od pedoloske analize i obrade tla, prihrane kompostom ili gotovim
organskim gnojivima te stajskim gnojivom, rezidbe i berbe koja se odvija od pocetka do
sredine kolovoza. Uz mehanizirani sustav berbe nije potrebno osigurati dodatne kadrovske
kapacitete u razdoblju berbe te je stoga prosjeCan broj ¢lanova obiteljskog poljoprivrednog
gospodarstva kadrovski dostatan za uzgoj aronije. Biljka postiZe rodnost ve¢ u tre¢oj godini, a
u dolini Neretve zabiljezena je rodnost ve¢ u drugoj godini uzgoja
(www.slobodnadalmacija.hr). Aronija dostize punu rodnost u Sestoj godini i prinose od 8-12t
po hektaru (Joldi¢ i sur., 2016.). Prosje¢na otkupna cijena aronije kre¢e se od 30-60 kn/kg
(www.medimurje.hr). Prema Joldi¢ i sur. (2016.) zivotni vijek nasada aronije traje i do

dvadeset godina.



U financijskoj strukturi ¢e se na osnovu pokazatelja u racunu dobiti 1 gubitka ocijeniti
ekonomicnost poslovanja kao i1 pokazatelji na osnovu kojih se ocjenjuje ucinkovitost
poduzetni¢kog projekta, a to su rok povrata investicije te neto sadasnja vrijednost i interna
stopa profitabilnosti (Kuvaci¢, 2001.). Ulaganja u stalna i trajna obrtna sredstva ukljucuju
ulaganja u obradu i analizu tla, postavljanje sustava navodnjavanja, ogradivanje zemljiSta te
ulaganje u sadnice i sadnju aronije na poljoprivrednoj povr$ini od 1 hektara (2500 sadnica). S
ciljem povecanja produktivnosti rada u pocetna ulaganja je uraunata i cijena stroja za
meduredno okopovanje korova jer je u organskoj proizvodnji cilj mehanicki, a ne kemijski
tretirati problem korova. Uz pretpostavku da se zemljiSte nalazi u vlasniStvu poduzetnika,
ukupna pocetna ulaganja procijenjena su na nabavu vrijednost od 120.000 kn (nije uracunat
PDV), a prosje¢na godi$nja amortizacija iznosi 20 % $to na nabavnu vrijednost iznosi 24.000
kn, odnosno sredstva ¢e se u potpunosti amortizirati u razdoblju od 5 godina. Pretpostavka je
da su sredstva prikupljena subvencioniranim bankovnim zajmom HBOR-a uz zemljiste kao
zalog uz razdoblje poceka od 36 mjeseci. Potrebno je napomenuti da se izravne drzavne
potpore dodjeljuju proizvodacima voca po prihvatljivom hektaru, ali ukoliko je poljoprivredna
povrSina minimalno 2 hektara. S obzirom da se prikazani racun dobiti 1 gubitka odnosi na
povrsinu od 1 hektar, u primitke nisu uracunati poticaji, ve¢ isklju¢ivo prihodi od prodaje
svjezeg voca. Prihodi su izraCunati vrlo konzervativno, na temelju najnize otkupne cijene od

30 kn/kg. U tablici 1 prikazan je racun dobiti 1 gubitka za razdoblje od 2017. do 2027. godine.

Tablica 1. Racun dobiti i gubitka za razdoblje od 2017.-2027. godine!

Godina 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024 2025. 2026. 2027.

PRIHODI 0 0 21.000 45.000 90.000) 210.000 240.000{ 270.000{ 300.000{ 300.000{ 330.000
Prihodi od prodaje svjeZeg voca 0 21.000 45.000 ©0.000 210.000 240.000 270.000 300.000 300.000 330.000 360.000
RASHODI 27.867 31.800 31.867 31.620 31.760 7.485 7.295 6.990 6.669 6.330 6.074
Materijalni rashodi 3.600 3.800 4200 4300 4.500 4900 3.100 3200 3300 3400 3.600
Amortizacija 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 0 0 0 0 0 0
Kamate 267 4.000 3.667 3.320 2.960 2383 2195 1790 1360 930 474
BRUTO DOBIT -27.867| -31.800| -10.867 13.380 58.240| 202.515| 232.705| 263.010( 293.331| 293.670| 323.926
Neoporezivi dohodak (3800kn*12) 43.600 45.600 45.600 43.600 43.600 43.600 45.600 45.600 45.600 43.600 43.600
Osnovica poreza na dohodak 0 0 0 0 12.640 136915 187.105 217410 247.731 248.070 278326
Porez na dohodak 0 0 0 0 3.034 54.389 65.258 76.168 87.083 87.205 98.097
Porez na dohodak do 17.300 kn (24%) 0 0 0 0 3.034 4200 4200 4200 4200 4.200 4200
Porez na dohodak od 17.501 kn navise 0 0 0 0 0 30.139 61.038 71.068 82.883 83.005 03.897
NETO DOBIT -27.867) -31.800) -10.867 13.380 55206| 148.125| 167.447| 186.842 206.248| 206.465] 225.829

Izvor: rezultati istrazivanja

Na temelju racuna dobiti 1 gubitka dolazi se do zakljuc¢ka kako je u pokretanju

poduzetni¢kog pothvata uzgoja aronije vazan elementi strpljivosti jer se ulaganja pocinju

! Radun dobiti i gubitka je modificiran jer su obiteljska poljoprivredna gospodarstva obveznici poreza na
dohodak, a ne poreza na dobit.



vracati kad nasad aronije ude u fazu rodnosti, §to je u prikazanom primjeru u ¢etvrtoj godini

poslovanja. Nakon tog razdoblja ekonomicnost poslovanja se znacajno povecava.

Rok povrata investicije izracunava se na temelju odnosa ulaganja i Cistih primitaka

projekta za razdoblje od 2017. do 2027. godine (Kuvaci¢, 2001.) te je prikazan tablicom 2.

Tablica 2. Rok povrata investicije

Ukupna Cisti Nepokrivene
Stavka ulaganja | Kumulativ | primici Kumulativ | investicije

0 120000 120000 0 0 -120000
2 0 0 -120000
3 21000 21000 -99000
4 45000 66000 -54000
5 90000 156000 36000
6 210000 366000 246000
7 240000 606000 486000
8 270000 876000 756000
9 300000 1176000 1056000
10 300000 1476000 1356000
11 330000 1806000 1686000

Izvor: rezultati istrazivanja

Na temelju podataka u tablici 2 zakljucuje se kako je rok povrata investicije peta godina
nakon ulaganja, odnosno prva godina u kojoj stavka nepokrivenih investicija biljezi pozitivnu

vrijednost.

Neto sadasnja vrijednost je metoda kojom se prikazuje razlika izmedu sadasnje vrijednosti
novc¢anih primitaka i sadas$nje vrijednosti nov¢anih izdataka (Rov¢anin, 2005.), a metoda se
izraCunava diskontinuiranjem nov¢anih tokova. Pri izraCunu neto sadasnje vrijednosti projekta
korisStena je diskontna stopa od 10%, a neto sadasnja vrijednost izracunata je pomocu funkcije
=NPV u programskom paketu MS Office Excel 2007. Procijenjena neto sadasnja vrijednost u
projekta u 2027. godini iznosi 486.563,00 kn.



Interna stopa rentabilnosti projekta je pokazatelj ucinkovitosti poduzetnickog projekta
kojim se vrijednost poduzetnickog projekta svodi na nulu (Kovaci¢, 2001.). Projekt je isplativ
ukoliko je interna stopa rentabilnosti veca ili barem jednaka trzi$noj stopi kapitalizacije. Na
temelju funkcije =IRR u programskom paketu MS Office Excel 2007 dolazi se do zakljucka

da projekt ima visoku internu stopu rentabilnosti od 60%.

3. Zakljucéak

U radu je prikazana ocjena opravdanosti ulaganja u plantaze aronije na podruéju
Dalmacije. Na temelju ocjene pedoloskih, trziSno-marketinskih, organizacijskih, tehnoloskih,
kadrovskih 1 financijskih pokazatelja, dolazi se do zakljucka kako je opravdano ulagati u
plantaze aronije koja pripada skupini jagodiCastog voca ¢iji uzgoj je znatno profitabilniji od
uzgoja tradicionalnih ratarskih kultura. Prilikom uzgoja aronije poduzetnici trebaju voditi
racuna o dvije znacajke navedene investicije: problemu ovisnosti o jednom otkupcu koji
dovodi proizvodace u poziciju monopsona te ¢injenici da je aroniji potrebno i1 do 6 godina da

bi dosegla puni prinos po hektaru.
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