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SAZETAK

U posljednjih nekoliko godina turizam je postao jedna od najznacajnijih gospodarskih
djelatnosti Republike Hrvatske, a sport vaZan sadrZaj boravka u turistickoj destinaciji.
Jedan je od ciljeva razvoja hrvatskog turizma svakako prosirenje postojece ponude i
izvan glavne turisticke sezone. Za realizaciju navedenog cilja nuZan je razvitak novih
oblika turisticke ponude i turistickih proizvoda u sklopu sportskog turizma. Kao jedan
od specificnih oblika turizma, sportski turizam pruZa odredene koristi destinacijama
koje ga uvrstavaju u svoje razvojne i strateske planove. Isti bi se mogao implementirati
kao pravac turistickog razvoja svih Hrvatskih regija. Republika Hrvatska spomenuto
treba prepoznati, za pocetak inovirati sportsku i turisticku ponudu prema suvremenim
zahtjevima turisticke potraZnje. NuzZno je unaprijediti suradnju javnog i privatnog
sektora te zakonodavnog okvira koji ¢e omoguciti investiranje privatnom sektoru
upravo u tu vrstu turisticke ponude. Cilj je rada ukazati na potencijale sportskog
turizma i njegovu ulogu u razvoju ukupnog turizma Republike Hrvatske. Zahvaljujuci
upravo atraktivnosti i popularnosti koju sport uziva, ovaj je vid turizma idealan za
razvoj odrzivog poduzetnistva.
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1.UvoD

Opce je poznata Cinjenica kako se turizam svrstava medu vodece gospodarske
aktivnosti u svijetu. Razlog je tomu Sto zahvaca preko polovice svjetske populacije, i
to u razli¢itim oblicima i formama turistickih i njima analognih putovanja. Naravno,
ovdje govorimo o domadim i medunarodnim relacijama, uz gospodarske ucinke od
viSe tisuéa milijardi (bilijuna) USD-a. Medutim, tu nailazimo na cijeli jedan spektar
prateéih sociokulturnih pozitivnih, ali i negativnih pojavnosti na makroplanu i
mikroplanu, koje u njihovim interakcijama i korelacijama sa Sirim okruZenjem i
globalnim svjetskim turistickim trZiStem treba pomno istraZivati. Pri tome svakako
treba voditi racuna o nuznosti promoviranja i primjene koncepta odrzivog turistickog
razvitka u njegovoj ekonomskoj, prostornoj, ekoloskoj, sociokulturnoj i etickoj
komponenti. Sport i rekreacija u suvremenom turizmu postali su vazan segment
boravka u nekoj destinaciji. Time je stvoren jedan novi odnos izmedu sporta i
turizma iz kojeg je i proizasao pojam sportski turizam. Da bi neko podrucje optimalno
iskoristilo sve svoje resurse za razvoj sportskog turizma, mora dobro poznavati svoju
ponudu, ali i spoznati karakteristike buduce turisticke potraznje kako bi sve svoje
napore usmjerili prema pravom trZziSnom segmentu na odgovarajuéi nacin. Analizom
razli¢itih turisti¢kih resursa uocCeno je kako Hrvatska ima iznimne komparativne
prednosti za razvoj razlicitih oblika sportskog turizma. Tomu u prilog svakako idu i
trendovi suvremene turisticke potraznje posebno iz zapadnoeuropskih zemalja koje
gravitiraju prema Hrvatskoj. Ono $to se namece kao rjesenje je inovirati zastarjelu
ponudu nekim novim objektima i sadrZajima. Do realizacije se moZe dodi primjenom
razliCitih oblika poduzetnistva jer su se ulaganja u ovaj oblik turizma pokazala kao
kvalitetna i profitabilna investicija.

2. SPORT | PODUZETNISTVO

Poznato je da poduzetnistvo predstavlja kompleksnu i dinami¢nu problematiku,
izrazito zbog svoje uloge u povecanju zaposlenosti, ekonomskog razvoja, uvodenju
inovacija, povecdanju produktivnosti te konkurentnosti. S obzirom na postojanje
brojnih definicija poduzetnistva iz kojih se mogu deducirati tri glavne karakteristike,
atosu:

1. kreativnost i inovacija
2. prikupljanje resursa i utemeljenje ekonomske organizacije

3. prilika za dobitkom (ili rastom) uz rizik i neizvjesnost.

Iz toga se moze izvesti definicija poduzetnistva po kojoj je ono stvaranje inovativne
ekonomske organizacije (ili mreZe organizacija) sa svrhom dobiti ili rasta, u uvjetima
rizika i neizvjesnosti (Buble i Buble, 2014, str. 10). U modernom svijetu poduzetnistvo
teZi biti pokretac rasta nacionalnih ekonomija.



2.1. Poduzetnistvo u sportu

Pri odredenju pojma potrebno je razlikovati sport kao poduzetni¢ku djelatnost i
poduzetnistvo u sportu. Sport kao poduzetnicka djelatnost podrazumijeva samo
djelatnosti vezane uz sport i oslonjene iskljucivo na sport i sportsko trziste. Sportske
djelatnosti prema Zakonu o sportu (71/2006) jesu: sudjelovanje u sportskom
natjecanju, sportska priprema, sportska rekreacija, sportska poduka, organiziranje i
vodenje sportskog natjecanja i upravljanje i odrzavanje sportske gradevine. S druge
strane, poduzetnistvo u sportu ukljucuje sve aktivnosti koje su usmjerene realizaciji
poduzetnic¢kih programa koji koriste sport kao sredstvo za ostvarivanje svojih
poduzetnickih ciljeva bez obzira o kojoj je djelatnosti rije¢. PoduzetniStvo u sportu
se, dakle, moZe definirati kao ukupnost poslovnih aktivnosti u djelatnostima koje
koriste sport kao sredstvo kojim se realiziraju odredene ideje s ciljem ostvarivanja
profita i/ili neke druge koristi (Nakic i sur., 2015, str. 3). Sve veca popularnost sporta
otvara velike mogucnosti poduzetnistvu, Sto u konacnici rezultira profitom.

Sport se nalazi medu vodec¢im industrijama diljem svijeta, a njegov je proizvod
proizvod globalnog karaktera. Prema provedenoj studiji iz 2004. godine procijenjeno
je da sport u svom najsirem smislu generira dodatnu vrijednost od 407 milijardi
eura, Sto Cini oko 3,7 % BDP-a EU-a i zaposljava 15 milijuna ljudi ili 5,4 % radne
snage EU-a (European Council, 2007:11), Sto sport Cini bitnom sastavnicom
ekonomije zemalja Europske unije (Bartoluci i Skori¢, 2009, str. 49). Uloga sporta
u globalnoj ekonomiji vrlo je vazna te ima znacajan doprinos u razvoju drugih
industrija kao Sto su, primjerice, obrazovanje, zdravlje, moda, odjeéa i druge. S
obzirom i na svoje inovativne karakteristike, preuzimanje rizika, proaktivnost i
natjecateljsku agresivnost, sport i sportska industrija imaju jake predispozicije za
razvoj poduzetnistva (Buble i Buble, 2014, str. 297).

Nastavno na gore navedeno, kako je u drugim branSama tako je i u sportu i sportskoj
industriji, znaju¢i da je sport postao unosan posao, nezamislivo poslovanje bez
struénih kadrova, koji moraju imati znanja iz ekonomike sporta, marketinga i
menadZmenta.

Tako velika industrija kao Sto je sportska industrija zahtijeva obrazovane ljude koji ¢e
voditi razne tvrtke povezane sa sportom. Rijec€ je o brojnim velikim i malim tvrtkama
kao Sto su na primjer: objekti klubova zdravlja, sportske arene i drugi objekti,
prodavaonice sportske opreme, agencije sportskih ulaznica, sportski fizioterapeuti i
niz drugih. Studenti sportskog menadzmenta izucavaju kolegije poduzetnistva kako
bi ovladali odredenim vjeStinama koje su potrebne za rad u tvrtkama povezanim sa
sportom (Buble i Buble, 2014, str. 314).

2.2. Odrzivost kao strategija

Drustveno poduzetnistvo jedan je relativno novi pojam Ciji su ciljevi suprotni od
danasnje dominantne trZiSne ekonomije. Cilj je drustvenog poduzetnistva ponuditi
rjeSenja, ali na odrziv nacin. Kriza s kojom se svijet suocio jasno je ukazala na
nuznost promjena u nacinu funkcioniranja drustva, ali i trziSta i ekonomije. Glavna



je karakteristika drustvenog poduzetnistva da mu je ispunjenje drustvenih zadaca
jedan od primarnih ciljeva. Pojam odrzivosti jedan je sloZeni koncept i tesko je
ponuditi pravu definiciju, ali to nas ne smije odvratiti od ambicije da kreiramo i
inoviramo turisticke planove te da se ponude pravi nacini u¢inkovitog iskoriStavanja
resursa. Vazno je prepoznati da su resursi potrosni i ranjivi, a odgovornost za njihovo
koristenje leZi na brojnim subjektima, od vlade, industrije pa sve do samog turista i
domacina. Dosadasnja je praksa pokazala kako je tesko animirati lokalno stanovnistvo
da se ukljuci u ovaj proces, ali jednako je tako tesko potaknuti gospodarstvenike
na ekoloski svjesnije postupke. Ekonomska odrZivost za turizam zahtijeva holisticko
planiranje u svim industrijskim sektorima. Takoder mora obuhvatiti i prostor izvan
destinacije kako bi se osiguralo da posrednici poput organizatora putovanja ne bi
vrsili nedopusten pritisak na proces planiranja ili ga nekako zaobisli (Cooper i sur.,
2005, str. 217). Odgovornost svakog od sudionika ovog procesa mora biti jasna i
transparentna, a zakonodavni sustav zaduZen za njegovu regulaciju. Poduzetnistvo
takoder odgovara na zahtjeve za odrzivim destinacijama, a to se zbiva na dva nacina:

o sluZi za poticanje turistickog poduzetnistva, da se vise zalaZe za uvodenje
prakse odrzivosti

e omogucava potrosacima da prepoznaju ona poduzeca koja nastoje uvesti
praksu odrZivosti u svoje djelovanje (Cooper i sur., 2005, str. 588)

Smatra se kako ce turisticki lanci vrijednosti u buduénosti imati jako veliku ulogu.
Turisticka poduzeca polako ¢e uvidjeti vaznost suradnje s ostalim sudionicima sto
¢e povecati poslovnu ucinkovitost i medusobnu komunikaciju. Svaki dio turistickog
proizvoda Cini odredenu poduzetnicku aktivnost koja moze biti uspjesSna samo ako
su svi dijelovi medusobno povezani i koordinirani sadrzajem, kvalitetom, cijenom
i drugim (Bartoluci, 2013, str. 285). | svjetske sportske institucije takoder cesto
naglasavaju koliko je vazino voditi rauna o odrzivosti sporta. OdrZivost sporta
uglavnom se naglasava potrebom obuhvacdanja ,tri stupa” — socijalnog, prirodnog i
ekonomskog (Breslauer i sur., 2016). Ovdje je klju¢na i uloga kvalitetnog i stru¢nog
kadra koji prije svega savrSeno dobro poznaje strukturu sporta kako bi uopée mogao
ponuditi kvalitetne sportske programe i koji ¢e voditi brigu o isplativosti investicija.

U primjeni poduzetniStva u turizmu osobito je vazan model javno-privatnog
partnerstva koji ima brojne specificnosti. U turizmu se turistickim proizvodom
valoriziraju privatna, ali i javna dobra (prirodni resursi, kulturno-povijesna bastina,
infrastrukturni objekti i dr.), pa je nuzno sudjelovanje i javnog i privatnog sektora
(Bartoluci, 2013, str. 312).

3. POTREBE | MOGUCNOSTI RAZVOJA SPORTSKOG TURIZMA U
HRVATSKO!J

3.1. Odnos turizma i sporta

Poveznica izmedu ovih dviju drustvenih pojava datira joS iz drevnih vremena, iz
vremena anticke Gréke kada se primjerice putovalo na velike sportske priredbe.



Turizam i sport ne samo da su postali dvije vrlo popularne, globalne, drustvene
aktivnosti koje su se izrazito razvile od dvadesetog stoljeéa do danas, vec su obje
aktivnosti postale dio nase globalne kulture. Nositelji tih dviju pojava u pravilu su
isti subjekti. Evidentno je da broj medunarodnih putovanja kontinuirano raste, i
to znacajnim stopama rasta, ,geografska rasirenost i broj putovanja povezanih sa
sportom rastu eksponencijalno” i postaju jednim od najbrze rastucih oblika turizma
koji biljeZi procijenjene stope rasta od oko 10 % godisnje. Prema istraZivanju North
American convention of tourism bureaus smatra se da sport ostvaruje 25 % svih
turistickin prihoda. U drugome je istraZivanju izraCunato da izravan doprinos
sportskih aktivnosti u turizmu ¢ini 32 % (Bartoluci i sur., 2007, str. 11). | turizam
i sport komplementarni su dijelovi industrije slobodnog vremena. Cinjenica da su
turizam i sport meduovisne pojave i da imaju brojna zajednicka interesna podrucja
(De Villiers, 2001) potvrduje razlog zbog kojega je moguce generalizirati trendove
u razvoju turizma i povezati ih s globalnim trendovima razvoja sportskog turizma
(Bartoluci i sur., 2007, str. 12).

Povezanost turizma i sporta prikazana je sljede¢com shemom:

Shema 1: Povezanost turizma i sporta

SPORT TURIZAM

Izvor: Hinch, T. & Higham, J.: Sport Tourism Development, Cromwell Press, Clevedon, 2004,
str.18.

Iz ovog shematskog prikaza evidentna je medusobna zavisnost ovih dviju pojava,
sport obuhvaca turisticke aktivnosti, a turizam se, s druge strane, barem jednim
dijelom, zasniva na sportu i rekreaciji. Vaznu su ulogu kod jac¢anja ove poveznice
odigrale promjene u drustveno-ekonomskim odnosima jer su putovanja i bavljenje
sportom postali dostupni Sirokom sloju ljudi, a ujedno je ovakav pristup postao
sredi$nji nacin Zivotne filozofije. Osim prihvacanja Cinjenice da su sport i putovanja
postala dostupna svima, druga je kljucna vrijednost promjene da su sport i putovanja
postali sredisnji aspekti nacina Zivota (Kostelac i sur., 2016).



3.2. Buduénost sportskog turizma u Hrvatskoj

S ciljem poboljsanja ponude te daljnjeg razvoja turizma, Vlada Republike Hrvatske
u travnju 2013. godine donijela je Strategiju razvoja turizma Republike Hrvatske do
2020. godine. Ovaj strateski dokument posebno naglasava selektivne oblike turizma
medu kojima je i sportski turizam (Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske
do 2020. godine, 2013). S obzirom na komparativne prednosti koje imamo, sport i
rekreacija bi se trebali zapravo promovirati kao jedan od kljuénih proizvoda s obzirom
na to da se moze jednako uspjesno razvijati u planinama, toplicama, ali i na moru.

Kada govorimo o hrvatskom turizmu u brojkama, u prvom tromjesecju 2015. godine
zabiljezeno je oko 1,4 milijuna nocenja Sto je za 18,7 % viSe nego u istom razdoblju
prethodne godine. Rezultat je to povecanja broja noc¢enja prije svega inozemnih
gostiju (stopa rasta blizu 26 %), ali i ukupnih no¢enja domacih gostiju (stopa rasta 9
%). Izrazeno u apsolutnim iznosima to znaci da su inozemni gosti ostvarili 174 tisuce,
a domacdi blizu 48 tisuéa vise no¢enja nego u istom razdoblju 2014. godine (Turizam
u brojkama u 2015., 2016). Iz ovih je podataka vidljivo kako je turizam zaista najveda
svjetska industrija i koliku vaznost ima i u ukupnome gospodarstvu Hrvatske. Sve vece
zanimanje turista za brojnim sportskim aktivnostima svakako ide u prilog razvoju
sportskog turizma na nasim prostorima, stoga je cilj ovdje upozoriti na moguénosti
razvoja tog oblika turizma u Hrvatskoj. Da bi neko podrucje optimalno iskoristilo sve
svoje resurse, u ovom slucaju resurse za razvoj sportskog turizma, mora poznavati
svoju ponudu, ali i spoznati karakteristike buduce turisticke potraznje kako bi svoje
napore usmjerila prema pravom trziSnom segmentu na odgovarajuéi nacin. Prema
podacima Ministarstva mora, turizma, prometa i razvitka Republike Hrvatske 2002.
godine sportske je manifestacije u Hrvatskoj posjetilo 91 555 posjetitelja, od ¢ega
32 % stranih (Bartoluci i sur., 2007, str. 103). Ovakve i sliche manifestacije svakako
bi trebalo dodatno poticati s obzirom na to da je sport vrlo snazan promotor
Hrvatske u svijetu. U planinskim predjelima Hrvatske postoje prirodni i drugi
preduvjeti za razvoj sportskog turizma, od planinarenja, skijanja, tréanja i sl. Ve¢
imamo postojecu infrastrukturu koju bi trebalo adaptirati, negdje i u potpunosti
izgraditi nove sportsko-rekreacijske objekte i pratece sadrzaje te omoguditi bolju
prometnu povezanost. Moguénosti za razvoj sportskog turizma postoje i na moru
i u toplicama. Na hrvatskom dijelu jadranske obale nalazi se brojni sportski tereni
koji nisu adekvatni za koristenje tijekom cijele godine. lzgradnja novih i adaptacija
postojecih omogucila bi potpunije iskoristavanje turisti¢kih kapaciteta u predsezoni
i posezoni. Toplice bi primjerice mogle kombinirati neke sportske programe s
programima zdravstvenog turizma, za oporavak sportasa, osoba koje se sportom
bave rekreativno, osoba s invaliditetom i sl. (Bartoluci i sur.,, 2007). Dosadasnja
iskustva u Hrvatskoj, kao i u drugim razvijenim receptivnim turistickim zemljama,
pokazala su da ulaganja u razvoj sportskog turizma pridonosi unapredenju ukupne
kvalitete turizma. Ekonomska osnova sportsko-rekreacijskih programa moze biti nov
izazov poduzetnicima za razvoj sportskog turizma u Hrvatskoj (Bartoluci i sur., 2007).



4. ZAKLJUCAK

Pojavni oblici i sadrZaji suvremenog turizma najuZe su vezani za kompleks turistickih
potreba i turistickih motiva koji utjeCu na stvaranje razlicitih segmenata turisticke
potraznje. Zadovoljavanje potraznje, odnosno njezinih potreba i motiva, izravno
je ovisno o specifi¢nosti turistickih regija koje odreduju obiljezja svakog turistickog
putovanja i aktivnosti u njegovom okviru (Geié, 2007, str. 111). ObiljeZje , prateceg
sadrzaja“ godinama su pratili sport i rekreaciju. Medutim, u okriljima suvremenog
turizma s vremenom su postali neizostavni dio turisticke ponude i jedan od bitnih
motiva prilikom odabira destinacije koja se Zeli posjetiti. Zahvaljujuéi upravo svojoj
atraktivnosti, medijskojeksponiranostii popularnosti koju uziva, sportjevrlo pogodan
za razne poduzetnicke pothvate. Razvoj pak sportskog turizma na nekom podrucju
pridonosi produZenju turisticke sezone, prevladavanju sezonskog karaktera turizma
te porastu izvanpansionske potro$nje. Da bi se uopce stvorila sportsko-rekreacijska
ponuda i da bi se njome ucinkovito upravljalo klju¢na je uloga menadZmenta na
svim razinama, bilo da se radi o turistickim organizacijama i institucijama, lokalnoj
zajednici ili drZavi. Sve je veci broj destinacija koje u svoje razvojne planove turizma
ukljuCuju specificne oblike turizma kako bi unaprijedili raznolikost i kvalitetu
turisticke ponude. Ne postoji jedinstveni model razvoja sportsko-rekreacijskog
turizma koji je svugdje primjenjiv jer oni ovise prvenstveno o prirodno-geografskim
karakteristikama odredenog prostora. Uklju€ivanjem sporta u turizam stvara se
jedno dodatno trziste za sportske proizvode i opremu, razvija se trgovina sportskih
proizvoda, a jednako tako razvija se i industrija i graditeljstvo sportskih objekata.
Medutim, razvoj sportsko-rekreacijskog turizma, ali i svakog drugog specificnog
oblika turizma, potrebno je uskladiti s ukupnim razvojnim planovima turizma
odredenog podrucja respektirajuci pritom i komparativne prednosti nekog podrucja
i ocjenu ekonomske vrijednosti njegova razvoja.
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ABSTRACT

In the last few years tourism has become one of the most significant economic
activities in Croatia, and is an important part of staying in a tourist destination.
One of the aims in the development of Croatian tourism is definitely widening the
existing offer even beyond the main tourist season. In order to achieve this aim it is
necessary to develop new forms of tourist offer and products within sport tourism.
As one specific type of tourism, sport tourism offers certain benefits to destinations
which incorporate it in their development and strategic plans. The same might be
implemented as a direction of tourism development of all Croatian regions. Croatia
has to recognise the above mentioned. To start with, it needs to innovate sport
and tourist offer according to modern requests of tourist demand. It is essential to
improve cooperation between public and private sector and legislative body which
will enable private sector to invest in that type of tourist offer. The aim of this work
is to show potentials of sport tourism and its role in the development of the whole
tourism in Croatia. Thanks to attraction and popularity which sport enjoys, this type
of tourism is ideal for development of sustainable entrepreneurship.
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