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rogram za zene, dojencad i djecu Medicaid Giji su

korisnici 6.5 milijuna djece i njihovih majki u nepo-
voljnom polozaju u SAD-u dobar je primjer kako
ogranicena analiza odnosa troskova i koristi moze imati
Zznacajan utjecaj na kreiranje programske politike.
Glavni cilj Medicaid programa je poboljsati zdravlje i
uhranjenost djece. Pruza dopunsku hranu, zamjensku
hranu i zdravstvene usluge, kao i savjetovanje o dojenju
trudnicama i rodiljama i ugrozenih skupina (siromasni i
gladni), njihovim bebama i djeci do pet godina starosti.
Taj je program prosao mnogo procjena. Potvrdilo se da
je utjecao na smanjenje vrlo male porodajne tezine
djeteta za 44% te broj smrti fetusa u zadnjim mjesecima
trudnoce za trecinu (procjenu su proveli US General
Accounting Office 1992; Rush i dr. 1988). Jasno je da je
program bio uspjesan u tehnickom smisu, dakle u smis-
u poboljzanja zdravlja
Procjena takoder pokazuje da je program bio Stedljiv u
smislu da je “za svaki potroseni dolar usteda u troskovi-
ma medicinske pomoci bila u rasponu od 1.77$ do
3.13$”. Ta procjena ne sadrzi potpunu procjenu odnosa
troskova i koristi programa. Koristi se mjere jedino kao
redukcije potrosnje drugog programa  (medicinske
pomoci). Dodatne koristi, kao 3to je to ucinak vise
porodajne tezine na buduci uspjeh u skoli nisu uzete u
obzir. Medutim, ova procjena imala je znacajan utjecaj

na programsku politiku.
Time 5to su pokazali da bi Medicaid mogao znatno
smanjiti troskove, administratori su dobili snaznu i trajnu
podsku politicara za program.

Sliedeci vazan aspekt ove procjene je da ona ovisi 0
postojanju  drugog programa. Procjena udruzivanja
Medicaid programa i High/Scope Perry predskolskog
programa pruza drukéiji primjer analize intervecija u
obrazovanju male djece. Istrazivanje je pratilo 123
djece koja su nasumce rasporedena u programske grupe
i kontrolnu grupu. Informacije su se prikupliale godisnje
za djecu od 3-11 godina, 14-15 godina i u dobi od 19
godina te od 27 godina. Ukljucivala je rezultate testova
inteligencije, olski uspjeh, zaposlenje i zaradu, vias-
nistvo doma, kriminalno ponasanje, ovisnost ili korite-
nje socijalne pomoci te druge aspekte ponasanja.

Medu mnogim rezultatima otkrica tog istrazivanja
(Schweinhart, Barnes i Weikart 1993) pokazala je
sliedece za programsku grupu u odnosu na kontrolnu
skupinu: visok stupanj pismenosti u dobi od 19 godina,
visa mjesecna zarada u dobi od 27, veci postotak vlas-
nidtva stana, visi stupanj obrazovanja, niZi postotak
koristenja socijalne pomoci, manje hapsenja i manje
izvanbraénih poroda.

Tablica 1 Procjenjivanje koristi zajednickih predskolskih programa

1. KORISTI OD NJEGE DJECE

KOMPENZACIJA VEZANA UZ ZAPOSLENJA

b DODATNO OBRAZOVANJE ODRASLIH

Kad se predskolskom programu doda program njege djeteta i skrbi za majke nov¢ana vrijednost se
smanjuje jer je niza od zasebnih troskova za predskolski program i za program njege i skrbi.
2

Koristi programa su izmjerene kao razlika u zaradi i koristi izmedu eksperimentalne i kontrolne grupe.

Predskolski sudionici imali su nizu ratu upisa u vecernje 3kole za odrasle od onih koji nisu polazili

predskolu. Vrijednost te koristi je postavljena kao jednakost troskovima tih tecajeva za odrasle.

4. OBRAZOVANJE

Obrazovne koristi programa procijenjene su kao povecana ucinkovitost procesa edukacije zbog visih

postignuca programske grupe (mjereno kao povecanje u obrazovnim rezultatima- povecanim brojem
-l - smanjen broj ponavljaca). U te proqene

ukljuceni su i m)skuvw posebnih skolsklh programa, kao $to je dopunska nastava, koji su bili nizi za pro-

gramsku grupu.

5. DOPRINOS JAVNOJ DOBROBITI

Polaznici zajednickog predskolskog programa bili su, kao odrasli, manje ovisni o socijalnoj sluzbi. Ta je

usteda takoder pridodana novéanoj koristi programa.

6. DELINKVENCIJA | ZLOCIN

Istrazivanje je pokazalo da se polaznici ovakvog zajednickog programa u manjoj mjeri kriminalno po-

nasaju. Novcana vrijednost te koristi izracunata je kao zbroj smanjenih troskova Zrtava, pravnog susta-

va i mjera osobne sigurnosti.
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Na osnovi tih rezultata, Schweinhart, Barnes i Weikart
izratunali su da je tijekom Zivotnog vijeka sudionika,
Medicaid program drustvu vratio u prosjeku 7.16$ za
svaki ulozeni dolar.

Kako su dosli do te brojke?

Procjenjivanje troskova (ulaganja) programa relativno je
jednostavno. Izratunavnje novéane vrijednosti koristi,
medutim, znatno je kompliciranije i ukljucuje mnogo
procjena koje ovise o cilju i rasponu istraZivanja te
posebnim okolnostima pod kojim je primjenjivan pro-
gram. Autori su ulozili napor da procjene novéanu vri-
jednost koristi programa kao 3to je to pokazano u tabli-
i

Pri provodenju te analize autori su imali longitudinalne
podatke od skoro tri desetljeca nakon Medicaid inter-
vencije. Mnoge koristi ovakvog zajednickog predskol-
skog programa (tj. smanjena ovisnost of socijalnoj sluzbi,
smanjen kriminal) javile su se dvije il tri dekade nakon
intervencije. To ih ne Cini irelevantnima. Naprotiv, one
su glavni doprinositelji opcoj vrijednosti programa. No iz
praktiénihi razloga analizu treba provesti ex ante i
svakako znatno prije nego prvi korisnici predskolskog
programa dosegnu kraj svog Zivota. Osim toga, ¢ak i u
najboliem scenariju ovog primjera, autori su trebali
ograniciti svoju analizu na one koristi koje su ve¢ bile
mjerene u raznim serijama anketiranja,

U vecini analiza odnosa koristi i troskova bit ¢e potreb-
no prvo odluciti koje dobre ishode programa. treba
ukljuciti u procjenu i, kao drugo, kako to financijski
postaviti.

Jacques Van der Gaas i Jee-Peng Tan
prevela: Biserka Belicza - Tomljenovié

|ZVEDBA PROJEKATA

ecinu onoga &to djeca nauce u predskolskoj dobi
Vnauée brzo i lako, ispitujuci ili poduzimajuci razne
samostalne aktivnosti, koje ponekad predstavijaju i
opasne radnje. lako ponekad ta djecja znatizelja prelazi
granice, dobar odgajatelj njeguje je i potice, znajuci da
je to za dijete najprirodniji i najuspjezniji nacin ucenja,
imajuci pri tome u vidu da dijete nikada vise nece
nauciti tako mnogo u tako kratko vrijeme kao u toj dobi.
Osobina djece da mnogo uce vlastitom inicijativom,
pitajuci i istrazujuci uz samostalno zakljucivanije isko-
ristena je pri razradi jednog novijeg didaktickog modela
oblikovanja odgojno-obrazovne prakse - rad na projek-
tu.

$TO JE PROJEKT?

U najopcenitijem smislu, to je plan aktivnosti. Za pro-
jekt u odgojno-obrazovnom radu vazno je istaknuti
sliedece:
- rad na projektu poduzimaju djeca u suradnji s
odgajateljicom, ili uz njezinu pomo¢, tijekom
odredenog vremena kako bi se doslo do
Zeljenog spoznajnog cilja
- u njemu dolazi do povezanosti i isprepletanja
niza prakti¢nih i intelektualnih aktivnosti koje
poticu gotovo sva podruéja djecjeg razvoja
- osnovna mu je pretpostavka da ce dijete radeci
na nekom projektu, promatrajuci, pitajuci,
istrazujuci i poduzimajuci odredene aktivnosti u
svezi s temom projekta te samostalno razmislja-
juéi i zakljucujudi, Siriti svoja znanja do kraj
granica mogucnosti, aktivirajuéi pri tome sve
svoje sposobnosti (razvoj interesa, sposobnost
donosenja samostalnih odluka, poticanje i
ohrabrivanje djetetove prirodne radoznalosti,
Zelje za istraZivanjem, njegovanje kreativnosti).
Utemeljitelj projektnog rada na podruju odgoja i obra-
Zzovanja je ick.

OSNOVNA NACELA RADA NA PROJEKTU

Postizanje ciljeva kroz rad na projektu bit ce
omoguceno samo ako odgajateljice prije nego zapocnu
takav natin rada s djecom same uspjesno svladaju jednu
vaznu vjestinu, a to je sve ono $to smatraju vaznim za
dijete (usvajanje znanja, predodzbi, stavova i sl.. Djecu
uée kroz aktivnosti koje ona doZivljavaju kao vazne.
Zato kao osnovna nacela rada na projektu izdvajamo
sliedece:

1. Tema projekta mora biti vazna za dijete. Dijete
mora biti zainteresirano za ostvarenje cilja rada na
projektu!

Buduci da su interesi i sposobnosti djece u predskolskoj
dobi vrlo heterogeni, u radu na projektu nece sudjelo-
vati uvijek ista djeca iz skupine, nego samo ona koja su
za taj rad zainteresirana. Zato je moguce u praksi
provesti i projekte koje samostalno inicira i samostalno
provodi samo jedno dijete

Opce je pravilo da djeca, ne odgajateljice, moraju biti
inicijatori projekta i zainteresirana za rad na projektu.
Neka ce djeca do toga doci spontano, a neku ce
potaknuti spretne i nenametljive intervencije odga-
jateljice. Pritom, u svakom trenutku, djeca moraju znati
smisao aktivnosti.

Cesto se dogada da rad na projektu potakne odgajatelji-
ca u zelji da djeca ovladaju odredenim znanjima, viesti-
nama i sl. Cak i tada je potrebno navesti djecu da rad na
projektu osjete vaznim za sebe, da se za njega zaintere-
siraju, da osjete da ga rade zato 5to su to sama odlucila.
Tijekom rada na projektu odgajateljica moze pomagati
djeci da formuliraju $to bi sve radom na projektu
mogla i Zeljela doznati jer im je u toj dobi takva pomo¢
neophodna. Pritom je dobro koristiti pitanja otvorenog
tipa koja omogucuju tocan odgovor uskladen s njihovim
iskustvima, takoder je dobro poticati djecu da predlazu
3to i kako dalje te uvazavaju sugestije koje su dala i ini-
cijativu koju su pokazala.




