Miso Petrovié

ZAIBATSU — OBLIK
PODUZETNISTVA
U JAPANU PRIJEI U
VRIJEME DRUGOG
SVJETSKOG RATA

U ¢lanku se obraduju zaceci, razvoj i djelovanje zaibatsu-oblika organiziranja gospodarstva u Japanu. Predstavlja
liono samo jedan aspekt gospodarstva u kojemu su se tvrtke medusobno organizirale radi vec¢e konkurentnosti
na trzistu ili Citavo gospodarstvo? Istrazuju se zaceci zaibatsu-tvrtki, njihov razvoj, razlozi takvog organiziranja,
njihov utjecaj na modernizacijske i ekonomske smjernice japanskog gospodarstva, ali i na postupnu, ponekad
radikalnu, drustvenu i politicku transformaciju japanskog Zivota iz kruto klasno podijeljenog drustva Sogunskog
razdoblja u kapitalisticko.

1. UVOD

Jedinstveni razvojni put Japana tekao je samostalno i neometano od Zapada sve do
otvaranja vanjskim utjecajima tijekom razdoblja Meiji (1868.-1912.). Cak i tada, kada
se u Japan uvodi nesto novo s ¢ime bismo mogli premostiti barijere nerazumijevanja

Zapada i istoka, on to mijeSa unutar sebe i stvara nesto sasvim drugadije. Zaibatsu-

sustav nije iznimka. MoZemo ga usporediti sa zapadnim sustavima, ali razni ¢imbenici
ga pretvaraju u nesto jedinstveno i svojstveno samo Japanu. Opet, ne smijemo i¢i u
krajnost. Godine 1932. Japan ¢e uvesti novi oblik ekonomije, koji ¢e nekoliko godina
kasnije teorijski razviti John Maynard Keynes. Dva udaljena gospodarstva su neovisno
jedno od drugoga dovela do istih zakljuc¢aka.

I¢i daleko u proslost je izrazito vazno, posebice ako znamo da zaibatsu-gos-

podarstvo nije nastalo 30-ih godina 20. st. ili tijekom Drugog svjetskog rata. Tada je
stvoren podtip starog sustava koji svoje korijene vuce iz prethodnog stolje¢a. Temeljne
znadajke su ostale iste tijekom skoro 8o godina Zivota ovog natina gospodarenja. Zbog
toga je potrebno vratiti se na same pocetke i istraziti ih.

Zaibatsu je velika financijska grupa, velika u broju zaposlenika mati¢ne tvrtke
i filijala te koli¢ini raspolozivih sredstava. Ugrubo se dijele na stare i nove, uz jos neke
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potpodjele. Vedina autora nastanak smjesta u razdoblje Meiji, iako neke karakeeristike
zaibatsua postoje i u ranijim razdobljima. To je razdoblje vladavine cara Mutsuhita
Meijija (1868.-1912.), ali posebice 70-ih i 80-ih godina 19. stolje¢a kada dolazi do uzleta u
modernizaciji Japana, kroz drzavni kapitalizam. Propas¢u toga, modernizacijski napori
se prebacuju na privatnike, budude zaibatsue, koji kupuju drzavne tvrtke.’

Zaibatsu, stare i nove, kontrolira jedna ili vise obitelji, odnosno grupa ulagaca.
Stare definira seniorsko-vazalni odnos, gdje obitelj nastoji o¢uvati veéinu dionica
mati¢ne tvrtke — vazne funkcije obnasaju ¢lanovi obitelji, a uspjesne vanjske menadzere
se nastoji privezati uz tvrtku brakom. Novi su labavije povezani, postoje brojni ulagadi,
zbog ¢ega nitko nema vedinu dionica.”

Literatura nije jedinstvena u pogledu zaibatsua. Razliciti autori su iznijeli svoje
definicije koje za problem imaju to $to svaka isklju¢uje neku tvrtku koju bismo po
drugim teorijama mogli nazvati zaibatsu. Financiranje je kod jednog autora iskljucivo
kroz zajmove banke,® dok drugi zastupa financiranje kroz dionice.* Tre¢i ve¢ nastoje
pomiriti ovaj stav tako da financiranje kroz banke pripisuju starim zaibatsuima, a
prodaju dionica novim.® Uz to je povezano i $irenje. Vedina $irenja se odvija preko
osnivanja novih tvrtki, ali oni sa snaznim sredi$njim bankama posuduju novac tvrtkama
izvan sustava zaibatsu. Ukoliko ovi ne mogu platiti, bivaju zaplijenjeni. Stari zaibatsui
se orijentiraju u pocetku na nemanufakturne djelatnosti. Tek se kasnije, zajedno s
novim, podinju §iriti u manufakturne poslove. Bitan je faktor i nastojanje stjecanja
monopola koje se pripisuje sustavu zzibatsu. Najveée suglasje postoji u pitanju odnosa
izmedu drzave i zaibatsua: neki su politicari potplaéeni, $to ima za posljedicu da vlasti
favoriziraju zaibatsue prilikom natjecaja za posao. U konacnici misljenja o sustavu
zaibatsu variraju od &vrstih centraliziranih zajednica tvrtki, gdje mati¢na tvrtka ima
potpunu kontrolu nad filijalama, pa do labavo povezane konfederacije.’

IME ZAIBATSU 1 POCECI

Sam pojam zaibatsu je nastao poslije Prvog svjetskog rata, a pripisuje se novinarima,
koji se u ovom razdoblju pocinju aktivnije zanimati za profite i koli¢inu monopola
najuspjesnijih japanskih tvrtki. Taj ée pojam biti dodatno populariziran tijekom
saveznicke okupacije,” ali tvrtke obuhvadene tim pojmom su se ve¢ prije etablirale u
japanskom gospodarstvu. Gospodarski uspon Japana u svega nekoliko desetljeca je
budio, a i dalje budi, golemi istrazivacki elan u povjesnicara.® On dijelom zapocinje
tijekom Sogunata Tokugawa (1603.-1868.), koji definira strikena kontrola ekonomskog
zivota zemlje. Bakufu je taj koji odreduje proizvodnju, cijene i vanjsku trgovinu.’
Tvrtke, bolje re¢eno privilegije, posjeduju klanovi/obitelji. Medu brojnim obiteljima
istaknuli su se Mitsui i Sumitomo. Sumitomo pocetke biljezi u 16. st. kada dolazi u
kontakt sa strancima u Osaki i od njih preuzima tehnologiju za preradu bakra. Mitsui
stjece pravo na koristenje drzavnog rudnika te ga s viemenom uspijeva cijelog otkupiti
te proéiriti posao. Ova dvojka ¢e svoj uspon dugovati i suradnji sa Sogunatom, ali i
s vladom Meiji tijekom vremena pretvorbe. Njima ¢e se pridruziti i bivsi samuraj iz
obitelji Iwasaki na celu tvreke Mitsubishi koji ée upravo zbog pretvorbe profitirati.
Iste obitelji ¢e ostati na celu svojih tvrtki do kraja Drugog svjetskog rata.”” Njihova
klasna pripadnost, opreka samuraji i trgovci, prvi na vrhu drustvene piramide, a drugi
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na dnu, koja bi u Sogunatu mozda pravila probleme, u razdoblju Meiji se brise i sve
moguénosti im se otvaraju. Kasnije ée te tri obitelji, uz dodatak obitelji Yasuda, postati
poznate kao Velika ¢etvorka, zbog razgranatosti svojih interesa i koli¢ine kapitala te
utjecaja na Japan.

Tijekom 1860-ih neke obitelji koje su prije suradivale sa $ogunatom prelaze
u carski tabor te nude usluge caru u svrgavanju Sogunata. Te obitelji ¢e postati ¢vrsti
oslonac vlasti tijekom 1870-ih i 1880-ih kada drzava po¢ne uvoditi kapitalizam u Japan.
Japan radikalno mijenja svoje gospodarstvo isprobavaju¢i razne strane uzore. Zaostajanje
za Zapadom nastoji se rijesiti ubrzanom industrijalizacijom zemlje. Modernizacijske
napore u prva dva desetlje¢a vodi vlast, ali uz odredenu suradnju s privatnicima, koja
se ve¢inom manifestira kroz naredbe. Tako ¢e Mitsui vlasti biti vtlo vazne u donose-
nju novog zakona o novcu i mijenjanju postoje¢eg novca novim." Kopiraju se strana
dostignuéa, uvodi se drzavno nadzirani kapitalizam, potice se suradnja sa strancima.
Ambiciozni napori drzave propadaju tijekom 1880-ih. Drzava nije mogla nadvladati
probleme u vidu nosenja s pove¢anim izdacima. Trebamo pomisljati i na dublji razlog

— problem razine znanja o novim tehnologijama i na¢inima poslovanja te na razinu
motiviranosti drzavnih ¢inovnika.

Drzava je prisiljena prodavati svoje interese privatnicima koji se tako granaju
u razlicite sfere gospodarstva. Modernizacijske napore preuzimaju privatne tvrtke, ali,
unato¢ prethodnoj suradnji, sada dolazi do djelomi¢nog mimoilazenja s drzavom, kao
u slucaju banke Mitsui koja se reformira i rjeSava dugovanja prouzrodenih politickim
vezama, ali i daljnje suradnje kao kod podupiranja brodogradiliSta obitelji Mitsubishi
posebnim zakonom 1896."” Vlast jest pomagala u ovom razdoblju krupni kapital s
nizim tarifama i porezima, ali je ujedno nastojala ¢uvati vlastite interese. To se oitovalo
u odbijanju davanja zajmova nekim tvrtkama koje su se nasle pred ste¢ajem, ali i u
drzanju nekih grana pod svojom kontrolom, poput industrije oruzja, poste, rudnika i
7eljeznica. Posebno za slabije razvijena polja, poput Zeljeznica, drzava je najvie skrbila.”

Tvrtke koje su prezivjele razdoblje pretvorbe svoje poslove orijentiraju preteZito
na nemanufakturne djelatnosti — nista ne proizvode, nego nude prijevoznicke usluge,
obavljaju financijske transakcije i sl. Uz same modernizacijske napore vlasti, te odredenu
potporu krupnom kapitalu, mozemo govoriti i o drugim povoljnim uvjetima koji ¢e
dovesti do razvoja onoga $to danas poznajemo kao zaibatsu. Uvodi se mehanizacija,
jen postaje nacionalna valuta, a brojne restrikcije iz viemena $ogunata se ukidaju.

Mozemo uspostaviti nekoliko kriterija definiranja zaibatsua. Klju¢an problem
za privatnike jest: kako uspjeti tamo gdje je drzava podbacila?

Temeljna karakeeristika zaibatsua je vertikalni monopol koji se razvija kako
bi se izbjegao problem iznenadnog otkazivanja suradnje izmedu dviju tvreki kako bi
se izbjeglo da jedan od njih prevari drugog, ali i prekomjernih troskova. Struktura
sustava ide od tvrtki koje dobavljaju sirovine, preko onih koje proizvode do tvrtki koje
distribuiraju konacan proizvod. Bilo koja tvrtka moze biti na &elu sustava. Proizvodnja
i distribucija nekog proizvoda su striktno odvojene. Nacin distribucije je ustaljen jos
od vremena $ogunata gdje postoje posebna trgovista za svaki proizvod. Ni uvodenje
zeljeznice ni strana konkurencija ne uspijevaju znadajnije izmijeniti na¢in distribucije.
Proizvodnjom se bave lokalne/regionalne tvrtke, dok distribuciju preuzimaju tvrtke
za trgovinsku razmjenu.” To su male tvrtke, koje ¢e se u potpunosti razviti tek u 20.
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st. te ¢e ve¢inom preuzeti kontrolu nad ¢itavom piramidom zaibatsua i s distribucije
proéiriti djelovanje na koordinaciju, financiranje, diktiranje proizvodnje i promidzbu.
Malo je proizvoda za prodaju, mala su trzi$ta $to dovodi do specijalizacije tvrtki koje
proizvode. Procedura je da neka tvrtka proizvodi odredeni proizvod. Taj proizvod i
prije proizvodnje ima svoga distributera i to¢no odredenu cijenu otkupa i prodaje. To
dovodi do smanjivanja rizika i troskova te eliminacije konkurencije. Limitirano trziste
¢e tako dovesti do veée vaznosti nemanufakeurnih djelatnosti za velike tvrtke 19. st.”

Jo$ jedan nacin smanjivanja troSkova i financiranja novih poslova jest kroz
prodaju dionica.”” Vlasnik prve tvrtke prodaje odredeni broj dionica, onoliko koliko
je potrebno da se ne izgubi kontrola nad tvrtkom, ali ostvari maksimalni profit. Cijene
dionica rastu, ne gubi se kontrola nad tvrtkom, a zaradeni novac se koristi za ulaganje,
kupnju ili osnivanje nove tvrtke, gdje se procedura ponavlja. Glavna tvrtka kontrolira
druge tvrtke, koje kontroliraju tre¢e. Time se dobiva ¢itav niz isprepletenih tvreki.
Isprepletenost se tako ocitovala na vlasni¢koj strukturi, a realizirala kroz odnos mati¢ne
tvrtke i tvrtke kéeri (filijale). Mati¢na Salje nadzornike u filijale gdje oni provode
odluke sredisnjice. Vazne ovlasti su imali kod uredivanja zaposlenicke strukture, kroz
otpustanja i zaposljavanja. Predsjednici tvrtki bi se sastajali u redovitim periodima, a
sastancima bi predsjedao predsjednik mati¢ne tvrtke, $to bi sugeriralo vaznost osobnog
kontakta u strukturi zaibatsua.

Namece se pitanje razloga udruzivanja u piramide zaibatsua. Kako je pokazala
analiza prihoda novih i starih zaibatsua i nezavisnih privatnika, prihodi starih zaibatsua
i nezavisnih tvrtki se nisu previse razlikovali, dok su prihodi novih uvijek iznad nule.”®
Tvrtke zaibatsu su brze rasle, no to bismo mogli viSe pripisati pozitivnoj atmosferi,
o¢ekivanju visokih prihoda i ponasanjem u skladu s time. Sustav piramide doprinosi i
sustavu zadtite i redistribucije prioriteta. Jade tvrtke su Stitile one slabije. Kroz redistri-
buciju podrazumijevamo podjelu zaduzenja, ali i profita i gubitaka. Cesti su slu¢ajevi
preusmjeravanja profita ¢itave piramide u korisnije i vaznije tvrtke, posebice u tvrtke
koje su bile pod ¢vrs¢éom kontrolom, dok su se gubici prebacivali na leda manje vaznih
tvrtki, najée$ce one koje su slabije pod kontrolom sredi$njice. Uspon odredene tvrtke
je uvelike ovisio o zadtitni¢kom stavu jace tvrtke. Nezavisne tvrtke, odnosno one izvan
sustava piramida, su bile same usred bure.” Razdoblje gospodarske krize 1920-ih ¢e
prezivjeti tvrtke koje imaju snazne rudarske pogone. Tijekom tog razdoblja one ¢e
ostvarivati profit dostatan za opstanak ¢itave piramide.*

U literaturi nam se nudi podjela zaibatsua na vise podvrsta. Glavni model koji se
razvija tijekom reformi Meiji bi predstavljao stare obiteljske zaibatsue. Obitelji koje su
prezivjele razdoblje pretvorbe iz Sogunata u Meiji ili su upravo u tom vremenu nastale
morale su se nositi s novim na¢inom poslovanja. Njih obiljezava sukob obitelji, jedne ili
vise njih koje nastoje neometano vladati, i kupaca dionica, na ¢joj strani je nominalno
zakon. Banka je vazan instrument s kojim obitelj nastoji kontrolirati ¢itavu strukturu.
Na prijelazu stolje¢a nastaju industrijski zaibatsui, koji u potpunosti funkcioniraju bez
financijskih tvrtki i banaka. Oko Prvog svjetskog rata nastaju novi zaibatsui. Njihovi
tvorci vise nisu obitelji, nego inZenjeri, znanstvenici i bogati poduzetnici. Njih definira
Siroka vlasnicka struktura, a svoje djelatnosti u pocetku orijentiraju na tesku industriju,
kemikalije i elektri¢nu energiju. Labavije su povezani, ali predsjednik svoju mo¢ ne
temelji na najve¢em broju dionica, nego na uspjesnom poslovanju. Kako ée ve¢inu
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svojeg poslovanja usmjeriti na suradnju s vojskom, vodit ¢e zbog toga agresivnu i ¢esto
uspjesnu politiku Sirenja.
Koliko je uopée moguée uspostaviti distinkciju izmedu starih i novih zaibatsua?
Za nove se navodi da imaju kompleksniju strukturu tvrtke. To bi bilo istina da se uspo-
reduju zaibatsui kada su osnovani, oni iz 1870-ih, 1880-ih, s onima iz razdoblja 1920-ih.
Nesto $to trebamo uzeti u obzir jest kako je proslo vise desetljeca, ¢ak i generacija, od
uvodenja novog nacdina poslovanja u japansko gospodarstvo. Tvrtka Asano, koja se na
jednom mjestu u literaturi spominje kao iskljucivo industrijski zaibatsu, na drugom
mjestu postaje novi zaibatsu koji se prosirio u bankarski sektor.” Tvrtke zaibatsu se
nisu usredotodile isklju¢ivo na jedan sektor gospodarstva nego su nastojale granati
svoje djelatnosti. Jedino po ¢emu bismo onda mogli razlikovati nove i stare je prema
vlasni¢koj strukeuri: obitelj s jedne strane, nasuprot pojedina¢nim dioni¢arima s druge.
Jos jedan element obiljezava drugu polovicu 19. stolje¢a. Nakon vise od stotinu
godina funkcioniranja poduzeéa na stari nacin, kroz obiteljske odnose i koncept krvne
odanosti, uvodenjem kapitalizma i prodajom dionica uvode se ,ljudi izvana“. Odvija se
borba nepotizma i napredovanja po zaslugama. Cini se kako nepotizam biva potisnut
pod kraj stolje¢a jer se unajmljivanjem menadZera izvana razdvaja vlasnistvo i upravlja-
nje, ali se ujedno i diversificiraju grane djelovanja. Trebamo uzeti u obzir kulturni Sok
koji je zapljusnuo Japan tijekom razdoblja Meiji silnim modernizacijskim procesima.
Akumuliranje novca i sposobnost kvalitetnog odradivanja posla polako istiskuju nepo-
tizam.”* Nepotizam sve viSe ustupa mjesto sposobnosti i znanju. To se i oituje kroz
regrutiranje visoko pozicioniranog kadra iz same obrazovane ,kreme® Japana, sveucilista.
U kojoj je mjeri moguce gledati na sustav zaibatsu kao nacin borbe protiv
inozemne konkurencije? Nove japanske tvrtke bile su premale i preslabe da bi se nosile
sa stranom konkurencijom, ¢ime sustav udruzivanja predstavlja jedini logi¢an nacin
borbe za vlastito prezivljavanje. Tek ¢e u 20. st. jedini znacajni izvozni proizvod postati
tekstil, ali ¢e zato ¢itavo 19. i 20. st. obiljeZiti snazno preuzimanje zapadne tehnologije.*®
Japansko gospodarstvo se kroz koncentriranje vlasnistva moderniziralo i u¢inilo
od zemlje solidnu gospodarsku silu. Razdoblje Meiji sa svojim karakteristi¢nim potre-
bama je glavni krivac za takav na¢in okupljanja tvrtki, ali sli¢ne procese koncentriranja
su imale i druge zemlje, $to se u literaturi naziva kartelima. Japanski sustav posebnim
¢ini grananje interesa u razli¢ita polja gospodarstva, ali i sve vece stavljanje gospodarstva
u sluzbu imperijalisticke politike i obratno.

RAT JE DOBAR ZA POSAO

Tijekom 19. stolje¢a produktivnost Japana zaostaje za europskim zapadom. Rjedenje,
koje se dugo trazilo, nadeno je smanjivanjem radnickih pla¢a i pove¢anjem prihoda
uvodenjem mehanizacije. Poslovanje nije videno samo za unaprjedivanje vlastite
financijske mo¢i, nego i kao rad na boljitku drustva i drzave. Taj stav je jasno iznio
Shibusawa Eiichi, jedan od najutjecajnijih i najvaznijih industrijalaca razdoblja Meiji.
Posebno se okomio na egoizam i sebi¢nost u poslovnim redovima.* Time je zapravo
postulirao ideale poslovne elite, ali i drzave kojoj je to odgovaralo. Licemjerje se vidi
u smanjenju placa koje je zahvatilo sve radnike, ali posebno u teskom polozaj Zena
zaposlenih u industriji.”
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Na prijelazu stolje¢a su bili Cesti prosvjedi, obaju spolova, ali lose organizirani
i slabog uspjeha. Godine 1925. je od 4 milijuna industrijskih radnika sindikalno bilo
organizirano oko 250.000. Broj raste na 330.000 do 1929. Patrijarhalna tradicija je
dijelom onemogucavala ja¢e udruzivanje.” Tezak nadin Zivota i nedostatak alternative

— jer bi nakon prosvjeda neposlusni bili otpusteni, posebice ako uzmemo u obzir visak
radne snage u Japanu u ovom vremenu — rezultirao je u $utnji i trpljenju kod veéine.
Otpustena Zena nije imala kamo u slu¢aju otkaza, dok su muskarci bili u boljoj situaciji.
Vladalo je uvjerenje medu radnicima da $to netko vise iskustva skupi, ima veée sanse
za bolji posao. Cesto su mijenjali poslove jer visak radne snage, a time i smanjivanje
placa, ostaje konstanta do Prvog svjetskog rata. Vedini je san bio jednoga dana svojom
zaradom osnovati vlastiti posao $to cesto nisu uspijevali. Vlast je reagirala protusindi-
kalnim zakonima i zabranom prosvjedovanja.”” Prijelaz stolje¢a obiljezavaju sukobi i
nemiri. Polaganim koracima radnik odlazi iz svoga seoskog doma, iz poznate sredine
dolazi u tvornicu, nadajuéi se napredovanju i bogatstvu. I jedno i drugo rijetko stjece.
Na ugnjetavanje reagira bunama. Protivnik mu je osoba koja Zeli siguran profit, bez
previ$e problema — poslodavac.

Tijekom faze otvaranja Zapadu odvijale su se reforme na podrudju obrazova-
nja. Prvotni liberalni program je promijenjen kada je vlast shvatila da ona obrazuje
ljude koji to koriste u protuvladine svrhe — ¢itanju protuvladinih novina, pamfleta,
organiziranju prosvjeda i sl. U reformu obrazovanja se krenulo od onih koji obrazuju.
Strogo se centralizira obrazovanje uditelja. Uéenicima u $kolama se naglasava vaznost
konfucijanizma — odanost, poslu$nost roditeljima, drzavi i caru — u programu su ¢ak
sudjelovali i njemacki savjetnici koji su donijeli vojne metode, pruski dril i nahranili
strah vladaju¢ih od masa. Stvoreni sustav obrazovanja, posebno namijenjen $irim
slojevima, onima koji ¢e raditi, reguliran je posebnim zakonom o poslusnosti drzavi,
&iji je primjerak slan u sve $kole diljem drzave. Potpisan od strane cara taj je akt imao
snagu svetosti, a njegovo obozavanje i postivanje je graniéilo s fanatizmom.®

Citav Japan prozima isprepletanje staroga i novoga. Pozapadnjivanje se olituje

u uvodenju slobode vjeroispovijesti, ali se zapravo u pozadini odvija sukob dviju domi-

nantnih religija $intoizma i budizma. Obje religije se zatim sukobljavaju s manjinskim
kré¢anstvom. Sintoizam je ipak imao jednu znaéajnu prednost; obozava kult cara, $to je
znadilo snazniju potporu drzavne vlasti. ,Protuzapadnjaci su u manjini prva dva deset-
lje¢a razdoblja Meiji jer se ljude poti¢e na moderniziranje: potreba drzave to diktira!
Konzervativna reakcija ¢e uslijediti tek 1880-ih, ne slu¢ajno usporedno s neuspjehom
modernizacijskih planova vlade.” Treba uzeti u obzir da se gospodarstvo polako razvi-
jalo u prva dva desetlje¢a 20. stolje¢a. Nemanufakturne djelatnosti privatnih tvrtki se
nastavljaju i u 20. st. Rusko-japanski rat je donio veliku potrebu za brojnim resursima,
izmedu ostalog i za elektri¢cnom energijom, dok su trZista ostala mala. Uvodenje
zeljeznice poslije rata ih postupno povecéava i omogucuje njihovo bolje povezivanje.

Osvojivéi nove teritorije, Ryukyu (1874.), Tajvan (189s.) i Koreju (1905.), Japan dolazi

u posjed novih trZista, ali prije svega novih sirovina, koje mu uvijek nedostaju. Razvoj
prije Prvog svjetskog rata nije radikalan, nije preko no¢i — on je polagan i postupan, a

§to je posebice vazno, u duhu kapitalizma, o kojemu razina obrazovanja kod japanskih
poslovnih stru¢njaka raste. Vojnim osvajanjima nastaje ogroman industrijski uspon.

Povecala se potreba za radnom snagom, rastu plade, ali rastu i cijene. Brzi razvoj doveo
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je do rasta inflacije i gospodarske krize.** Ovo razdoblje ée obiljeziti glasovi u prilog
ukidanju lo$eg sustava slobodnog trziSta i uvodenja drzavno kontroliranog sustava
kartela. Slobodno natjecanje ¢e ustupiti mjesto misljenju o kartelima koji osnazuju
industriju drzanjem fiksnih cijena i omoguéavanja razvoja grana gospodarstva, sigurnim
investicijama i uz drzavnu pomo¢, koje bi na slobodnom trZistu propale.

Razdoblje Meiji je pocetno, ali i prijelazno razdoblje. Novi nacini poslovanja,
neiskusni menadzeri i vertikalno organiziranje — stjecanje iskustva te¢e usporedno i
polako. Razvojem novih zaibatsua, struktura tvrtke postaje kompleksnija — proslo je
vise desetlje¢a od uvodenja kapitalizma. Na pogreskama se ucilo, ljudi i tvrtke su se
razvijali, stare obitelji nisu ostale na starim na¢inima poslovanja, nego su se prilagodili
novim. Sada usporedno djeluju dva sustava; stari obiteljski i novi, u kojemu na ¢elu
sjede znanstvenici, inZenjeri i razni poslovni ljudi, $to niposto ne znaci da njihove usluge
ne traze i obiteljski zaibatsui. Rastom trzista i tvrtki nastaju novi uvjeti djelovanja. Dok
su stari zaibatsui nakon desetlje¢a uvoza stranih tehnologija postali konzervativni i
izgradivali na postoje¢em, malo riskiraju¢i, novi smanjuju uvoz tehnologija izvana, a
razvijaju istrazivacke odjele u tvrtkama. Zahtjevi veéeg trzi$ta rezultiraju u poslovnoj
reorganizaciji. Dok drzava $titi domace proizvodace od stranih, kod kuée se namece
jaka konkurencija. Same obitelji se medusobno sukobljavaju. Teskoée u suradnji su
postale izrazene ve¢ kod uspostave Prve nacionalne banke Japana. U poletku su razli¢ite
obitelji djelovale zajedno u izgradnji, ali su sve brojnije prepirke rezultirale prekidanjem
suradnje. Zakonom iz 1872. bankarstvo se decentralizira.* Obitelji osnivaju vlastite
banke,* ali unato¢ tomu i dalje zajednicki pritiéu drzavu za povoljnije zakone. Zakoni
nisu bili izri¢ito napisani u korist velikih privatnika, ali njihov sadrzaj je esto bio
zamuden i kontradiktoran. Potpuno okretanje drzave prema velikim privatnicima ée
se dogoditi tek 1925. zakonom o kartelima.

Nakon $to su za vrijeme $ogunata trgovci bili najnize rangirani drustveni sloj, u
novom modernom Japanu oni postaju pravi vode. Zanimljivo je da su ti prvi poslovni
ljudi, obitelji, najées¢e bivsi samuraji. Obitelj je iznad svega, ne nuzno krvna nego
sukcesivna, ali je vazan faktor sposobnost zaposlenika, zbog ¢ega ga glava obitelji moze
posvojiti. Trebamo imati na umu da je japansko gospodarstvo nastalo na predlosku
americkog. Nesto strano je stavljeno na mjesto necega $to se razvijalo ovdje stolje¢ima

— koliko ga je Japan uspio izmijeniti? Trebamo pomisljati kako se kroz borbu obitelji i
kupaca dionica zapravo zrcali prelazak u novo razdoblje poslovanja. Razina znanja raste,
uvode se novi nadini poslovanja, trzita se $ire, razvija se Zeljeznica nakon japansko-
ruskog rata, a kao posljedica tvrtke granaju poslove. Svi ti, kao i brojni drugi fakrori
utjeCu na izmjenu mentaliteta Japanca, bio on kapitalist, radnik ili drzavnik. Starom
nacinu poslovanja, koji mozemo vidjeti u obitelji, a tu se ne radi o ,,starom* iz razdoblja
$ogunata, nego starom iz razdoblja Meiji, postupno nadogradivanom, se suprotstavlja
novi, ali ga ne zamjenjuje u potpunosti, samo se pokazuje boljim i uc¢inkovitijim.

IZMEDU STAROG I NOVOG
Novi zaibatsui nastaju oko Prvog svjetskog rata — razlika u odnosu na prethodne nije

toliko u starosti koliko u nacinima poslovanja. Stari se vrte oko obitelji, dok su novi
grupa istrazivaca, inZenjera i ulagaca. Upravo su te tri skupine bile klju¢ne za njihov
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razvoj. Rastu preko prodaje dionica, te se u poéetku orijentiraju na tesku, kemijsku
i elektri¢nu industriju. Uz snaznu drzavnu i vojnu potporu agresivno se $ire u razna
druga polja. Smanjuju uvoz tehnologije izvana, a pove¢avaju vaznost istrazivackih
odjela unutar same tvrtke. Upravo model $iroke vlasnic¢ke strukture, s mnogo vlasnika,
je rezultirao u tome da su tvrtke, unato¢ tomu $to bismo ovdje oéekivali nekakvu
labavu strukturu, bile ¢vrsto povezane. Predsjednik je svoju mo¢ temeljio na uspjesnim
poslovnim pothvatima. Kompleksno funkcioniranje novog nacina poslovanja je dovelo
do potrebe da se zaduzenja prosire. Svakodnevno funkcioniranje je u rukama direktora
filijale, a dugoro¢no u rukama odbora direktora. Veéa organizacija je podrazumijevala
veéu tehnolosku sofisticiranost te ve¢i broj menadzera i proirenu hijerarhiju zaposlenih.
Znalajnije razlike izmedu starih i novih su u tome $to su novi vise okrenuti istrazivanju,
agresivnom osvajanju trzi$ta i nastojanju odrzavanja striktne kontrole nad mati¢nom
tvrtkom i filijalama. Umjesto dotadasnje kombinacije obitelji i stru¢njaka, odbor
direktora sada sacinjavaju stru¢njaci — znanstvenici i poslovni ljudi. Nemojmo gledati
na stare zaibatsue kao na nepromjenjive ostatke pro$losti. Oni su se itekako morali
prilagoditi izazovima novog vremena. Nova pravila igre koje je donijelo novo vrijeme
bile su posljedica desetljeéa razvoja i postupnih promjena. Obiteljske tvrtke odrzava
primarni interes ocuvanja kontrole. Novi zaibatsui poti¢u suradnju raznih direktora.
Bududi da su direktori gonjeni iskljucivo Zeljom za povecanjem vlastitog profita, jer
su i sami dionicari, granjanje interesa i rast profita su njihovi glavni ciljevi.

Financiranje tvrtki je izazvalo prijepore kroz proslost. Sve se temelji na pogledu
gdje stare obitelji nastoje ostvariti svoju mo¢, zadrzavajudi veéinu dionica pod svojim
nadzorom — logi¢ni zaklju¢ak onoga koji proucava jest da se zaibatsu onda iskljucivo
financira kroz sredi$nju banku, bez ikakve prodaje dionica. Alexander Gerschenkron
je postulirao dvije teze. Po jednoj ekonomski razvijene zemlje svoje gospodarstvo
financiraju preko slobodnog trzista — SAD i Velika Britanija. Nerazvijene zemlje — za
primjer je uzeo Njemacku — su prisiljene osloniti se na snaznu sredisnju banku.®
Drugi su preuzeli njegov model, samo su ga prilagodili za Japan. Prema povjesni¢aru
Williamu Lockwoodu banke daju zajmove tvrtkama, koji ih koriste za Sirenje svoje
djelatnosti. Oslanjanje na takav sistem financiranja bi oznalavao centraliziranost
japanskog financijskog sektora. Dionice ne bi imale nikakvog utjecaja.* Takav nacin
poslovanja bi onda trebao imati ozbiljan utjecaj na japansko gospodarstvo. Bi li se
u takvim uvjetima tvrtke poput novih zaibatsua uspjele razviti, a kamoli djelovati?
Suprotstavljeno misljenje su iznijeli Yoshiro Miwa i J. Mark Ramseyer — radi se o
decentraliziranom trzistu, gdje se tvrtke financiraju preko prodaje dionica, dok banka
ima mali utjecaj. Saveznicki okupacijski ekonomski stru¢njaci su formulirali teze o
zaibatsu-obitelji, i to iskljucivo obitelji(!) koja svoju mo¢ temelji na ¢vrstoj banci i
davanju zajmova filijalama. Tako se ostvarivala kontrola nad njihovim funkcioniranjem.
U obzir treba uzeti da je glavni cilj okupacije bio unistiti, kako fizi¢ki tako i povijesno,
zaibatsue, videne kao glavne krivce za rat — onemogucavali su razvoj demokracije kon-
trolom drzavnih sluzbenika, radnicka prava drzanjem fiksnih placa i onemogucavanje
djelovanja radnickih sluzbenika.

U Japanu je prvotno preuzet americki bankarski model koji je ubrzo propao te
je bilo potrebno neko vrijeme dok se sustav nije uspostavio. Usporedno nastaje i prva
burza.® Tesko je zato za ovako rano razdoblje govoriti o tome da su gospodarstvenici i
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drzavnici namijenili istaknutu ulogu bankama. Tek od 1927, uslijed gospodarske krize,
vlast preuzima mnoge banke te im namjenjuje izri¢itu ulogu potpunog financiranja
poslovanja tvreki.

Banke su unato¢ tome bile izrazito vaine za strukturu zazbatsua. Citave filijale
bi propadale ukoliko bi banka lo$e poslovala. Neki povjesnicari kao glavni razlog zasto
banke posuduju tvrtkama unutar piramide pronalaze u potrebi da se maksimiziraju
cijene kroz ulaganje u kapacitete. Objasnjenje nema pokrica jer takve filijale nisu rasle
nista brze od primjerice nezavisnih.*®

Zemlju industrijalizacija zahvaéa u najsnaznijem obujmu tijekom 1910-ih.*’
Porasle su i cijene, a postupno se pojavila inflacija. Citave 1920-¢ ée obiljeZiti teska
gospodarska kriza. Vise je razloga krizi. Zbog zlatne osnove japanski jen je previse
vrijedio te nije bio konkurentan u inozemstvu — umjesto da se on smanjuje, kao
protumjera se smanjuju domace cijene. Godine 1922. je doslo do brojnih otpustanja
nakon potpisivanja sporazuma o razoruzavanju u Washingtonu, ¢ime se znacajno
smanjila japanska ratna mornarica.** Oporavak postaje gotovo nemogué nakon potresa
u Tokiju 1923. godine. Potres je u potpunosti uni$tio najznadajniju japansku burzu.
Koliko je to utjecalo na promjenu orijentacije gospodarstvenika i banaka? O kolikom
se potresu radi svjedodi i podatak da je Zivot izgubilo oko 100 tisu¢a ljudi — burzovni
stru¢njaci, fizi¢ki radnici, obi¢ni ljudi. Iako se ¢inilo da mozda sve nije tako sivo — neke
tvrtke su uspijevale obnoviti ekonomiju na podrudju Tokija sudjelujudi u projektima
obnove - lose provodenje pomo¢i nakon potresa, uslijed malverzacija koje vlast provodi
u financijskoj politici obnove, rezultira panikom u bankarskom sektoru. Povla¢enjima
ustedevina dolazi do propadanja brojnih tvrtki.®

Kako bi se izbjegle budude krize, doslo je do potrebe za centralizacijom i kon-
centracijom u bankarskom sektoru, gdje bi umjesto na slobodnom trzistu tvrtke kapital
trebale dobivati od banaka. To je zapravo i napravljeno 1927.% Iste godine, kada mnoge
banke propadaju, donosi se uredba o spajanju banaka. Sama drzava je preuzela neke
banke, dok su druge prisiljene udruziti se sa snaznijim. Odbacen je decentralizirani
sustav bankarstva te se nastoji uspostaviti nekoliko snaznih drzavnih i regionalnih
banki. Tako 1919. postoji 1345 komercijalnih banki, od kojih je 1155 imalo odobreni
kapital ispod milijun jena. Do 1941. g. broj pada na 186 banki, od toga njih 78 ima
odobren kapital ispod milijun jena.* Nisu sve banke propale ili bile na rubu propadanja.
Neke su profitirale zbog krize, a druge zbog novog zakona — posebice banke Velike
Cetvorke.”” Godine 1926. su oni u svojim bankama drzali 22,1% nacionalnih sredstava.
Pet godina kasnije brojka se penje na 38,2%.% Pojedine banke su o¢ekivale ukidanje
zlatnog standarda za jen, zbog Cega su sva svoja sredstva prebacili u dolare. Kada je do
promjene doslo, a jen oslabio, oni su ga pokupovali. To je u¢vrstilo misljenja mnogih
o0 korumpiranim kapitalistima kojima nije stalo do zemlje.

Misljenje koje su zastupale americ¢ke okupacijske snage vidjelo je glavnu mo¢
zaibatsua u izdavanju zajmova. Njihovo misljenje se temeljilo na novinskim natpisima
iz dvadesetih godina 20. stolje¢a. Amerikanci su u sustavu zzibatsu vidjeli nesto posebno
japansko i loe, neto §to treba unistiti. Clanak Yoshira Miwe i J. Marka Ramseyera je
na temelju analize podataka financijskih izvje$taja iznio argumente protiv ove teorije.
Njihova analiza se nadovezala na analizu Jennifer L. Frankl koja je proucavala razlike
u profitima zaibatsua i nezavisnih tvreki. Ustvrdila je da nema razlike izmedu starih
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zaibatsua i nezavisnih, ali su novi nadmasili i jedne i druge. Pogledajmo te podatke.
Radene su dvije analize — analizirao se izvjestaj iz 1898. godine, za prethodnu 1897.
godinu, i niz izvje$taja iz 20-ih i 30-ih godina 20. st. Rezultati su, s manjim odstupa-
njima, pokazali da su se kroz cijelo to razdoblje tvrtke u pravilu financirale izmedu 30
i 60% prodajom dionica, dok samo izmedu 1 i 15% iz davanja zajmova.*

Svi iz Velike ¢etvorke imaju sredi$nju banku — zar je to razlog $to ée uzivati
naklonost drzave kojoj je primarni cilj 30-ih i 40-ih godina centralizirati gospodarstvo
i novéarski sekrtor, kako bi se $to viSe mogla posvetiti ratu? Jo§ je nesto $to trebamo
analizirati za ovo razdoblje — sludaj tvrtke Suzuki. Tvrtka je dozZivjela kao novi zaibatsu
streloviti uspon u nekoliko godina i streloviti pad preko no¢i. Na temelju izvjeStaja
jednog od direktora analizirao se pad tvrtke.*® Tako je menadzment bio prekruto cen-
traliziran, pogresno se i riskantno ulagalo, veze s politikom su bile nedostatne — direktor
je imao idealisticki pogled na svijet u kojemu politicari nisu primali mito, nego su radili
na op¢em dobru. Ono $to nas zanima jest da se pretjerano financiralo iz jedne banke
kako se dionice ne bi prodavale i gubila kontrola nad tvrtkom. Sama banka je bila na
dnu u piramidi zaibatsua Suzuki te su se njeni profiti i dugovi prerasporedivali prema
gore. S druge strane imamo banku Mitsui, koja novac posuduje tvrtkama izvan sustava
zaibatsu i &ija je banka bila visoko u zaibatsuu Mitsui — profiti su ostajali na vrhu, dok
su se gubici rasporedivali na tvrtke ispod. Ujedno, oni koji su prezivjeli krizu imali su
jake rudarske tvrtke koje su stalno ostvarivale profit — one su izvladile ostatak sustava.

U SUSRET RATU — OD TEKSTILA DO TESKE INDUSTRIJE

U SAD-u borba protiv kartela zapocinje ve¢ potkraj 19. st. U Europi i Japanu karteli
postaju normalna pojava. Japan zakonski poloZaj kartela rjesava 1925. g. Dok su do
tada pojedine tvrtke nastojale diktirati cijene, sada im vlast to omoguéuje po zakonu.
Drzava ima pravo prisiljavati tvreke da udu u kartele*® — nesto $to ée posebice prakti-
cirati tijekom Drugog svjetskog rata. Do 1932. gotovo ¢itava teska industrija se nasla
u rukama kartela. Velika gospodarska kriza uvjerila je vode, kako poslovne, tako i
politicke, u propast trzi$nog kapitalizma i demokracije. Sada se stvara potreba za
nacionaliziranjem i zatvaranjem pred inozemnom konkurencijom. Karteliziranjem
ekonomije nastoji se uvesti jaci nadzor vlasti nad gospodarstvom. Moramo se zapitati
koliko su uopée poslovni vode odobravali ovakvu politiku vlasti, politiku koja bi
lako mogla unistiti njihovu mo¢ i lisiti ih velikih prihoda. Odgovor nikako nije
jednostavan — moguce je da je na tragu razmisljanjima iz 19. stoljeca i rada u korist
drzave. Gospodarski oporavak traje do 1937. g. i dok do tada trzi$ni kapitalizam daje
posljednje znakove zivota, kasnije biva zamijenjen centraliziranim, od strane drzave
nadziranim gospodarstvom. Broj banaka u ovom razdoblju postupno opada. Preostale
su se oporavljale od krize te je njima bila namijenjena uloga financiranja gospodarstva.
Od strane drzave podupirani karteli su trebali uskoditi tamo gdje je, po misljenju
japanskih voda, ali i javnosti, kapitalizam podbacio.

Oporavak Japana je trebao do¢i kroz ve¢ etabliranu industriju tekstila,*” koja je
bila najuspjesniji izvozni proizvod Japana. Ali rjeSavanje krize obiljezava prebacivanje s
lake na tesku industriju. U razdoblju od 1931. do 1935. ukupna industrijska proizvodnja
se udvostrucuje. Godine 1931. tekstilna ¢ini veéinu, koju do 1935. smjenjuje teska
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industrija.*® Tekstilna industrija nikako ne opada. Njen rast je usporen, postupno
ograni¢avan potrebom tvrtki da se prosire u druga podrudja proizvodnje, posebice
teSku industriju. Do 1937. g. prihodi se polako slijevaju u tesku industriju. Nakon
1937. Japan se sve viSe izolira — uvode se zastitne carine, zabranjuje izvoz. Dotadasnje
postupno polagano opadanje tekstilne industrije zamijenjeno je namjernim. Militantni
Japan je cjelokupnu industriju odlucio podrediti vojnim potrebama. Tekstil tu vise nije
igrao vaznu ulogu. Vazni industrijalac Kyoshi Goko je 1942. g. iznio svoje procjene po
kojima je 1931. tekstilna industrija drzala 40% ¢itave industrije, a 1941. svega 20%.%
Pretvorba je bila sasvim jasna tadasnjim vodama, a ujedno i trazena. Kao posljedica
ratnih osvajanja Kine i MandZurije od 1937. do 1941. trostruko su se povecala kapitalna
ulaganja u vojnu industriju. Dok je drzava profitirala kroz rat — naravno, dok se pobje-
divalo — standard obi¢nih gradana se smanjivao. Rashodi i ulaganja u civilnu potro$nju
u razdoblju iz 1941. do 194s. g. pokazuju da su rashodi porasli s 40 na 65 milijuna jena,
dok su ulaganja pala sa 17 na 11. Rat je doveo do povecanja poreza, porasta cijena onih
proizvoda kojih nije nedostajalo i pada kvalitete potrosackih dobara.

Name¢u se dva videnja, koja isklju¢uju jedan drugog. Ili je vojska imala kona¢nu
rije¢ ili su se zaibatsui uspjeli nametnuti i preuzeti kontrolu u svoje ruke. Sada bi nam
um pomislio da je moZda istina negdje u sredini. Nemojmo raditi pogresku i odbacivati
pojedinacne razloge, a nametati kao nuznost kombinaciju viSe faktora. Drzava poku-
$ava nametnuti svoju volju privatnim tvrtkama. Kada im to nije uspjelo, dogovorili
su se s nekoliko najjacih. Tvrtke dobivaju unosne poslove od vlade, direktori pozicije
u vladi, radnici nisu smjeli dati otkaz, Strajkati, a sve gubitke u proizvodnji drzava bi
refundirala. Posebice je znakovito da 1944. g. Velika ¢etvorka daje 74,9% svih zajmova
u zemlji.> Sve su Zetiri obitelji imale ili vedinu ili veliki postotak u posjedovanju dio-
nica u svojim bankama u istoj godini.” Postotak je jo§ ve¢i ako se pridodaju i dionice
filijala. Americki pogled na Japan jest da je Japan zemlja u kojoj dominira militarizam,
ali zemljom ujedno vlada gospodarska elita, zaibatsu, koji ¢ine temelj vlasti premijera
Tojoa (pola mandata), Koisoa i Suzukija.**

Tridesete godine 20. stolje¢a obiljezava japansko ekonomsko ¢udo - nevjero-
jatan gospodarski oporavak. Razlozi su manjim dijelom vojna osvajanja, ali uvelike
temeljite izmjene unutar gospodarske strukture drzave. Pad jena je pomogao Japanu.
Godine 1931. se za 1 dolar moglo dobiti 2 jena, dok je 1932. brojka narasla na 5. To je
uvelike ojacalo izvoz jeftine japanske robe — sjetimo se tekstila — ali je i izazvalo ostre
kritike zapadne konkurencije. One ¢ée ubrzo rezultirati u povisenju carina na japanske
proizvode. Reakcija Japana se oditovala u osjeéaju zapostavljenosti i izoliranosti. Raste
potreba za samodostatnim carstvom, koje ¢e samo sebe odrzavati. Godine 1932. se
uvodi nova ekonomska politika. Radi se o sustavu deficitarnog trosenja $to je razlog
jacanja uloge banke u ovom razdoblju. Vlada daje kredite kojima stimulira razvoj u
kemijskoj i teskoj industriji, posebice na podru¢ju Mandzurije. Uslijed ekonomskih
prestrukeuriranja, kineskog bojkota japanskih proizvoda i velikih zapadnih carina
javlja se potreba za ukidanjem slobodnog trzi$ta i uvodenja kartela. Kartelima ¢ée
tijekom 30-ih godina biti podredena ¢itava ekonomija — oni kontroliraju proizvodnju,
distribuciju, cijenu. Uslijed straha civilnih i vojnih voda da se zaibatsui brinu samo
za svoje interese, a zapostavljaju drzavne, zakoni koji ¢e donijeti zapravo ¢e gurnuti
gospodarstvo u ruke dominacije nekolicine tvreki.
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Vojne pobjede, uslijed epohe militarizacije i nacionalizacije, osjeéaja zapostavlje-
nosti i ,zapadne arogancije®, i steceni prestiz ¢e uzdici vojsku iznad uobicajenog mjesta.
Zastupano je miljenje o apsolutnoj dominaciji vojske i pod¢injavanju gospodarstvenika
uslijed velikih vojnih pobjeda. Osvajanje MandZurije, izvedeno unato¢ suprotnoj
naredbi sredi$nje civilne vlasti da odustanu, je prikazano kao reakcija vojske protiv
neucinkovite vlasti, utjecaja kapitalista i brojnih unutrasnjih nemira, atentata i puceva.
Zapamtimo jednu stvar: primat cara nitko nikada nije dovodio u pitanje.”® Drzava je
htjela svoj primat nad gospodarstvom, osim preko zakona, ostvariti i preko banaka.
Postupnim smanjivanjem banaka, velike banke, zajedno s drzavnim, su trebale postati
sredi$nji &vor japanskog bankarskog sustava, gdje bi banke posudivale gospodarstveni-
cima, te bi se tako ostvarila drzavna kontrola privrede. Demokracija slabi, sve se manje
¢lanova vlade bira na izborima. Nisu samo vojni elementi prisutni u novoj vladi, ve¢
tu zajedno sjede vojnici, birokrati, poslovni ljudi. Uveden je jednopartijski sustav u
kojem je i dalje prisutan jak militarizam. Sama vojska nije jedinstvena. Godine 1936.
se dogodio pokusaj puca kada su pojedini ¢lanovi vojske htjeli svrgnuti korumpiranu
civilnu vladu. Predali su se tek kada ih je car osudio. Vojska je zapravo ovime izasla
snaznija, jer se rijesila radikalnijih elemenata u svojim redovima, dok su civilni vode
pozdravili ,zadtitu“.*

Tridesete ujedno obiljezava povratak ,tradicionalizmu® — onomu na $to svako
vrijeme gleda kao na tradiciju — nesto staro, idealizirano, u stvari prozeto modernim.
Koristi se nova tehnologija, ali se svakodnevni zivot ¢isti od o¢iglednih zapadnih
utjecaja. Tako se u Japanu budi stara nacija, na &elu s carem bozanstvom, za koga je
duznost dati Zivot.

Oporezivanje dividendi je trebao biti nacin na koji ¢e vojni vode, odnosno
drZava, uz koristenje banaka, dovesti pohlepne gospodarstvenike pod uzdu. Problem je
sljededi, naime, vojni vrh, liden bilo kakvih kontakata sa zaibatsu-gospodarstvenicima,
istim onima koji su u prethodnom razdoblju koli¢inom mita bacili mnoge ¢lanove vlasti
na koljena, namecée svoj dikrat ¢itavoj drzavi, u potjeri za u¢inkovitom i militariziranom
drzavom. Tako su zapravo primijenjeni dvostruki standardi.”® Oporezivanje dividendi
jest pod kontrolom drzave. Na to se moze gledati kao na sredstvo ucjenjivanja velikih
obitelji i dioni¢ara, ali i sredstvo istjerivanja nepozeljnih gospodarstvenika. Sjetimo
se da su novi zaibatsui ti koji u prethodnom razdoblju ulaze u poslove s kemijskom
i vojnom industrijom u Koreji i Mandzuriji i to s vojnom potporom. Sami, bez icije
pomodi, vojni su se vode Japana prebacili s topova i pusaka i ubacili u politiku i
gospodarstvo, podcinivsi oboje?

Slobodno trziste je koliko-toliko Zivjelo do 1937. godine. Pocinje Drugi svjet-
ski rat za Japan — rat s Kinom. Osniva se sredi$nja agencija za planiranje, koja je
uposljavala vojne i civilne vode te gospodarstvenike. Do 1938. rastu pla¢e i smanjuje
se broj nezaposlenih. Iste godine podinje i nova¢enje muskaraca i Zena u ratne svrhe.
Ne nuzno vojsku, nego za rad u tvornicama. Radni¢ka prava se nastoje ograniciti i
postupno ukinuti. Drzava u ovom slu¢aju nameée kontrolu privatnicima jer im diktira
zaposlenicku politiku — otpustanja (s time da nitko ne moze dati otkaz), zaposljavanja,
sistematizira se napredovanje po seniorskom statusu, kaznjava se los rad, a radnici su
dvaput godi$nje morali dobiti povisicu. Zene su isto masovno mobilizirane, iako ispod
ranga SAD-a, SSSR-a i Velike Britanije u istom vremenu. U jeku rata Zene ¢e ¢initi
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42% ukupne civilne radne snage. Mnoge od njih su prebacene s tekstilne industrije,
koja trpi posljedice sve stroze raspodjele resursa, uslijed redovitih nestasica sirovina.
Rekli smo ve¢ da Japanu uvijek nedostaje neki resurs. Kao rezultat ¢itavog jednog
desetlje¢a brzog oporavka i stupanja u rat, ponovno se javlja inflacija, pada potrosnja u
potrosackim dobrima, same tvrtke namijenjene za potro$acka dobra se restrukturiraju
u vojnu namjeru, padaju plaée, novine se cenzuriraju. Makar rastu troskovi Zivota te
se cenzurira javni zivot narod je uvjeren u uspjesnost svojih voda. Od 1937. do 1941.
traje pokusaj drzave da nametne svim tvrtkama svoj diktat, ¢ak i onim uspjesnim i
bogatima. Godine 194o0. se predlaze Hoshinov zakon, prijedlog vojnih krugova, snazno
poduprt od strane ministra vojske i ministra mornarice. Citavo gospodarstvo bi bilo
podc¢injeno nadzoru drzave. Plan je odbacen uslijed snaznog otpora gospodarstvenika
— onih snaznih i bogatih.

Postavilo se pitanje: kako gospodarski i vojno unificirati proizvodnju? Nakon $to
se godinu dana oko toga raspravljalo osnovano je 1941. Industrijsko kontrolno drustvo.
Racionalizira se industrija: lakse se kontroliraju radnici, drzava plaéa odstete tvrtkama
u slucaju neuspjele proizvodnje, zaposlenici velikih tvrtki su ulazili u vladu. Vece tvrtke
su diktirale uvjete manjim tvrtkama, ¢ak i onima koji nisu u sustavu zaibatsu, $to i
kako proizvoditi. Time su velike tvrtke porasle, pripajajudi si manje tvrtke i dobivajuéi
unosne poslove od vlasti. Iste godine ¢e se centralizacija o¢itovati i donosenjem akta o
mobilizaciji. Osnivanju se pododbori, koji su kontrolirali razli¢ite dijelove ekonomije.
Omoguceno je stvaranje ,superkartela® jer su u odborima sjedili birokrati, ali i gos-
podarstvenici, time sacuvavsi svoju mo¢ i utjecaj. Time nije rijeSen problem ¢vrstog
gospodarstva, okrenutog vojnim potrebama, jer su se u meduvremenu velike tvrtke
pocele medusobno natjecati za poslove. Problem je bio i u tome $to premijer nije imao
mnogo ovlasti te nije uspijevao pod¢initi ministarstva, koja su radila autonomno i
bila rasprsena. Postojali su tako ministri za pojedina polja: za Zeljeznicu, ceste, radnu
snagu... Medu njima nije bilo suradnje. Ratne potrebe su diktirale nove reforme.
Problem je bio kako uskladiti interese drzave, raslojenost drzavnih institucija i interese
velikih tvrtki. Rjesenje je pronasao Tojo Hideki, koji je kao premijer dobio posebna
ovlastenja od cara, te su mu sva ministarstva pod¢injena. Godine 1943. je pristao na
posebno sedmeroclano vijeée koje ée ga savjetovati o gospodarskim pitanjima. Savjetnici
su svi redom zaposlenici velikih tvrtki. Pod njihovim utjecajem se iste godine osniva
Ministarstvo streljiva, ¢ime se centralizira Citava ratna proizvodnja. Mali poslodavci
koji su uspjeli ocuvati dio svoje autonomije, sada gube sva prava i prisiljeni su uéi u
sustav kartela. Sve ¢e u konacnosti biti provedeno 1944. g. Samo formiranje su pratile
zakulisne igre. Premijerove posebne ovlasti su stalno bile na udaru, a direktori velikih
tvrtki su prijetili odustajanjem. Sam premijer je imao slab utjecaj na gospodarstvo,
jer je samo formalno postao prvi ministar novog ministarstva. Vece ovlasti ¢e unutar
istog ministarstva ste¢i Covjek obitelji Mitsui, Fujihara Ginjiro, u pocetku ministar
bez portfelja, a zapravo sjena iza ministra streljiva. Nakon odstupanja premijera Tojoa,
postaje ministar Ministarstva streljiva. Dakle, ¢ovjek jedne velike i utjecajne obitelji,
koja je mo¢ ostvarila u prethodnom razdoblju i tijekom rata ju oluvala. Primarna
duZnost ministarstva je bila proizvodnja zrakoplova.*® Taj posao je narastao i obuhvatio
ditavu vojnu proizvodnju. Uredbe vise nisu zahvacale samo nize zaposlenike. Sada su
dopirale do samog vrha. Osoba na ¢éelu proizvodnje mora biti zaposlenik tvrike, a
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ako se takva osoba ne moze pronaci, vlast bira svog predstavnika, s time da on ulazi u
zaposlenic¢ku strukturu tvrtke. Zaposlenici viSe nemaju nikakva prava, a drzava dobiva
apsolutno pravo naredivati korporativna spajanja. Time su velike tvrtke, prikladno u
literaturi za ovo vrijeme nazvane zaibatsu (bogata stranka), istjerale svu konkurenciju
i centralizirali ¢itavo gospodarstvo. Kasnije okupacijske snage ¢e u zaibatsuima vidjeti
prepreku demokratskom razvoju, zbog njihove kontrole drzavnih sluzbenika, radnickih
prava, fiksnih placa i onemoguéavanja djelovanja radnickih udruzenja. Provest ¢e Cistke
tijekom okupacije. Odistit ¢e sve iz vlade, ali ¢e zastati kod vlasnika tvrtki i visoko
pozicioniranih zaposlenika zaibatsua, jer mnogi od njih sada sudjeluju u obnovi. Zbog
toga se nastoji istaknuti japanski militarizam kao glavnog krivca.

1 ZA KRAJ

Sustav zaibatsu je svoje izvoriste naao u razdoblju Meiji, kada je neuspjeh vlasti u
industrijalizaciji zemlje doveo do prebacivanja odgovornosti na privatnike. Te pri-
vatne snage su obitelji, bivsi samuraji i trgovci, koji su trgovali za vrijeme Sogunata i
profitirali od politicke pretvorbe ili su zbog pretvorbe nastali. Obiljezit ¢e ih manjak
resursa i ograniceno trziste, uz rasprsenost investicija uslijed drzavne rasprodaje 1880-ih.
Daljnjim usavr$avanjem — u vidu stjecanja novih tehnologija i rasta razine znanja o
kori$tenju istih — raste njihov obujam, ali i nacin poslovanja. Vise nisu samo obitelji te
koje imaju glavnu rije¢ u poduze¢u, nego u ve¢em broju ulaze i mnogobrojni dionicari.

Mo¢ zaibatsua pociva na tri temelja. Kako bi povezali raznolike interese, pribjei
¢e vertikalnom organiziranju, prvom temelju zaibatsu sustava, sustavu podredenih i
nadredenih tvrtki — naravno, ne toliko striktno podijeljenih — ¢ija je brojnost samo
odraz segmentiranosti interesa. Kako bude razina znanja o poslovanju rasla, nove
sirovine i tehnologije prispijevale u Japan, rast ¢e i trZiste, a time i sam sustav te e
uz obitelj u posao ulaziti i grupe suvlasnika, dioni¢ari. Drugi temelj sustava pripada
povoljnim vezama koje ¢e gospodarstvenici ostvariti s drzavom, i obratno. Odnos je
to koji ¢e biti ispunjen podmiéivanjem, obiteljskim, ali i poslovnim vezama, u kolikoj
mjeri su sami politicari i vojni vode postajali dionic¢ari? Nije samo smjena Sogunata,
dakle politi¢ki razlog, oznacio preokret u japanskom gospodarstvu. To se odvija i
preko primanja vanjskih utjecaja — nove tehnologije, nacini razmisljanja, metode
poslovanja. Dolazimo do treée karakteristike, odnosno kapitalizma. Na njemu ¢e
ditav sustav biti izgraden, ali ée on — u obliku trZi$nog natjecanja — 30-ih godina 20. st.
mjesto ustupiti kartelu. Ove tri karakteristike su temelj sustava koji mozemo oznaditi
kao zaibatsu — drugih obiljezja nema, jer svaka iskljucuje neku tvrtku, koju bismo po
drugoj mogli ovamo staviti.

Gospodarska kriza 1920-ih i Drugi svjetski rat ¢e dovesti do znacajnih promjena
u funkcioniranju japanskog gospodarstva. Sustav slobodnog trzista ¢e zamijeniti sustav
kartela, gdje malobrojni diktiraju cijene. Veze s vlasti ¢e biti jo§ ¢vrsée i izrazenije. Dok
u razdoblju 1937.-1941. drZava nastoji pod¢initi gospodarstvo svome diktatu, nakon 1941.
je prisiljena zivjeti u suZivotu s njime, stoga ne valja mijesati razdoblja i primjeéivati
prerano veli¢inu necega $to ¢e jednog dana biti veliko ili prerano najavljivati pad onoga
koji ¢e jednog dana prestati postojati. Rat dovodi do totalizacije ¢itave drzave. Drzava
slabi demokratske snage, utiava povike nezadovoljstva, centralizira ¢itavu proizvodnju
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kroz posebne organizacije u kojima sjede predstavnici vlasti, privatnici i vojska. Sve
je podredeno ratnim naporima. Zrtvuju se manje tvrtke i gospodarstvenici u korist
onih ja¢ih. Dok drzava daje legitimnost, kroz zakone i kontrolu drustva, i ciljeve, a
vojska ih provodi, gospodarstvenici su ti koji daju osnovu za njihovo provodenje. Ali
ne svi, samo oni bogati i utjecajni.

Japanski sustav gospodarstva pokazuje jasne karakteristike koje se viSe manje
ne mijenjaju od propasti reformi za vrijeme vladavine cara Meijija, oko 1880., pa sve
do 1945. godine. MoZemo napraviti potpodjelu, ali u kona¢nici se radi o manjim
varijacijama, glavne postavke — kapitalizam/kartel, sustav vertikalno organiziranja
ili piramida, bliske veze s vlasti — ostaju stalno prisutne uz manje varijacije. Pitanje
je koristiti li uopée izraz zaibatsu. Dva su moguca rjeSenja: (1) koristiti ga kako bi se
oznacavao japanski kapitalizam od trenutka kada je smijenjen Sogunat pa do kraja
Drugog svjetskog rata; (2) ili ga uopée ne koristiti.

PRILOZI

1931. u jenima % 1935. u jenima
Ukupna ind. Proizvodnja 5.178.130.000 100 10.836.890.000 100
Tekstilna ind. 1.926.800.000 37,2 3.352.560.000 30,9
Teska ind. 1.745.990.000 33,7 5.158.140.000 47,2

Vrijednost tvrtke/i u jenima Tvrtke kéeri (filijale) Grupe u bliskoj povezanosti

Manje od 500000 8 38
500000 — 1 milijun 1 27
1 mil. — 5 mil. 8 40
5 mil. — 10 mil. 5 19
Vise od 10 mil. 24 19
Ukupno 46 143

1911.-19. 1919.-26. 1926.-31. 1931.-36.
Prodaja dionica 34,4 4838 39,4 53,6
Zarada 33,4 4,8 -2,0 28,6
Izdavanje obveznica 4,5 26,4 44,1 o,1
Bankovi zajmovi 4,6 6,4 14,6 -1,7
Krediti 6,3 1,4 -3,6 -2,6
Drugi zajmovi 16,9 2,2 7.5 13,3
Povecanje neto zarade 2.292 4.394 2.601 2.676
Broj tvrtki 123 111 134 155
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Tablica 4.
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Industrije 1902. 1911

Muskarci Zene Ukupno Muskarci Zene Ukupno
Tekstilna 32.600 236.457 260.156 67.128 408.257 475.385
Teska 33.379 983 34.362 67.271 3.817 71.088
Kemijska 38.615 46.683 82.208 47159 22.414 60.573
Prehrambena 16.837 13.316 30153 34.202 12.022 47424
Razno 20.729 11.579 23.308 37.831 20.123 57.954
Elektricna i plinska 475 21 496 4.476 40 4.516
Rudarstvo i prerada 42.888 7,230 50.118 50.321 8.924 68.245
Sveukupno 185.622 313.269 498.891 317.388 476.497 793.885
SUMMARY

ZAIBATSU - A FORM OF ENTREPRENEURSHIP IN JAPAN BEFORE AND
DURING WORLD WAR TWO

The zaibatsu is a large financial group, with numerous companies and assets. They
can roughly be divided into ,,0ld“ and ,new," and the term zaibatsu was created after
the First World War. It originated from the media, which at the time, was becoming
more interested in profits and monopolies of the most successful companies in Japan.

The ,,0ld“ are characterised by family ownership, and were mostly formed
during the Meiji period, the time during which Japan transformed from a controlled
economy into a modern capitalist economy. On the other hand, the ,new* ones differ
in the sense that the stockholders have more importance and the familial powers of
control are weaker. They were constructed at the time of the full swing of Japanese
capitalism, which was characterised by a growing opinion for the need of introducing
state-owned cartels. Their growth and development, especially that of the ,new® zai-
batsu, is connected to the Japanese war machine.

The basic characteristic of the zaibatsu is the vertical monopoly, the joining of
various factories and distribution companies into pyramids which solved the problem
of the lack of raw materials in Japan and the relatively small market, while at the same
time it donwsized expenses and the dangers of the competition. The companies were
financed through the sale of stocks, and the sale was kept in balance, not to allow a
takeover, and yet to bring in enough fnances for growth.

The relationship of the government towards the zaibatsu from the 1860s to
1945 shifted from the first phase of working together in a command economy system,
through the capitalist system, to the return of the planned economy and state control
in the late 1920s, 1930s and during wartime. The poor reputation of the zaibatsu is
owed to the American occupying forces which blamed the war on the high economic
circles, while in real life, the system reached the pinnacle of infamy during the Japanese
war with China. The role of the government was reduced to the part of a bystander to
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corporate interests. The final phase is a deal between the government and capital, which

was the result of a wish to turn Japan into a highly productive industrial economy,

capable of fulfilling its imperialist plans.
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Drugi svjetski rat je prouzrodio
promjenu u pogledu na Japan.
Do tada je Sogunski Japan viden
kao barbarska i nazadna zemlja,
a carski kao ¢ista suprotnost sa
svojim modernim zakonima,
industrijalizacijom i naprednim
ustavom. Japan je u svega nekoliko
stolje¢a od nazadne feudalne
zemlje postao svjetska sila.
IstraZivanja poslije rata su krenula
u smjeru priznavanja postojanja
preduvjeta kasnije industrijalizacije
ve¢ u razdoblju Sogunata, ¢ime je
napusteno misljenje o barbarskoj i
nerazvijenoj drzavi. Agrarna revo-
lucija, vjerska radna etika, dokazi
da su Soguni istrazivali nove nacine
vladanja i razvoja gospodarstva su
pokazivali zapanjujuce sli¢nosti sa
Zapadom. Posebice je radna etika
pokazivala sli¢nosti s protestant-
skom koja je na Zapadu dovela do
razvoja kapitalizma. Ova teorija
se razvila nakon Drugog svjetskog
rata kada su Japanci videni u
SAD-u kao uzorna, kulturno i
gospodarski napredna manjina
koja je ,uspjela.” Usporedujuci
Japance sa zapadom napravljene
su dvije stvari. Japanci su postali
»pocasni bijelci®, koji nisu uspjeli
zbog svog jedinstvenog razvojnog
puta i Zelje za dostizanjem Zapada,
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nego zato $to su se razvijali sli¢no
kao i Zapad. Ostali ,,neuspjeli*
narodi stoga nisu uspjeli jer su
ih zapadne sile kolonizirale i
cksploatirale, nego stoga $to sami
nisu civilizacijski sazreli. Priznajuci
Japance kao iznimku, povjesnicari
su dokazali zapadnu nadmo¢. Na
stranu rasisticke konotacije, teorija
je od tad dozivjela silne kritike.
Teorija je uklju¢ivala samo ono $to
je odgovaralo industrijalizaciji, a
negirala kompleksni drustveno-
socijalni razvoj. Vjerska radna etika
je pronadena kod drugih naroda
(primjerice Kineza) kod kojih se
nije dogodio tako strelovit uspon.
Treba imati na umu da se japanski
preobrazaj dogodio stolje¢e kasnije
nego na zapadu te je Japan imao
pred sobom isprobane rezultate i
sprecice”. Japanski uspjeh jest cude-
san, ali gubi na iznimnosti. Daniel
V. Botsman, Punishment and
Power in Making of Modern Japan
(Princeton i Oxford: Princeton
University Press, 2005.), 6.-10.

Bakufu je taj koji diktira cijene,
daje povlastice i dopustenja,
emitira novac, diktira proizvodnju
i rad trgovaca i obrtnika. Cvrstom
ckonomskom kontrolom je gusen
gospodarski napredak. Osim $to
je na taj na¢in bakufu ¢uvao svoje
prihode i prijecio opadanje svoje
mo¢i u zemlji, jedan od razloga su
konfucijanske teorijske postavke.
Duznost drzave je blagostanje
podanika, $to se ostvaruje kroz
postivanje zakona i odrzavanje
reda, a ne kroz ekonomski rast.
Problemi su se za bakufua gomilali,
u vidu inflacije i nezadovoljstva
trgovaca i $irih slojeva gospodar-
skim ograni¢enjima, a kulminiralo
je otvaranjem Japana stranoj trgo-
vini pod prijetnjom topova 1853.
Odatle do rusenja Sogunata je bio
mali korak. 7he Cambridge History
of Japan, ur. Marius B. Jansen.

Sv. 5 (Cambridge: Cambridge
University Press, 2008.), 571.-580.

Andrew Gordon, A Modern
History of Japan: From Tokugawa
Times to the Present (New York:
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Oxford University Press, 2003.),
97.-98.; Randall K. Morck, ur. 4
History of Corporate Governance
Around the World (Chicagos
London: University of Chicago
Press, 2007.), 371.-373.; Mansel
G. Blackford, 7he Rise of Modern
Business in Great Britain, the
United States, and _Japan (Chapel
Hill: University of North Carolina
Press, 1998.), 108.-112.

Shibagaki Kazuo, ,, The Early
History of Zaibatsu”, u: Finance
Capital in Japan — A Study of the
Process of the Formation and the
Structure of the ,,Zaibatsu“ (Tokyo:
Tokyodaigaku-shuppan-kai, 1965.),
$41.-542.

Shibagakim Kazuo, ,, The Early
History of the Zaibatsu”, u:
Finance Capital in Japan — A Study
of the Process of the formation and
the Structure of the ,Zaibatsu“
(Tokyo: Tokyodaigaku-shuppan-
kai, 1965.), 547.-548.

Mark W. Fruin, 7he Japanese
Enterprise System - Competitive
Strategies and Cooperative Structures
(New York: Oxford University
Press, 1992.), 92.; Randall K.
Morck, ur. A History of Corporate
Governance Around the World
(Chicago; London: University of
Chicago Press, 2007.), 377., 384.-
392.; Andrew Gordon, A Modern
History of Japan: From Tokugawa
Times to the Present (New York:
Oxford University Press, 2003.),
98.-99.

Zamislimo proizvodnju automo-
bila. U horizontalnom monopolu
dolazi do udruzivanja nekoliko
razli¢itih proizvodaca guma koji
onda uspostavljaju monopol nad
proizvodnjom guma. Vertikalna
struktura je piramidalna. Sastoji se
od proizvodaca posebnih dijelova
poput guma, karoserije, stakla i
tako dalje do tvrtki koje prodaju,
reklamiraju i distribuiraju auto.

Skupni naziv za takve tvrtke je sogo

shosha.
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20
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22
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Mark W. Fruin, The Japanese
Enterprise System - Competitive
Strategies and Cooperative Structures
(New York: Oxford University
Press, 1992.), 109.-113.; Allan
Bird, ur. Encyclopedia of Japanese
Business and Management (London;
New York: Routledge, 2002.),
165.-168.

Pitanje financija unosi prijepore u
historiografiju. S jedne strane se
zastupa snazna uloga banke, a s
druge prodaja dionica. Detaljnije u
etvrtom poglavlju.

Jennifer L. Frankl, ,An Analysis
of Japanese Corporate Structure,
1915-1937", The Journal of
Economic History 59/4 (prosinac
1999.), I010.-1011.

Za primjer vidjeti Tablicu 2.
Jennifer L. Frankl, ,An Analysis
of Japanese Corporate Structure,
1915-1937", The Journal of
Economic History 59/4 (prosinac
1999.), 1011.-1013.; Randall K.
Morck, ur. A History of Corporate
Governance around the World
(Chicago; London: University of
Chicago Press, 2007.), 381.-383.;
Allan Bird, ur. Encyclopedia of
Japanese Business and Management
(London; New York: Routledge,
2002.), 96.-100.

Randall K. Morck, ur. A History
of Corporate Governance around
the World (Chicago; London:
University of Chicago Press,
2007.), 411.-412.

Randall K. Morck, ur. A History
of Corporate Governance around
the World (Chicago; London:
University of Chicago Press,
2007.), 392.-393.; Jennifer L.
Frankl, ,An Analysis of Japanese
Corporate Structure, 1915-1937,
The Journal of Economic History
59/4 (prosinac 1999.), 997.-1015.,
997.-1000.

Ponegdje u literaturi se navodi
da je sustav zaibatsu nastao kako
bi se kori$tenjem novih nacina
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poslovanja i unajmljivanja nekoli-
cine sposobnih menadzera sacuvao
sustav nepotizma. Randall K.
Morck, ur. A History of Corporate
Governance around the World
(Chicago; London: University of
Chicago Press, 2007.), 377.-381.,
384.-392..; Andrew Gordon, A4
Modern History of Japan: From
Tokugawa Times to the Present
(New York: Oxford University
Press, 2003.), 98.-99.

23 Mansel G. Blackford, 7he Rise of

Modern Business in Great Britain,
the United States, and Japan
(Chapel Hill: University of North
Carolina Press, 1998.), 105.-106.;
Mark W. Fruin, 7he Japanese
Enterprise System - Competitive
Strategies and Cooperative Structures
(New York: Oxford University
Press, 1992.) 109.-113.; Randall K.
Morck, ur. A History of Corporate
Governance around the World
(Chicago; London: University of
Chicago Press, 2007.), 371.-373.

24 Andrew Gordon, A Modern

History of Japan: From Tokugawa
Times to the Present (New York:
Oxford University Press, 2003.),
99.-100.

Zivjele su u posebnim domovima,
pozarno visoko rizi¢nim, radile

u nehigijenskim uvjetima, pod
stalnom prijetnjom tuberkuloze te
su, unato¢ tome §to je prevladavalo
misljenje da su krhka i slaba bica,
podvrgnute teskoj disciplini i bile
prisiljene raditi 12-14 sati na dan
za izmedu 30 i 70% pla¢e muskih
zaposlenika. Cine premoénu
vedinu u tekstilnoj industriji
(vidjeti tablicu 4.). Usporedbe
radi, muskarci ¢ine veéinu u

svim ostalim industrijama, no,
kao $to primjer teske industrije
govori, rade u prosjeku manje ili
jednako. Uz to, radnice su izlozene
i seksualnom zlostavljanju na
radnom mjestu. Zbog nedostatka
podataka, njih je tesko izraziti

u brojkama, ali su zastupljeni u
usmenom pripovijedanju radnica,
posebice njihovim pjesmama. U

slu¢aju tuberkuloze, koja je bila
slabo poznata, bile bi slane kuéi,
gotovo uvijek na selo, na oporavak,
jer na poslu nije bilo medicinske
zastite. Tamo bi umirale, no,
prethodno prosirivsi bolest na
susjede. Namece se pitanje zbog
Cega pristaju na takve uvjete rada?
Odgovor je jednostavan: malo je
opcija koje pruzaju bolju ili sigur-
niju buduénost. Dolaze iz siro-
masnih seoskih obitelji. Kod kuce,
odnosno na polju ili u napornom
radu za lokalnog obrtnika ih nista
ne oéekuje. Trec¢a opcija je bila
prostitucija. U usporedbi s time
Zivot u industriji, makar bile zlo-
stavljane i potplaéene, je ipak bio
bolji. Andrew Gordon, A Modern
History of Japan: From Tokugawa
Times to the Present (New York:
Oxford University Press, 2003.),
100.-101.

26 Povijest svijeta od pocetka do danas

(Zagreb: Naprijed, 1990.), 651.

27 Ljutiti Sefovi kritiziraju japanskog

radnika — tako se jedan japanski
direktor pozalio ameri¢kim novi-
nama na lijenost mladih radnika, a
neprilagodljivost starijih. Naravno,
pohvalio je americke radnike

kao uzorne.; Andrew Gordon, A
Modern History of Japan: From
Tokugawa Times to the Present
(New York: Oxford University
Press, 2003.), 104.

28 To prikazuje kakvo je trebalo biti

obrazovanje za niZe slojeve. Ono
je bilo dobrovoljno. Trebalo je
pro¢i ispite, dok su se roditelji
trebali rastati od potencijalnog
izvora prihoda. S daljnjim
obrazovanjem broj polaznika

se smanjivao, dok su novéani
izdatci rasli. Zapostavljena Zena

iz Sogunata je ovdje imala vaznu
ulogu mudre i dobre majke pa je i
njeno obrazovanje postalo vaznije.
Zakonom je bilo propisano da u
svakoj prefekturi mora postojati
barem jedna srednja skola samo za
djevojke. Fakultetsko obrazovanje
je bilo namijenjeno samo bogatim
muskarcima, koji su s time mogli
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krenuti u birokraciju ili poslovne
vode. Posebno nadareni su slani u
inozemstvo. Po povratku bi dobi-
vali visoke polozaje. Dok su niZi
slojevi mogli ra¢unati samo na pri-
vremeni radni ugovor, makar radili
godinama u tvreki, stalno pod pri-
tiskom da ¢e biti otpusteni, visoko
obrazovani su dobivali doZivotno
zaposlenje. Najces¢e bi im tvrtka
financirala Skolovanje, a zauzvrat
su se trebali zaposliti u istoj tvrtci.
Visoko je bilo drugacije od nizeg
— slobodnije, ,zapadnije, ucila se
zapadna filozofija, ¢itali zapadni
autori. Stvarao se sloj obrazovane
elite, dijametralno suprotne nizim
slojevima, a time i hladne prema
problemima istih. Kraj razdoblja
Meiji, dakle prvo desetljece 20. st.
su obiljezila brojna samoubojstva
ucenika — nemogu¢nost mladih
da se nose s velikim o¢ekivanjima
roditelja i drustva. Jednom kada
bi zavrsio obrazovanje, budu¢i
zaposlenik je imao dvije opcije
— ako je bio bogatiji i dospio na
sveuciliste, postao bi ,,dozivotno
zaposlen, zbrinut za Zivot -
regrutiran izravno sa sveucilista ili
mu je tvrtka placala $kolovanje u
inozemstvu. Istomu su se nadali i
dugotrajni zaposlenici na temelju
seniorata — makar bili i po dvade-
set godina u tvrci, rijetki su svoj
status privremenog zaposlenika
uspijevali zamijeniti za stalnog.
Obrazovani su potaknuti da se
utope u prevladavajucoj strukturi
i sebe usavr$uju kroz usavr$avanje
iste. Tek ¢e nesto radikalno —
gospodarska kriza nakon Prvog
svjetskog rata — izmijeniti ovu
strukturu novom. Vise o obrazova-
nju u: Andrew Gordon, A Modern
History of Japan: From Tokugawa
Times to the Present (New York:
Oxford University Press, 2003.),
105.-139.

29 Konzervativna reakcija, izrazena

kroz isticanje nacije i budenja
japanske svijesti, u ovom je
razdoblju jo$ u povojima. Opasan
obujam ¢e dosedi tek 1920-ih

i 1930-ih, uslijed gospodarske
krize, a rezultirat ¢e akcijama



usmjerenima i protiv zaibatsua, te
nemirima i atentatima.

30 U tom trenutku novine pisu o
uspjesnim poslovnim ljudima iz
zaibatsua koji su profitirali dok
su svi uokolo propali, a tisu¢e
izgubile poslove. Nakon §to su se
novinari raspisali o njima, javnost
postaje uvjerena u postojanje boga-
tih snobova, koji imetak stje¢u na
tudi ra¢un. Randall K Morck, ur.
A History of Corporate Governance
around the World (Chicago;
London: University of Chicago
Press, 2007.), 413.-420.; Andrew
Gordon, A Modern History of
Japan: From Tokugawa Times to
the Present (New York: Oxford
University Press, 2003.), 111.-196.

31 Cambridge 6, 391.

32 Mark W. Fruin, 7he Japanese
Enterprise System - Competitive
Strategies and Cooperative Structures
(New York: Oxford University
Press, 1992.), 129.-132.; Randall
K. Morck, ur. A History of
Corporate Governance Around
the World (Chicago; London:
University of Chicago Press,
2007.), 372.-374-

33 Alexander Gerschenkron,
Economic Backwardness in
Historical Perspective: A Book of
Essays (Cambridge, Massachusetts:
Belknap Press of Harvard
University Press, 1962.), 14.

34 Yoshiro Miwa, J. Mark Ramseyer,
,Banks and Economic Growth:
Implications from Japanese
History”, Journal of Law and
Economics 45/1 (kolovoz 2002.),
129.-131.

35 Prva banka 1882., a prve burze
1877. g. u Osaki i Tokiju.

36 Jennifer L. Frankl, ,An Analysis
of Japanese Corporate Structure,
1915-1937", The Journal of
Economic History 59/4 (prosinac
1999.), I0I1.-1013.
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Zaposlenost u tvornicama raste za
102%, a place za 64%. Najvazniji
razlog je bio Prvi svjetski rat kada
Japan sudjeluje u ratu, ali nije
zahvaden nikakvim bitkama. Prima
narudzbe saveznickih zemalja za
ratnim materijalom, ali se i rjeSava
zapadne konkurencije u Aziji. 7he
Cambridge History of Japan, ur.
Peter Duus. Sv. 6. (Cambridge:
Cambridge University Press,
2008.), 436.-437., 612.-615.

Mark W. Fruin, 7he Japanese
Enterprise System - Competitive
Strategies and Cooperative Structures
(New York: Oxford University
Press, 1992.), 134.-135.

Unato¢ svemu ovomu dvadesetih
godina place i dalje rastu u
tvornicama, ¢ak za 70%. Broj
zaposlenih se zna¢ajno ne mijenja,
¢ak ni unato¢ potresu. Razloge
trebamo traziti u tome da je baza
nezaposlenih radnika istrodena, ali
javlja se ve¢i broj bolje obuéenih i
obrazovanih radnika. Pridodajmo
ovome konkurenciju, ostre napade
novina i javnosti na gramzljivost

i pohlepu bogatih vlasnika dobi-
vamo klimu u kojoj su, usprkos
inflaciji, potresu i propadanju
banaka, place radnika rasle. Treba
uzeti u obzir da unato¢ velikom
porastu placa Zivotni standard
tvorni¢kog radnika ostaje skroman,
primarno zbog inflacije. Tijekom
tridesetih radnika ne nedostaje.
Sire se tvornice, ali place se zna-
¢ajno ne mijenjaju. 7he Cambridge
History of Japan, ur. Peter Duus.
Sv. 6. (Cambridge: Cambridge
University Press, 2008.), 612.-615.

Andrew Gordon, A Modern
History of Japan: From Tokugawa
Times to the Present (New York:
Oxford University Press, 2003.),
140.-142. Ne uzimajuéi u obzir
prethodna razdoblja, saveznicki
okupacijski ekonomski stru¢njaci
se koriste tridesetima kako bi
dokazali da su zaibatsui sustavno
ogranicavali plaée i prava radnika.
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Mansel G. Blackford, 7he Rise of
Modern Business in Great Britain,
the United States, and Japan
(Chapel Hill: University of North
Carolina Press, 1998.), 119.

Velika ¢etvorka (njihove

banke): obitelj Mitsui (banka
Mitsui), obitelj Iwasaki (banka
Mitsubishi), obitelj Sumitomo
(banka Sumitomo), obitelj Yasuda
(banka Yasuda). Kozo Yamamura,
Zaibatsu, Prewar and Zaibatsu,
Postwar”, u: The Journal of Asian
Studies 23/4 (kolovoz 1964.), 541.

Kozo Yamamura, ,,Zaibatsu,
Prewar and Zaibatsu, Postwar”,
The Journal of Asian Studies 2314
(kolovoz 1964.), s41., biljeska 8.

Tablica 3. Jennifer L. Frankl, ,An
Analysis of Japanese Corporate
Structure, 1915-1937", The
Journal of Economic History 59/4
(prosinac 1999.), 1003.-1015.;
Yoshiro Miwa, J. Mark Ramseyer,
,Banks and Economic Growth:
Implications from Japanese
History”, Journal of Law and
Economics 45/1 (kolovoz 2002.),
134.-140.

Naokichi Kaneko, vidjeti u:
Randall K. Morck, ur. A History
of Corporate Governance around
the World (Chicago; London:
University of Chicago Press,
2007.), 402.-411.

Allan Bird, ur. Encyclopedia of
Japanese Business and Management
(London; New York: Routledge,
2002.), 62.-65.

Godine 1913. Japan je izvozio
samo 3000 tona pamuka nasuprot
britanskih 576.000. Do 1938.
situacija se mijenja. Britanci su
izgubili trZiSta u Indiji i Kini, dok
Japan nastoji biti jedini kineski
uvoznik pamuka. Japan postize u
izvozu 234.000, dok Britanci samo
135.000. Povijest svijeta od pocetka
do danas (Zagreb: Naprijed, 1990.),
632.
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48 Vidjeti tablicu 1.

49 T.A. Bisson, ,Increase of Zaibatsu
Predominance in Wartime Japan”,

Pacific Affairs 18/1 (ozujak 1945.),

56.

50 Kozo Yamamura, ,,Zaibatsu,
Prewar and Zaibatsu, Postwar”,
The Journal of Asian Studies 2.3/ 4
(kolovoz 1964.), s41.

51 Vlasnicka strukeura: obitelj Mitsui

— 67,6% banke Mitsui; obitelj

Iwasaki — 43% banke Mitsubishi;
obitelj Sumitomo — 34,5% banke
Sumitomo; obitelj Yasuda — 30,9%

banke Yasuda. Kozo Yamamura,
,Zaibatsu, Prewar and Zaibatsu,
Postwar”, The Journal of Asian

Studies 23/4 (kolovoz 1964.), 541.

52 T.A. Bisson, , The Zaibatsu’s

Wartime Role”, Pacific Affairs 18/4
(prosinac 1945.). Autor posebice

opisuje 1941. i 1943. godinu,
dok prelazi preko 1937. — izba-

cujudi vazan dio podrijetla ratnih

zaibatsua, autor pokusava dati

tezinu svojoj teoriji o dominaciji
privatnika, zaibatsua, nad drzavom.
Tako zapravo eliminira vazan dio

razvojnog puta.

53 Randall K. Morck, ur. A History
of Corporate Governance around
the World (Chicago; London:
University of Chicago Press,
2007.), 196.-203.

54 Andrew Gordon, A Modern

History of Japan: From Tokugawa

Times to the Present (New York:

Oxford University Press, 2003.),

196.-203.

55 Randall K. Morck, ur. A History
of Corporate Governance around
the World (Chicago; London:
University of Chicago Press,
2007.). Dok su ranija razdoblja

kod Randalla iscrpno prikazana,

ostrica prikazivanja razdoblja

30-tih godina i Drugog svjetskog

rata opada kako se priblizavamo
194s. godini. Djeluje kao da to

razdoblje nije primarni fokus
autora, nego samo uvod u sljedece

— prikaz japanskog gospodarstva

nakon Drugog svjetskog rata.
Ovaj rad daje prednost vojsci nad
gospodarstvenicima i politi¢a-
rima. Suprotno stajaliSte zastupa
T.A. Bisson, ,, The Zaibatsu’s
Wartime Role”, Pacific Affairs
18/4 (prosinac 1945.). Glavni
nedostatak njegovog rada jest da
se koristi samo onim dogadajima
i godinama koje odgovaraju tezi
da su tvrtke zaibatsu dovele vladu
i drzavu pod svoju kontrolu, a
presucuje ostale.

56 T. A. Bisson, ,, The Zaibatsu’s

Wartime Role”, Pacific Affairs 18/4
(prosinac 1945.), 358.-360.

57 T. A. Bisson, ,,Increase of Zaibatsu

Predominance in Wartime Japan”,
Pacific Affairs 18/1 (ozujak 1945.),
55-

58 Kozo Yamamura, ,Zaibatsu,

Prewar and Zaibatsu, Postwar”,
The Journal of Asian Studies 2314
(kolovoz 1964.), 541. Filijale se
ponegdje u literaturi navode kao

core firms” §to oznacava da je

fokus tvrtke na njima i da mati¢na
tvrtka ima potpunu kontrolu. Veza
s drugim tipom tvrtki je labavija —
posjeduje se odredeni broj dionica,
koji ne daje potpunu kontrolu, ili
su se tvrtke udruzile radi odrede-
nog posla. U ovom slucaju se radi
o kartelima — tvrtke su prisiljene
suradivati.

59 Jedna od tablica. Yoshiro Miwa,

J. Mark Ramseyer, ,,Banks and
Economic Growth: Implications
from Japanese History”, Journal
of Law and Economics 45/1
(kolovoz 2002.), 140. Za vrijeme
krize opada zarada, ali dolazi do
porasta u prodaji dionica, kako bi
se kompenzirali gubici. Zajmovi,
bankovni ili drugadiji, su prisutni,
ali ne u tolikoj mjeri da bi dali
potvrdu kako je primarni na¢in
financiranja tvrtke kroz bankovne
zajmove.

60
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Andrew Gordon, A Modern
History of Japan: From Tokugawa
Times to the Present (New York:
Oxford University Press, 2003.),
103.



ProTempore-



Pro’lempore-

CASOPIS STUDENATA POVIJESTI BROJ 8/9, 2010.-2011.



ProTempore-

Casopis studenata povijesti
godina VII, broj 8-9, 2010-2011.

Glavni i odgovorni urednik
Filip Simetin Segvi¢

Pocasni urednik
André Burguiére

Urednistvo

Tomislav Brandolica, Marko Lovrié,
Andreja Pirsi¢, Filip Simetin Segvic,
Nikolina Simetin Segvi¢, Stefan
Treskanica

Urednici pripravnici
Marta Fioli¢, Kristina Franéina, Sanda
Vudici¢

Redakcija

Tomislav Brandolica, Marta Fioli¢,
Kristina Franéina, Marko Lovrié,
Andreja Pirsi¢, Nikolina Simetin Segvi¢,
Filip Simetin Segvi¢, Stefan Treskanica,
Sanda Vudici¢

Tajnica uredni$tva
Martina Borovéak

Recenzenti

dr. sc. Damir Agici¢

dr. sc. Ivo Banac

dr. sc. Zrinka Blazevi¢

dr. sc. Ivan Botica

Miodrag Gladovi¢, d.i.e.

dr. sc. Borislav Grgin

dr. sc. Mirjana Gross

dr. sc. Zeljko Holjevac

dr. sc. Nenad Ivi¢

Branimir Jankovi¢, prof.

dr. sc. Bruna Kunti¢-Makvi¢
mr. sc. Hrvoje Klasi¢

dr. sc. Isao Koshimura

dr. sc. Mirjana Matijevi¢ Sokol
dr. sc. Hrvoje Petri¢

dr. sc. Radivoj Radi¢
Danijel Rafaeli¢, prof.

dr. sc. Drago Roksandi¢

dr. sc. Relja Seferovi¢

dr. sc. Boris Senker

Marina Segvi¢, prof.

dr. sc. Bozena Vranjes-Soljan

Lektura i korektura
Marta Fioli¢

Ana Jambrisak
Vedrana Jankovi¢
Nikolina Kos
Marko Pojatina
Tihomir Varjaci¢
Tajana Vlaisavljevi¢

Dizajn i priprema za tisak
Tomislav Vlaini¢

Lada Vlaini¢

Prijevodi s engleskog jezika
Tomislav Brandolica

Jelena Krilanovi¢

Tina Kuzi¢, prof.

Marko Lovri¢

Marija Marceti¢

Judita Mustapi¢

Andrea Pe¢nik

Marko Pojatina

Prijevodi s njemackog jezika
Sara Katanec

Mirela Landsman Vinkovi¢
Azra Pli¢ani¢ Mesi¢, prof.
Filip Simetin Segvi¢
Prijevodi s francuskog jezika
Marta Fioli¢

Tea Simii¢

Marina Segvi, prof.
Mihaela Vekari¢

Prijevodi sa slovenskog i srpskog jezika
Kresimir Matesi¢

Prijevodi s talijanskog jezik
Marina Segvi, prof.

Izdavac

Klub studenata povijesti - ISHA
Zagreb

Tisak
7T ZAGRAF

Naklada
Tiskano u 300 primjeraka

ISSN: 1334-8302

Tvrdnje i miSljenja u objavljenim
radovima izrazavaju iskljucivo stavove
autora i ne predstavljaju nuzno stavove
i miSljenja uredni$tva i izdavaca.

Izdavanje ovog ¢asopisa financijski su
omogucili:

Odsjek za povijest Filozofskog fakulteta
SveudiliSta u Zagrebu,

DTM GRUPA d.o.0.,

NARCOR d.o.0.,

TRANSPORTI KRAJAN d.o.0.,
HEMA d.o.o0.,

KEMOKOP d.o.0.,

EUROGRAF d.o.0.,

Privatne donacije: S. S., M. E, prof.
dr. Drago Roksandi¢, Marko Lovri¢,
Filip Simetin Segvi¢, Nikolina Simetin
Segvi¢, Tomislav Brandolica.

Redakcija ¢asopisa Pro tempore svim
se donatorima iskreno zahvaljuje na
financijskoj podrsci!

Redakcija se takoder posebno
zahvaljuje gospodinu Zlatku Ozboltu,
dia na trudu i pomodi. Zahvaljuju¢i
njemu, put do izdavanja ovog broja
bio je mnogo laksi. Gospodinu Zoranu
Ivankovicu isto tako dugujemo veliku
zahvalu §to nam je iza$ao u susret
prilikom tiskanja ¢asopisa.

Casopis se ne naplacuje.

Adresa urednistva:

Klub studenata povijesti - ISHA
Zagreb

(za: Redakcija Pro tempore),
Filozofski fakultet

SveudiliSta u Zagrebu,

Ivana Lucic¢a 3, 10000 Zagreb

E-mail:
pt.redakcija@gmail.com
phillip.simetinsegvic@gmail.com





