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ZADRUGARSTVO HRVATSKE:
1ZAZOVI STABILNOSTI POLJOPRIVREDNIH GOSPODARSTAVA

COOPERATIVES IN CROATIA:CHALLENGES TO STABLITY
OF FARMS

M. Tratnik, S. Radinovi¢, Purdica Zutini¢

SAZETAK

Ovaj rad nastoji prikazati zadruzno organiziranje malih obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava u Hrvatskoj. U dijelu rada daje se kratki prikaz
povijenog razvoja poljoprivrednih zadruga, te najnovije stanje obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava prema veli¢ini posjeda. lako su obiteljska
poljoprivredna gospodarstva nosioci razvoja poljoprivredne proizvodnje ona
nisu u agrarnoj politici zauzimala temeljno mjesto, ona su usitnjena i
kontinuirano propadala.. Ovi se nedostaci, kao pojedinacni u svakom
gospodarstvu, mogu nadomjestiti u zadruznom konceptu poslovne ekspanzije.
Nadalje, navedene su glavne prednosti, slabosti, prigode i prijetnje hrvatskog
zadrugarstva. U dijelu rada istrazuje se kako obiteljska gospodarstva percipiraju
zadruge, i to na temelju tvrdnja, pokuSavaju¢i rangirati stavove. Rezultati
pokazuju kako se prednost zadruge prepoznaje kao distribucijski kanal za
proizvode s gospodarstava i u tome Sto zadruga ne ogranicava poduzetnicke
slobode obiteljskog gospodarstva kao svoga poslovnog ¢lana. Isticanje zadruga
kao kanala prodaje za proizvode s gospodarstva, jo§ uvijek zadrugu stavlja u
kontekst "izbavitelja" u trenucima kada se, vlastitom inicijativom, prodaja s
obiteljskih gospodarstava tesko postize.

Kljuéne rijeci: zadrugarstvo, obiteljska poljoprivredna gospodarstva,
zadruzno organiziranje

ABSTRACT

The objective of the paper is to present cooperative organisation of small
family in Croatia. There is a brief review of historic development of farming
cooperatives and the present status of family farms according to their size.
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Although family farms are a key factor of development of agricultural
production they have not had due prominence in the agrarian policy, they are
fragmented, and gradually decaying. These shortcomings can be overcome in a
cooperative concept. The main advantages, weaknesses, opportunities and
threats to Croatian cooperatives are given. The subject of the research is also
how family farms perceive cooperatives and based assumptions try to rank
priorities. The results show that cooperatives are considered distribution
channels for farm produce and that they do not curb entrepreneurial freedom of
family farms. Stressing the importance as channels for the sale of farm produce
gives cooperatives a role of ,, saviours” in times when it is difficult to sell farm
produce by personal initiative alone.

Key words: cooperatives, family farms, cooperative organisation

UVODNE NAPOMENE

Dugogodisnji neodgovaraju¢i odnos drzave spram zadrugarstva i loSa
zakonska rjeSenja, temeljni su razlozi relativno nepovoljnog stanja u hrvatskom
zadrugarstvu (Mataga, 2005.).

Nakon osamostaljenja i donoSenja Ustava Republike Hrvatske 21. prosinca
1990. godine, korjenito se mijenjaju druStveni, politicki i gospodarski odnosi, a
novi su ciljevi: privatno vlasniStvo, poduzetnicka i trziSna sloboda te
demokratski standardi. To je zahtijevalo promjene u zakonodavstvu, vlasnickim
odnosima, koncepciji razvoja gospodarstva, a time i poljoprivrede i
zadrugarstva.

Trebalo je ustrajati na dokazivanju kako su postojee zadruge privatno
vlasniStvo preobrazeno u zadruzno (zajednicko), a osnivaci zadruga mogli su
biti samo privatnici — poljoprivrednici sa svojim osnivackim ulozima. Tim
dokazom se na zadruge nije odnosila pretvorba drustvenih poduzeéa te su
zadruge s imovinom opstale. Zatim se trzilo mjesto i uloga zadruge i
zadrugarstva u gospodarskom i politickom sustavu zemlje. Postojale su upitne
dvojbe, gradene na animozitetu iz bliske povijesti, ali i nepoznavanju zadruge i
njezine  organizacijsko-gospodarske prednosti u zemljama usitnjene
gospodarske strukture. Prvotna skepsa, pa i pojedinacna odbojnost dijela
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politike prema zadrugarstvu i novoj ulozi zadruge, prevladane su snagom
struénih argumenata te donoSenjem Zakona o zadrugama (Zakon,1995.).

Da li poljoprivredno zadrugarstvo u Hrvatskoj "ostaje na cijeni"?.' Vise
okolnosti sada traze iznoSenje spoznaja o poljoprivrednim zadrugama i
hrvatskom ruralnom prostoru , te - gdje je to moguce identificirati probleme i
ukazati na moguca rjeSenja. Nuzno je pokazati da je poljoprivredno
zadrugarstvo u Hrvatskoj izazov, a njega potencira:

* uloga zadrugara i izvorno hrvatsko iskustvo, s jedne, te stanje zadruga,
zakonsko-regulacijski, poticajni i institucionalni uvjeti i pretpostavke
zadrugarstva, s druge strane;

» proglaSenje obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava temeljnim nositeljem
razvoja poljoprivrede u svim hrvatskim = strategijskim  razvojnim
dokumentima;

* uloga poljoprivrednih zadruga kao gospodarsko-zastitnog instrumenta vlastite
obiteljske poljoprivrede na domaéem i svjetskom trziStu od pritiska dobro
organiziranoga, poticanog i zasticenog sektora proizvodnje hrane ¢lanica EU
(i drugih razvijenih zemalja);

* iznimna razvojna uloga i sve vec¢a vaznost koji Europska Unija i medunarodne
organizacije pridaju zadrugarstvu i zadruznom poduzetnistvu.

Zadaca je ovog rada otvoriti neka pitanja o kojima znanstvenici i kreatori
poljoprivredno-politickih odluka trebaju razmisljati, imajuéi na umu
priblizavanje EU.> Na tom putu postavili smo osnovni cilj: identificirati
argumente rasprava o poljoprivrednim zadrugama u Hrvatskoj.

Istrazivanjem takoder pokusavamo saznati kakvo je misljenje sudionika o
poljoprivrednim zadrugama i mogucoj ulozi zadruga u njihovom razvoju.

TEORIJSKO-METODOLOSKI OKVIR

Prema hrvatskom Zakonu o zadrugama, zadrugom se smatra dobrovoljno
udruzenje zadrugara u kojem svaki c¢lan sudjeluje neposredno i koje
zajedni¢kim poslovanjem, sukladno nacelu uzajamne pomodéi, unapreduje i
zasticuje svoj gospodarski i drugi profesionalni interes, radi stjecanja osobnoga
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1 zajedniCkog dobitka zadrugara u skladu sa zakonom i pravilima zadruge.
Zadrugar u smislu ovoga Zakona je fizicka osoba koja u cijelosti ili djelomi¢no
posluje putem zadruge, tj. ona osoba koja putem zadruge prodaje svoje
proizvode, odnosno usluge, nabavlja proizvode ili koristi usluge potrebne za
obavljanje svoje djelatnosti ili na drugi nadin neposredno sudjeluje u
ostvarivanju ciljeva radi kojih je zadruga osnovana.

S razvojem trziSnog gospodarstva 1 poljoprivrede, poljoprivredna
gospodarstva postaju sve vise trziSno (jedna od suvremenih tendencija u
poljoprivredi) a sve manje naturalno orijentirana, s prodajom proizvoda na
trziStu preko najces¢e suviSnih trziSnih kanala. Ta su gospodarstva i danas
najceSée obiteljska jer primarno iskoriStavaju zemljiSte  u vlasniStvu
gospodarstva 1 radne kapacitete kucanstva a njima proizvodno-poslovno
upravlja kué¢edomacin (glava obitelji). Cilj je bio postignut kada se je radnu
snagu moglo ekonomski iskoristiti na obiteljskom posjedu omoguéuju¢i svim
radno sposobnim c¢lanovima zaposlenje i primjereni dohodak. To je, medutim,
bilo tesko ostvarivo bez, prvotno, tehnoloskih a danas posebice menadzersko-
marketinskih znanja. Nedostatak i/ili ¢ak administracijsko ogranicavanje
posjedovanja znatnijeg kapitala onemogucili su postizanje ekonomije razmjera.
Takvo se stanje nastojalo dokinuti a obiteljska poljoprivredna gospodarstva
gospodarski ozivjeti razvojem zadrugarstva.

Sve te opisane odlike gospodarskih subjekata, vrlo su prepoznatljive u
obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima koja su proizvodno i trzi$no
razjedinjena i pojedina¢no marketinski nedovoljno educirana. Ovi se nedostaci
kao pojedina¢ni u svakom gospodarstvu ne mogu nadomjestiti u kratkom
vremenu, stoga suradnjom i podizanjem poslovne akumulativnosti u zajednistvu
sa slicnima moguce je pojedinacne slabosti pretvoriti u sinergisticke dobiti.

Dovoljno  poticajni  razlozi zadruznog organiziranja  obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava trebaju biti sadasnja i nadolazeca proizvodno-
trziSna globalizacija, individualni nedostatak resursa te njihov utjecaj na
pojedinu proizvodnju i poljoprivredu kao gospodarske oblasti.

Nosioci  poljoprivredne  proizvodnje u  Hrvatskoj su obiteljska
poljoprivredna gospodarstva. Ona su popisana u Popisu poljoprivrede 2003.
godine, a radi lakSeg prac¢enja rada dajemo neke definicije. Tako je kucanstvo s
poljoprivrednom proizvodnjom svako kuéanstvo koje se bavi poljoprivrednom
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proizvodnjom, koje ima jedinstveno upravljanje, zajedni¢ki se Kkoristi
sredstvima za proizvodnju (strojevi, objekti, zemljiSte) i radom c¢lanova
kucanstva. Definicija "kucanstva s poljoprivrednom proizvodnjom" vrlo je malo
zahtjevna glede koriStenih resursa proizvodnje, a obuhvaéa kucanstva koja
zadovoljavaju jedan od sljedecih kriterija: koristi barem 10 ari poljoprivrednog
zemljiSta, koristi manje od 10 ari i ima intenzivnu proizvodnju aromatskog i
ljekovitog bilja ili staklenicku/plastenicku proizvodnju (bez obzira na povrsinu),
koristi manje od 10 ari poljoprivrednog zemljiSta i ima barem jedno grlo
goveda, svinja, ovaca, konja, kopitara, koristi manje od 10 ari poljoprivrednog
zemljista 1 ima viSe od 10 komada odrasle peradi, kuni¢a i pcelinjih zajednica
zbirno.

Ukupno raspolozivo zemljiSte sastoji se od poljoprivrednog zemljista i
nepoljoprivrednog (ostalog) zemljista a s njim kucanstvo raspolaze ili se koristi.

Poljoprivredno zemljiste obuhvaca: oranice i vrtove, povrtnjake, livade,
pasnjake, rasadnike, voénjake, vinograde te povrsine pod koSarackom vrbom.
Koristeno poljoprivredno zemljiste je zemljiSte u vlasniStvu, uzeto u zakup ili
dano u zakup.

POLJOPRIVREDNO ZADRUGARSTVO HRVATSKE I NJENI CINIOCI
Obiteljska poljoprivredna gospodarstva Hrvatske

Poljoprivreda ima osobito mjesto u hrvatskom gospodarstvu, jer s
prehrambenom industrijom, sudjeluje sa 10% u bruto domacem prpoizvodu.
Poljoprivredno zemljiste obuhvaca vise od polovice kopnene povrSine
Republike Hrvatske a u seoskim podru¢jima Zivi 48% od ukupnog stanovnistva
(OECD kriterij). Procjenjuje se da dohodak od poljoprivrede ostvaruje oko 10%
ukupnoga radno sposobnog stanovnistva.

Iako su obiteljska poljoprivredna gospodarstva uvijek bila temeljni oblik
organizacije poljoprivredne proizvodnje ona nisu u agrarnoj politici zauzimala
temeljno mjesto. Ona su se odrzala i kontinuirano propadala. Najnovija
strategija razvoja poljoprivrede (Hrvatski sabor, 2002.) dominantno mjesto u
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Tablica 1. Struktura poljoprivrednih gospodarstava Hrvatske 2003. godine

Poljoprivredna . Ukupno
: Broj .. &
kucanstva prema . . raspoloziva Ukupno koristeno
.. poljoprivrednih o sy cy
raspolozivom : povrsina zemljista, zemljiSte, ha
oy kucanstava
zemljistu — ha ha
do 0,10 ha 40.361 2.471 929
0,11 do 0,50 121.734 32.035 19.672
0,51 do 1,00 65.339 47.382 30.158
1,01 do 2,00 71.933 103.382 67.103
2,01 do 3,00 40.129 98.580 65.330
3,01 do 5,00 45.732 177.712 123.136
5,01 do 10,00 42.426 293.246 213.347
10,01 do 20,00 15.628 208.337 162.627
vise od 20,00 5.250 199.466 177.894
Ukupno 448.532 1.162.612 860.195

Izvor: Popis poljoprivrede 2003., Drzavni zavod za statistiku RH.

s U 2003. godini u Hrvatskoj bilo je 448.532 obiteljskih poljoprivrednih
kucanstava. U strukturi prema veli¢ini posjeda prevladavaju mala gospodarstva
(do 1 ha) i njih je polovica, te jedna Cetvrtina srednje velikih (od 1 do 3 ha) i
jedna Cetvrtina vecih (preko 3 ha). Ta sitna gospodarstva, iako natpolovicna,
imaju ukupno 6% koristenog poljoprivrednog zemljista, ona srednja oko 15%,
te ona veca, iako ih je Cetvrtina, imaju 79% KkoriStenog zemljista.
Rasparceliranost posjeda je enormna. Sva kucanstva, 448.532, imaju 860.195 ha
koriStenog zemljista, u 1.918.358 parcela, $to znaci da kuéanstvo prosje¢no ima
1,91 ha zemljista, 4,3 parcele i da jedna parcela ima 0,4 ha.

Popis poljoprivrede 2003. nadalje otkriva dvije skupine gospodarstava s
obzirom na prodaju poljoprivrednih proizvoda. Gotovo sva gospodarstva koja
imaju posjed veli¢ine do 3 ha, a njih je 339.496, uglavnom proizvode za
vlastite potrebe kucanstva, i drugih 109.036 gospodarstava, ima posjed veci od
3 ha, te su znacajno prisutni na trzistu svojim proizvodima.
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Sitan i rascjepkan posjed je i najveci raskorak izmedu hrvatske agrarne
strukture 1 one u razvijenim evropskim zemljama. Ekonomski slaba,
nekomercijalna obiteljska gospodarstva uglavnom ne mogu preuzeti ulogu
nositelja poljoprivrednog razvitka. (Frani¢ i sur. 2004.).

Imperativ je da se hrvatska poljoprivreda jasnije prestrukturira u dva smjera,
jedan je povecanje broja gospodarstava koji ¢e teziti ekonomskoj veliCini
zemljiSnog posjeda, i ta bi komercijalna gospodarstva mogla najvise utjecati na
ukupan rast hrvatske poljoprivrede, i drugi, odrzanje malog gospodarstva s
mjeSovitim domacinstvom. Hrvatska taj proces nije ostvarila, te se i sada pitamo
kako ¢emo stvoriti ekonomski odrzivo poljoprivredno gospodarstvo?. Svijet je
to napravio (Stipeti¢, (2005.). U procesu prestrukturiranja i razvoja bitno je
pristupiti udruzivanju poljoprivrednih gospodarstava i njthovom poslovnom
povezivanju, naroito iste proizvodnje, bilo da se udruze u zajedni¢ku
proizvodnju na viSe povezanih parcela i/ili da imaju zajedni¢ki proizvod
namijenjen prodaji. Drugo, strateski se treba opredijeliti za zadrugarstvo,
poduzetnicki sustav.

Poljoprivredne zadruge

Zadrugarstvo se na hrvatskim prostorima pocelo razvijati pod utjecajem
zadruzne prakse iz zemalja Europe. Tako je prva zadruga utemeljena 1864. na
otoku Korculi. Pocetkom 20. stoljeca zadrugarstvo je postalo snazan
gospodarski sustav, koji je imao utjecaja i na politicka zbivanja. U tom vremenu
u Hrvatskoj je djelovalo vise od 1.500 zadruga s oko 250.000 zadrugara.

Izmedu svjetskih ratova, unato¢ velikoj krizi poljoprivrede, zadruge su se
razvijale i bile velika pomo¢ seljastvu u borbi za gospodarsku i socijalnu
opstojnost. Hrvatske seljacke zadruge djelovale su putem SrediSnjeg saveza
hrvatskih seljackih zadruga u Zagrebu, Gospodarske zadruge u okviru
Hrvatsko-slavonskog gospodarskog drustva u Zagrebu, Zadruge gospodarske
sloge u okviru Saveza zadruga gospodarske sloge. Najveci broj zadruga bio je u
Dalmaciji i bile su Clanice Zadruznog saveza u Splitu.

Nakon drugog svjetskog rata zadrugarstvo prolazi dva posebno teska
razdoblja. Koncem 1940- ih godina provodi se kolektivizacija po uzoru na
Sovjetski Savez a time zadrugarstvo gubi svoje izvorne osobine. Nakon
napustanja kolektivizacije, poCetkom 1950. godine, osnivaju se i ja¢aju zadruge
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raznih djelatnosti, zatim zadruzni poslovni savezi i zadruZzne Stedionice i
bankarstvo. Sezdesetih godina donose se politicke i zakonske mjere kojima se
ukidaju zadruzni savezi, zadruzni bankarski sustav, a zemljiSte, prehrambeni i
drugi pogoni =zadruga prenose se kombinatima drustvenog sektora
poljoprivrede, koji su proklamirano postali nositelji razvoja u poljoprivredi.
Takvo stanje ostaje sve do 1990. godine kada u Hrvatskoj djeluje oko 290
poljoprivrednih zadruga sa 14.734 zadrugara i 101.914 kooperanata zadruga. U
zadrugama je tada bilo zaposleno 10.228 radnika.

Desetlje¢ima mukotrpno stvarane zadruge bile su trn u oku socijalistiCkom
sustavu (1945. — 1990.) pa su bile sustavno potiskivane, a njihovu se imovinu i
zemljiSta oduzimalo (Baleti¢, 1995.).

Osamostaljena Hrvatska 1990. godine, tek nakon pet godina, 1995., donosi
Zakon o zadrugama iako poljoprivredno zadrugarstvo ima bogatu tradiciju.
Nova drzavna vlast ne afirmira odnos prema zadrugarstvu, ve¢ zadruge
identificira s institucijama proteklog socijalistickog sustava. Ipak, zahvaljujuéi
aktivnostima Hrvatskog zadruznog saveza, donoSen je Zakon o zadrugama, a
time opstanak i razvoj zadrugarstva u Hrvatskoj.

Stanje poljoprivrednih zadruga u 2000. godini je jo§ nepovoljnije. Iako je
broj zadruga neznatno veéi, njihova poslovna aktivnost je manja. U toj godini
bilo je 330 poljoprivrednih zadruga s oko 15.000 zadrugara, oko 60.000
kooperanata i 3.000 zaposlenih radnika. Vise veé¢ih zadruga zavrsilo je u steCaju
a time je znatno smanjena kooperacija (Mataga, 2000.).

Prema najnovijem stanju, u prosincu 2005. godine, u Hrvatskoj su 432
poljoprivredne zadruge, u kojima je 11.775 zadrugara, 37.058 kooperanata i
2.668 zaposlenih radnika.

Clanovi zadruge danas su preteZito radnici zaposleni u zadruzi, a broj
poljoprivrednika, zadrugara, simboli¢an je i oni nisu odlucuju¢i ¢imbenik u
vlasnickoj strukturi zadruge. Poljoprivredna gospodarstva sa zadrugama imaju
ugovore o proizvodnoj suradnji, kao i s drugim trgovackim drustvima. Zbog
toga oni nisu ¢lanovi zadruga i ne odlucuju o bitnim pitanjima poslovanja,
razvoja i raspodjele. O tome odlucuju zaposleni u zadrugama.

Zadruge su viSe-manje malena poduzeca s viSe raznorodnih djelatnosti u
kojima prevladavaju uglavnom nabavno-prodajne, a manje proizvodacko-
preradivacke. Njihova usitnjenost i poslovna nepovezanost uzrokuju sve vecu
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poslovnu neefikasnost i sporiji razvoj zadruga. One su slabo integrirane u trziste
roba i jo§ manje u trziste kapitala. Samostalno se ne mogu ukljuciti u svjetsko
trziste, a zbog sve vece konkurencije trgovackih druStava slabi im utjecaj i na
domacem trzistu.

Neki aktualni elementi SWOT-a hrvatskog zadrugarstva

Sukladno elementima SWOT-a, navedene su glavne prednosti, slabosti,
prigode 1 prijetnje. SWOT-ova analiza izrazava opce procese zadruznog
organiziranja u Hrvatskoj te ne ulazi u posebnosti pojedinih vrsta zadruga i
njihovih regionalnih obiljezja.

Hrvatske bi prednosti bile neka povijesna iskustva s kuénim zadrugama,
zadruzna infrastruktura, sveuciliSno obrazovanje zadruznog menadZmenta i
ostalih nacini izobrazbe (poslovne Skole), budenje poduzetnicke inicijative
manjih gospodarstava koja nisu proizvodno i trziSno konkurentna u
poljoprivredi. Slabost u SWOT-u, u nas je povezana s loSom percepcijom
zadruge u bliskoj proslosti. Ideoloski a ne gospodarski pristup zadruzi stanovita
je zadrska i danas, u generaciji pedesetih godina, ali i mladih, kroz predaju.
Prigode ili prilike $§to pogoduju utemeljenju zadruznih asocijacija u
poljoprivredi bile bi: pristup Hrvatske EU’, snaZenje politicke volje za zadruzno
organiziranje, globalizacija trziSta poljoprivrednim proizvodima i hranom te
potrebe okrupnjavanja proizvodnje stvaranjem velikih serija standardizirane
zadruzne ponude. Velika serija kao odlika suvremenih tendencija u
poljoprivredi moguca je u usitnjenoj agrarnoj strukturi jedino posredstvom
zadruge. JaCanjem svijesti o ruralnom razvitku, zadruge kao gospodarske
asocijacije u lokalnoj zajednici, prigodom su i1 za jaCanje zadruznog
organiziranja u Hrvatskoj.

Prijetnje u SWOT-u i pasivizacija prema nekima od njih (aktualnim) mogu
vrlo brzo sve prednosti i "Sanse" zadruznog organiziranja preokrenuti u njihovu
suprotnost. Dosljedno izjednacavanje, u poslovnoj praksi, zadruga i drustva
kapitala jedno je od mogucih poticaja. Opasnosti su i §to uprave zadruga i
nadzorni odbori nedosljedno primjenjuju neka temeljna zadruzna nacela, Sto
lokalni lobiji drustva kapitala marginaliziraju zadruge tvrdnjom u lokalnom
poduzetnickom okruzenju kako su zadruge prezivjeli oblik, psiholoski ih
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PREDNOSTI
Opca gledista

® povijesna iskustva zajednistva rada u
kucnim zadrugama,

® postojanje (vise) organizacijske
zadruzne infrastrukture (zadruzni
savezi)

® ustrojena mreza ucenickog
zadrugarstva

o sveuciliSno obrazovanje zadruznog
menadzmenta,

e jacanje poduzetnicke inicijative na
obiteljskim poljoprivrednim
gospodarstvima,

® postojanje pravne regulative za
djelovanje zadruga

SLABOSTI- SLABE STRANE
Op¢a gledista

o [oSa iskustva sa zadrugarstvom u
bliskoj proslosti,

® percepcija zadruge kao ideoloske
tvorevine,

e nepovjerenje pojedinaca prema
skupnom radu i zajednickom
interesu,

e nepostojanje zadruzne kontrole i
revizije zadruznog poslovanja,

o fendencije rigidnoga poslovnog
specijaliziranja snazenjem poslovne
rizicnosti zadruge

PRIGODE-PRILIKE-ZGODE
Opéa gledista

o dogledno, clansko pristupanje
globalnom trzistu EU,

o jacanje globalne svijesti u svijetu i u
nas,

e snazenje politicke potpore zadruznom
organiziranju,

o proizvodno-trzisno okrupnjavanje
proizvodno usitnjenih, gospodarstava
i agrarne strukture,

e naglasavanje znacenja ruralnog
razvitka i lokalna uloga zadruge kao
gospodarsko-drustvenog subjekta

PRIJETNJE
Op¢a gledista

e poslovno izjednacavanje zadruga i
drustva kapitala bez pravnih
posljedica,

® moguca majorizacija i izigravanje
zadruznih nacela od pravnih osoba u
¢lanstvu zadruga,

o lobisticki ulazi «eksperata» drustava
kapitala (veéinskih viasnika) u
stratesko kreiranje poslovne
buducnosti zadruznog organiziranja,

e razdvajanje primarne proizvodnje
zadruge od prerade i plasmana,

o psiholoski sindrom, vjerovanja
pojedinaca u brz poslovni uspjeh
posredstvom zadruge

Izvor: Ekspertna ocjena proslosti (povijesti) i predvidive buducnosti.

gurajuci iz svoga okruzenja u dva segmenta — organizacijskomu i trziSno-

konkurentskom.
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Percepcija zadruge

Percepcija zadruge i njezine, poljoprivrednicima najznacajnije, poslovne
uloge ispitana je u istrazivanju stavova 130 voditelja obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava (Tratnik, i1 sur., 2005). Na pitanje "Sto drzite glavnim
prednostima zadruznog organiziranja i zadruge®, najveéi broj ispitanih
gospodarstava zadrugu smjesta u organizaciju za siguran plasman proizvoda s
gospodarstva kada se pojedinacno to ne moze posti¢i. Time se moze zakljuciti
kako vecina gospodarstava zadrugu dozivljava kao "izlaz" pri otezanoj ponudi
njihovih proizvoda kao pojedinaca.

Vrlo visoku poziciju prednosti zadruga kao organizacija ima u tome $to ne
sputava slobodu poduzetniStva na vlastitom gospodarstvu i §to nudi poslovnu
suradnju gospodarstvima tamo gdje su ona poslovno najslabija.

Kauzalno, ova dva poimanja prednosti zadruge u nesputavanju
poduzetnicke slobode i komercijalizacije kada su pojedina¢no otezani, mogu
upucivati na zakljucak kako se zadruga dozivljava kao palijativno rjeSenje u
slucajevima boljih uvjeta plasmana proizvoda s vlastitog gospodarstva.

Na trecu poziciju u rangu prednosti, ispitanici su isticali zastitu od nabave
nekvalitetne robe i visokih maloprodajnih cijena.

Jacanje, opc¢u poslovnu sigurnost kroz zadrugu i zadruzno organiziranje te
zajedniStvo, ispitanici stavljaju na posljednje mjesto u svojim prioritetima iako
je zajedniStvo temeljni atribut zadruge kao poslovne asocijacije.

Poznavaju¢i motive strateskih saveza kao oblika suradnje medu
samostalnim poslovnim subjektima u ova se dva primjera mogu prepoznati
potrebe globalizacijskih mijena trziSnog natjecanja kroz zadruge. Ovo nije
ugrozavanje zadruge kao poslovne asocijacije. Jednostavno, tendencije
globalizacije sile 1 zadrugu kao gospodarsku asocijaciju na prilagodbu novim
trendovima a ne gubeci svoju prepoznatljivost.

ZAKLIJUCAK

Zadruga 1 zadruzno organiziranje u poljoprivredi je sloZen, te nadasve
sustavan proces. Dijelom je on vezan za bioloske specifiCnosti resursa i
proizvodnje u poljoprivredi a dijelom povijesno-politicka hipoteka vlasnicke i
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korisnicke strukture. S obzirom na znacajke poljoprivrede Hrvatske (usitnjena
mala gospodarstva) proizvodna i poslovna se mo¢ ne moze tako brzo osigurati
fizickim okrupnjavanjem proizvodnih resursa, nego poslovnom organizacijom
veceg broja gospodarstava ograni¢enih investicijskih i drugih razvojnih
moguénosti. Ako se koncept ekspanzije zadruge u Hrvatskoj sustavno,
poslovno, osmisli onda ¢e ona biti ¢imbenik proizvodno-trzisne i razvojne
stabilnosti u resursima limitiranih poljoprivrednih gospodarstava. Procesi u
zadnje vrijeme ne idu u prilog veéem razvoju zadruga iako ih ima vise ali su
slabije poslovne snage. Poslovni program takvih zadruga temelji se pretezito na
primarnoj poljoprivrednoj proizvodnji bez vertikalne integriranosti i bez vlastite
mogucénosti ulaganja u proizvodno i trziSno oplemenjivanje vrijednosti njihovih
finalnih proizvoda. Iako postoje mjere potpore zadrugarstvu, konceptualno
(svjesno ili ne) taj dio ulaganja je «prepusSten» postoje¢im ili novim (nastalih za
tu prigodu) kapitalima koji su u tome nasli sigurnu i trajnu sirovinsku osnovicu,
Sto poslovno i razvojno ogranicava zadrugu. Na nacionalnoj razini, sredstva
potpore za tu namjenu su dislocirana i kompetencijski i financijski usitnjena,
Sto osim navedenog, u sadasnjem trenutku ugrozava i potrebu sustavnog
pristupa zdrugarstvu.

Za sada voditelji obiteljskih gospodarstava prepoznaju zadrugu u ulozi
distribucijskog kanala primarnih proizvoda s gospodarstva i u tome §to zadruga
ne ograni¢ava poduzetnicke slobode pojedinog gospodarstva, $to je nedovoljno
za poticajno brze i poslovno jace zadruzno organiziranje u Hrvatskoj.

BILJESKE

" Godine 2002. Medunarodna organizacija rada (ILO) usvojila je preporuku
u prilog vrlo snazna razvoja zadrugarstva, to ¢ine Svjetska banka i UNDP, a
Europska komisija u dokumentu Co-operatives in Enterprise Europe (Zadruge
u poduzetnickoj Europi) 7. prosinca 2001. istice da zadruge, uz isticanu ulogu,
mogu pridonijeti postizanju (stvaranjem novih radnih mjesta) i zadrzavanju
razine zaposlenosti (putem sekundarnih zadruga u ruralno i regionalno
disperziranoj poljoprivredno-prehrambeno-preradivackoj industriji), znatno
smanjiti nejednakost, promicati pravednost i jednakost, te poboljsati radne
uvjete svojih Clanova.
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> Europska postsocijalisticka drustva svoju su tranziciju u proteklom
desetlje¢u obiljezila orijentacijom prema efikasnom trziSnom gospodarenju i
politickoj demokratizaciji. Sva su ta drustva otpocela s novom modernizacijom
koja im daje nov identitet (Sundali¢, 2004.).

* U Europskoj Uniji djeluje oko 300.000 zadruga koje osiguravaju oko 4,8
milijuna radnih mjesta. Zadruge djeluju u svim zemljama ¢lanicama EU,
zemljama pristupnicama te u zemljama kandidatima. Istodobno, zadruge utjecu
na svagdasnji zivot viSe od 140 milijuna gradana koji su njihovi ¢lanovi»
(Commission, 2004.:3). Poljoprivredne zadruge vazna su sastavnica
sveukupnog zadrugarstva: godine 1998. u 15 clanica EU bilo je 29.715
poljoprivrednih zadruga s 8,946.400 ¢lanova, 612.300 zaposlenih, ostvarivsi
godi$nji promet u vrijednosti od 208,46 milijardi eura i imale 50% udjelu u
proizvodnji i 60% u otkupu, preradi i prodaji poljoprivrednih proizvoda
(COGEGA, 2000.: 72-55).
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