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Prof. dr. sc. BoZidar Petrac¢*

CIMBENICI MOTIVACIJE
POLJOPRIVREDNIKA

U prvom dijelu rada autor razmatra
teoretski pristup motiva i motivacije kao
Cimbenik koji utjeCe na uspjesnost u
aktivnosti obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava. Bez obzira na vaZnost
materijalnih, ljudskih i drustvenih uvje-
ta i utjecaja na uspjesnost poljoprivred-
nika izuzetno znacenje ima cimbenik
psiholoske prirode, a to je motivacija.
Znacenje koje treba pridavati motivaciji
poljoprivrednika zahtijeva da se u okvi-
ru razmatranja posveti odgovarajuéa
pozornost potrebama i Zeljama covjeka i
na njemu utemeljenim ciljevima njegova
djelovanja. Podmirivanje potreba i
zadovoljenje Zelja postaju covjeku cilj.
Ostvarivanje nekog cilja od velikog je
znacenja, jer broj potreba i Zelja koje
Covjek Zeli podmiriti, zadovoljiti je velik
i podmirivanje svake potrebe i zadovol-
Jenje svake Zelje predstavija cilj Cijem
ostvarenje Covjek tezi.

U drugom dijelu autor analizira
Eimbenike koji dieluju na pojavu i razvi-
Jjanje najvebeg dijela potreba pa i Zelja
poljoprivrednika a posebno na razvijan-
Jje kolicinskih i kvalitativnih obiljeZja tih
potreba i Zelja. Navodeéi relevantne
Cimbenike, autor isice, da imamo u vidu
prevladujuéi  utjecaj na javiljanje
odredene potrebe ili vise potreba, na
razvijanje njihovih obiljeZja, kolicinskih
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i kvalitativnih, i na razvijanje snage {j.
poticajne moéi odredene potrebe,
razumljivo u sklopu cijelog sustava
potreba koje ima poljoprivrednik, a
nerijetko i njegova obitelj.

Kljucne rijedi: motiv, motivacija
poljoprivrednika, obiteljsko gospodarst-
vo, zadovoljenje potreba i Zelja, agrar,
Cimbenici motivacije

1. UVOD

U razmatranjima &imbenika koji utjeCu na usp-
jeSnost u aktivnosti obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava, a ocjenjujuéi uspjeSnost s motrista
kvalitativnih i kvantitativnih obiljeZja proizvodnih
udinaka, redovito se uzimaju u obzir elementi cjelo-
vitog sustava Cimbenika aktivnosti obiteljskih pol-
joprivrednih gospodarstava. UvaZavaju se prirodni
uvjeti a u njihovim okvirima prvenstveno koli¢ina i
kvaliteta poljoprivrednog zemljiSta s kojima gospo-
darstva raspolaZu i klimatske prilike na podrucju na
kojemu gospodarstva djeluju, zatim poljoprivredno
stanovni§tvo tog podrudja i broj aktivnih poljopri-
vrednih stanovnika, posebno obiljeZja aktivnih po-
ljoprivrednih stanovnika kao $to su Zivotna dob,
spol i obrazovanost, nadalje posjedovna struktura i
tehni¢ka opremljenost gospodarstava, te potraZnja
poljoprivrednih proizvoda i nadin uklju¢ivanja obi-
teljskih poljoprivrednih gospodarstava u zadovolja-
vanje te potraZnje. U sustavu &imbenika aktivnosti
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava, znacajno
mjesto pripada i gospodarskom sustavu a u njego-
vim okvirima posebno elementima, kao Sto su
sustav organizacije prometa poljoprivrednih proiz-
voda, sustav cijena, porezni sustav, kreditni sustav,
sustav mirovinske i zdravstvene zaStite poljopri-
vrednika, sustav obrazovanja poljoprivrednika itd.

Uz uvazavanje materijalnih, ljudskih i drustve-
nih uvjeta i utjecaje u kojima djeluju gospodarski
organizmi, u naem slu¢aju obiteljska poljoprivredna
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gospodarstva, ne smije se zanemariti jedan, takoder
izuzetno zna¢ajan ¢imbenik njihove aktivnosti, to je
¢imbenik psiholoske prirode - motivacija poljopri-
vrednika. Na potrebu punog uvaZavanja motivacije
poljoprivrednika, kao Cimbenika koji djeluje na
uspjeSnost aktivnosti poljoprivrednih gospodarsta-
va, upucuje nas, medu ostalim i zavisnost, o0 moti-
vaciji poljoprivrednika, razvoja kvantitativnih i
kvalitativnih obiljeZja gotovo svih ostalih ¢imbeni-
ka aktivnosti obiteljskih poljoprivrednih gospodar-
stava. I kvaliteta poljoprivrednog zemljista, obrazo-
vanost poljoprivrednika, opremljenost odgovara-
juéim tehnic¢kim sredstvima, nastojanje za obrazo-
vanje poljoprivrednoga gospodarstva optimalne
velic¢ine itd., zavise, u izuzetno znacajnoj mjeri, o
poljoprivredniku, odnosno, motivu, poticaju, kojim
se on rukovodi u svom djelovanju.

2. MOTIV 1 MOTIVACIJA

Znacdenje koje treba pridavati motivaciji poljo-
privrednika kao ¢imbeniku uspje$nosti aktivnosti
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava zahtijeva
da se u okviru razmatranja posveéenih motivaciji
poljoprivrednika posveti odgovarajuéa pozornost
potrebama i Zeljama Covjeka i na njima utemelje-
nim ciljevima njegova djelovanja.

Motiv izrazava “poticajni razlog, povod za
neko djelovanje” (Klai¢, 1961.:464). U objasnjenju
pojma motivacije navodi se da se pojam motivacije
najce§cée koristi “u istom smislu kao motiv”, a zatim
i “kao op¢i termin za dinamiku interno uvjetovanog
ponaSanja, odnosno kao oznaka podrudja istraZivan-
ja Cimbenika (tj. motiva) koji pokrecu ponasanje”
(Bosanac, Mandi¢, Petkovié, 1977.:372).

Razlog, povod, za neko djelovanje je teznja koja
izraZava nastojanje da se podmire odredene potrebe
ili zadovolje neke Zelje. Prema tome, izvoriste sva-
kog motiva su izvjesne potrebe ili Zelje, odnosno
nastojanje da se potrebe namire, a Zelje ostvare.

“Potrebe su osjecaji nedostatka Covjeka kao
bioloskoga ili drustvenog bi¢a povezane s nastojan-
jem za njihovim otklanjanjem” (Rilke, 1991.:136).
Potrebe, dakle, nisu samo osjecaji nedostatka, veé
su i osjecaj nuZnosti da se uoceni nedostatak ublazi
ili ukloni. Krech i Crutchfield taj osjecaj nuZnosti
da se “ukloni, ublaZi ili popravi postojece stanje”
(1973.:223) nazivaju potrebom. Prema njima
“potreba obuhvaca osjecanje da je osoba obvezatna
ili prisiljena da ucini nesto s doZivljenim poremeca-
jem ili pomanjkanjem” (1973.:186).

Intenzitet takvih osjecanja, nije, medutim, jed-
nak. Isti autori nagla$avaju da “neugodnosti i pore-
mecaji koji se opaZaju kao bliZi ¢ovjekovom “ja”,
prije ¢e izazvati takve potrebe nego neugodnosti i
poremecaji koji su udaljeniji od ¢ovjekovog “ja”
(1973.:186) i dalje da “Cak i poremecaji koji se
opazaju kao vrlo bliski covjekovom “ja” ne moraju

u svim situacijama izazvati potrebe” (1973.:224).

Znacajno je, a na §to Krech i Crutchfield ukazu-
ju, da je vazan ¢imbenik za javljanje potreba “inten-
zitet opaZene neugodnosti ili veli¢ine poremecaja ili
pomanjkanja” (1973.:224). Kako naglafavaju,
“postoji prag ispod kojega opaZeni poremecaj nije
dovoljan da izazove neku potrebu da se s tim nedo-
statkom Covjek bori” (1973.:274). Potreba nastaje u
momentu kada se taj prag prijede. UoCavanje posto-
janja i znacenja praga poremecaja upucuje Krech-a i
Crutchfield-a da naglase da su potrebe “u biti ono $to
bismo mogli nazvati “nagonima pomanjkanja”
(“nagonima nedostatka”) (1973.:274).

Posve je sigurno da potrebe shvacene kao
“osjecaj nedostatka Covjeka kao bioloskog ili drust-
venog bica, povezane s nastojanjem za njihovo
otklanjanje” poti¢u na odredeno djelovanje, ali one
nisu i jedini &imbenik moguéeg poticanja. Cimbe-
nik moguceg poticanja na djelovanje su i Zelje kao
“osjecanja teZnje, apetita, Zudnje, poriva koje Sov-
jek doZivljava kao upravljanje ka izvjesnim objek-
tima ili stanjima” (Krech, Crutchfield, 1973.:274).
Zelje ne nastaju “iz stanja neugodnosti, pomanjkan-
ja ili poremecaja, kao §to je slutaj s potrebama”
(1973.:274). One su posljedica “Covjekova mislje-
nja, prisjeCanja ili opaZanja Zeljenih objeka-
ta”(1973.:274). Krech i Crutchfield naglasavaju da
u osnovi “Zelje su upravljene zadovoljstvu, a potre-
be izbjegavanju bola” (1973.:274) pri Gemu termine
“zadovoljstvo” i “bol” upotrebljavaju u naj§irem
mogucem smislu.

U razmatranjima potreba i Zelja ne smijemo
zanemariti miSljenja Krech-a i Crutchfield-a
(1973.:274), prema kojima postoje i veze izmedu
potreba i Zelja i to stoga §to su “mnoge nase Zelje
nastale upravo kroz proces zadovoljenja potreba”, i
§to je “zadovoljenje potreba obi¢no izraz zado-
voljstva” i §to “uporna Zelja koja postaje sve inten-
zivnija bez postizanja zadovoljenja moZe se preo-
bratiti u potrebu”.

Podmirivanje potreba i zadovoljenje Zelja
postaju Covjeku cilj. Odvojeno promatrajuéi potre-
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be 1 Zelje, a uvazavajuéi njihovu bit, ciljevi se
prema redoslijedu nastojanja za njihovo ostvarivan-
je, odnosno prema prednosti koju im dajemo,
medusobno razlikuju. U osnovi ciljevi koji proizla-
ze iz potreba imaju prednost pred ciljevima koji
proizlaze iz Zelja. Osim toga, unutar ciljeva vezanih
za podmirivanje potreba i ciljeva vezanih za zado-
voljenje Zelja postoje prioriteti odredeni intenzite-
tom kojim se javljaju potrebe, odnosno Zelje.

Ostvarivanje nekog cilja od velikog je znacen-
ja. Ono u &ovjeku razvija osjecanje zadovoljstva
koje otvara proces daljnjeg razvijanja potreba i
zelja. Mnoge su Zelje nastale kroz procese podmiri-
vanja potreba, kao §to su i mnoge potrebe nastale
kroz procese zadovoljenja Zelja. U tim procesima
nastale potrebe i Zelje, izraZavajuci svojom velici-
nom i sadrzajem novu kakvocu, dodatni su poticaj-
ni razlog, povod za djelovanje, dodatni su motiv
osobi koja osjeca te nove potrebe i Zelje.

Vrijedno je spomena i znadenje nemoguénosti
ostvarivanja cilja “Covjek tad doZivljava osjecanja
frustracije i neuspjeha, koji mogu biti popraeni
pojaanim potrebama i Zeljama, ili obrmuto, njiho-
vim promjenama ili nestankom” (Krech,
Crutchfield, 1973.:234). Nestankom potreba i Zelja,
ili promjenom u smislu njihova slabljenja, slabi ili
nestaje i motiv, odnosno poticajni razlog za djelo-
vanje, tj. za aktivnost.

Broj potreba i Zelja koje Covjek Zeli podmiriti,
zadovoljiti, je velik i podmirivanje svake potrebe i
zadovoljenje svake Zelje predstavlja cilj ¢ijem ost-
varenju Sovjek tezi, cilj &ije ga ostvarenje u vecoj ili
manjoj mjeri motivira. NaglaSavajuéi postojanje
velikog broja potreba i Zelja Sovjeka, pa prema
tome i ciljeva €ijem ostvarenju teZi, ne zanemaruje-
mo saznanje da su ukupne potrebe i Zelje, za svaku
osobu, specifiCan sklop osjecaja, kako po svom
sadrZaju, tako i po snazi s kojom pojedini osjecaji
dolaze do izraZaja.

2.1. Motivacija u agraru

Nagla$ena razli¢itost poticajne snage pojedinih
potreba i Zelja i na njima zasnovanih ciljeva, kao i
mogucéa razliditost poticajne snage svake pojedine
od njih u vremenu i prostoru, omogucuje voditelji-
ma agrarme politike da razvijaju¢i u ¢ovjeku to¢no
odredene potrebe, tj ciljane potrebe, povecaju, u
datom momentu, zainteresiranost ¢ovjeka za una-
predenje proizvodnje.

Iako svaka potreba i Zelja predstavljaju pose-
ban “osjeéaj nedostatka Sovjeka kao bioloskog ili
drustvenog bica povezan s nastojanjem za njihovim
otklanjanjem”, odnosno “osjeéanja, teZnje, apetita,
Zudnje i poriva ... upravljene ka izvjesnim objekti-
ma ili stanjima”, ipak treba napomenuti da medu
potrebama i Zeljama, i na njima zasnovanim ciljevi-
ma, nalazimo i one kojima je priroda zajednicka.
Njihova zajednitka priroda ¢ini zajedni¢kom i pri-
rodu motiva, kao poticajnih razloga za njihovo ost-
varenje. Ono zajednitko u prirodi motiva osnova je
za njihovo medusobno razlikovanje, odnosno za
njihovo svrstavanje u odgovarajuce skupine.

Vrlo jednostavnu i stoga razumljivu podjelu
motiva daju Krech i Crutchfield (1973.:187), koji
istiu “da svaku aktivnost Eovjeka odreduje jedan
od &etiri op¢a cilja, ili njihova kombinacija. Ti opci
ciljevi su: opstanak, sigurnost, zadovoljenje, stimu-
lacija”. Razradujuéi dalje problem ciljeva i motiva,
isti autori navode da dva od navedenih ciljeva —
opstanak 1 sigurnost — izraZavaju motivaciju
pomanjkanja (deficijencije), za koju su karakteri-
stine potrebe da se otkloni deficit, razaranje, neu-
godnost i dr., a druga dva cilja — zadovoljenje i sti-
mulacija — izraZzavaju motiv obilja, za koji je karak-
teristi¢na Zelja da se dozivi zadovoljstvo.

&,

Iako “opstanak”, “sigurnost”, “zadovoljenje” i
“stimulacija”, obiljezavaju opce ciljeve koji
izraZavaju motive pomanjkanja i motive obilja, ipak
Krech i Crutchfield (1973.:298) i ove opce ciljeve
predstavljaju kao samostalne motive. Za njih posto-
je i motivi opstanka kao “opé¢a klasa motiva kojima
je zajednidki cilj odrZanje Zivota”, motivi sigurnosti
kao, opca klasa motiva kojima je zajednicki cilj izb-
jegavanje opasnosti, ..., izgradivanje i odrZavanje
jedne sigurne sredine, sigurnih odnosa s drugim lju-
dima, motivi zadovoljenja kao “op¢a klasa motiva
kojima je zajedniCki cilj postizanje Zeljenih zado-
voljenja bilo koje vrste i motivi stimulacije kao
“opca klasa motiva kojima je zajednicki cilj doZivl-
javanje maksimalne stimuliranosti, promjena i
novosti, istraZivanje i proirenje vidika li€nosti.

Ako motiv izraZava poticajni razlog, odnosno
povod za neko djelovanje Eovjeka i ako je taj motiv
predstavljen njegovim nastojanjem da podmiruje
svoje potrebe i zadovoljava svoje Zelje, §to je goto-
vo redovito slutaj, tada moZemo zakljuditi da u
osnovi motiviranosti poljoprivrednika za gospodar-
sko djelovanje leZi njegovo nastojanje da stvaran-
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jem odredenog dohotka omoguéi podmirivanje svo-
jih potreba i zadovoljavanje svojih Zelja.

Zavr$avajuci razmatranja o motivaciji kao &im-
beniku u aktivnosti poljoprivrednika, i stoga nezao-
bilaznom ¢imbeniku uspjesnosti u aktivnosti obitelj-
skih poljoprivrednih gospodarstava ustvrdujemo:

1. da su poticajni razlozi za djelovanje poljopri-
vrednika predstavljeni, u velikom dijelu, nje-
govim nastojanjem da podmiruje odredene
potrebe i ostvaruje izvjesne Zelje, odnosno da
ostvaruje ciljeve koji izraZavaju namirivanje
potreba i ostvarivanje Zelja,

2. da intenzitet kojim poti¢u pojedine potrebe i
Zelje nije jednak, kao §to nije jednak ni inten-
zitet neke potrebe ili Zelje u svim situacijama,

3. da ciljevi koji izrazavaju podmirivanje potre-
ba imaju u na§im nastojanjima prednost pred
ciljevima koji izraZavaju ostvarivanje Zelja,

4. da Zelje ponekad proizlaze iz zadovoljenja
potreba, ali da se i intenzivna Zelja moZe preo-
braziti u potrebu,

5. da ostvarivanje Zelja i zadovoljavanje potreba
otvara proces daljnjeg razvijanja potreba i
Zelja, a neostvarivanje Zelja i nezadovoljavan-
je potreba pridonosi njihovu snaZenju ili
slabljenju.

3. CIMBENICI MOTIVACIJE
POLJOPRIVREDNIKA

Uz puno uvazavanje suStine Zelja i uloge koju
one imaju same po sebi, a posebno koju imaju u
razvijanju potreba, ne zanemarujuci pritom i obra-
tan utjecaj, utjecaj koji imaju potrebe u razvijanju
Zelja, nasa daljnja razmatranja usmjerit ¢emo iskl-
juéivo na potrebe poljoprivrednika, na njihovu
ulogu u motivaciji za gospodarsku aktivnost i na
njegovo znadenje kao elementa u sustavu djelujuéih
¢imbenika poljoprivredne aktivnosti.

Razmatranja o potrebama poljoprivrednika
zahtijevaju upoznavanje s ¢imbenicima koji utjecu
na njihovu pojavu, na razvijanje obiljeZja i na snagu
kojom djeluju.

Potrebe pojedinaca, kao $to smo naglasili,
izraZavaju strogo individualan osjecaj nedostataka i
neophodnosti da se nedostaci otklone. Ovi osjecaji
u svojoj ukupnosti, kao posljedica istovremenog

djelovanja razli¢itih &imbenika, razli¢itih i s obzi-
rom na vrste i njthove izvore i s obzirom na njiho-
va kolifinska i kakvotna obiljeZja i snagu kojom
djeluju, Cine za svakog Covjeka, za svakog poljopri-
vrednika, specifi¢an sklop potreba koje on nastoji
podmiriti, a koje ga nastojanje motivira na gospo-
darsko djelovanje.

Ve¢ jedan pojednostavijeni pregled takovih
Cimbenika pokazuje koliko moZe biti veliko
bogatstvo moguéih utjecaja na pojavu i razvoj
potreba pojedinaca, ali i cijelih skupina ljudi.
Redoslijedom njihova iznoSenja ne Zeli se ukazati i
na njihovo pojedinaéno znadenje, jer ono ovisi o
mnogim momentima, prije svega o konkretnim pri-
likama, a koje su predstavljene, medu ostalim, i
samom konstelacijom ukupnog sklopa djelujucih
¢imbenika.

U poznavanju ¢imbenika koji utjeGu na pojavu
i razvijanje potreba pojedinaca nalazimo i klju¢
mogudéeg kori§tenja motivacije poljoprivrednika,
kao znaCajnog elementa u sustavu ¢imbenika aktiv-
nosti obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava.
Njihovo poznavanje omoguéuje, s jedne sirane,
aktiviranje tih ¢imbenika daljnjim razvijanjem nji-
hovih koli¢inskih i kakvotnih obiljeZja, a s druge
strane, ono otvara mogucnost i pridonosi povecan-
Jju mogucnosti voditelja agrame politike da razvija-
juci potrebe poljoprivrednika motivira ih za una-
predenje poljoprivrednih aktivnosti, odnosno za
unapredenje aktivnosti vlastitih poljoprivrednih
gospodarstava.

Od ¢imbenika koji djeluju na pojavu i razvi-
Jjanje najveceg dijela potreba, pa i Zelja, poljopri-
vrednika, a posebno na razvijanje koli¢inskih i kva-
litativnih obiljeZja tih potreba i Zelja, iznosimo, po
naSem miSljenju, one najznaajnije iz navedenih
skupina:

1. Skupina humanih ¢imbenika
a) Zivotna dob poljoprivrednika,
b) razina obrazovanja,

2. Skupina socijalnih ¢imbenika

a) veli¢ina i struktura obitelji
poljoprivrednika,

b) materijalni uvjeti Zivota
poljoprivrednika i lanova,

c) Zivotne i radne navike poljoprivrednika,

d) gospodarski uvjeti aktivnosti
poljoprivrednog gospodarstva,

e) izvori dohotka &lanova kucanstva
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poljoprivrednika,

3. Skupina tehnologkih ¢imbenika
a) dostupnost i mogucnost nabave
suvremenih tehni¢kih sredstava,
b) veli¢ina poljoprivrednog gospodarstva,
¢) proizvodna orijentacija poljoprivrednog
gospodarstva,

4. Skupina prirodnih ¢imbenika
a) zivotna sredina
b) poljoprivredno zemljiste

Navodedi spomenute ¢imbenike, imamo u vidu
njihov preoviadujuéi utjecaj na javljanje odredene
potrebe ili vi§e potreba, na razvijanje njihovih obil-
jeZja, kolidinskih i kvalitativnib, i na razvijanje
snage, tj. poticajne mo¢i odredene potrebe, razum!-
jivo u sklopu cijelog sustava potreba koje ima pol-
joprivrednik, a nerijetko i njegova obitelj. Naime,
potrebe Covjeka, pojedinca, u osnovi se ne mogu
odvojiti od njegove obitelji, jer u krajnjoj liniji,
najizraZenija potreba svakog &ovjeka, nakon pod-
mirenja potrebe odrZavanja Zivota, je stvaranje obi-
telji i osiguranje njezina opstanka i napretka.

Vrlo je tesko, relativno kratkim prikazom, uka-
zati na sve moguénosti i na svu §irinu mogucih
utjecaja spomenutih ¢imbenika. Zadovoljit ¢emo se
stoga isticanjem onih utjecaja koji opravdavaju
znadenje koje im pridajemo.

3.1. Zivotna dob

Isti¢uéi Zivotnu dob poljoprivrednika, kao ¢im- -
benika koji djeluje na pojavu i razvijanje njegovih
potreba, imamo u vidu zavisnost $irine interesa, ali i
daljnjeg razvijanja pojedina¢nih interesa, i to kako u
pogledu kolitina, tako i u pogledu kakvode, od
Zivotne dobi poljoprivrednika. Zavisnost pojave
potrebe za automobilom, potrebe za unapredenjem
standarda stanovanja, za nabavom modernije i kva-
litetnije obuce i odjece, pa i potrebe za suvremeni-
jom opremom i suvremenijim sredstvima za rad i sl.,
nesumnjivo ukazuju na veliko znacenje Zivotne dobi
na pojavu i daljnje razvijanje odredenih potreba.

3.2. Obrazovanost

Navedeni primjeri, iako bi se mogli iznijeti i
drugi, mogu posluZiti da bismo potkrijepili i ulogu
razine obrazovanosti poljoprivrednika kao ¢imbeni-
ka pojave i razvoja odredenih potreba. Sposobnost

Sovjeka da osjeti potrebu za automobilom, za vi§im
standardom stanovanja, za opremljeno$¢u rada
suvremenim tehni¢kim sredstvima i sl. i sposobnost
za postojece potrebe dalje razvija, to je veca razina
njegova obrazovanosti.

3.3. Velitina i struktura obitelji

SadrzZaj ukupnih potreba prema vrstama i odli-
ke pojedinaénih potreba, njihova koliginska i kak-
votna obiljeZja i snaga kojom su izraZene, ovise i 0
veli¢ini i strukturi obitelji. Vrlo su festo upravo
obitelji poljoprivrednika “specifiéne” zajednice jer
se nerijetko odlikuju veé¢im brojem ¢lanova, a ¢la-
novi su im, takoder &esto, pripadnici razli¢itih
generacija, jer u obitelji poljoprivrednika nalazimo
i njihovu djecu i roditelje. Osim toga razliGita je
Zivotna dob &lanova obitelji, razliGit je spolni
sustav obitelji, razli¢ita je obrazovna razina ¢lano-
va obitelji, razliCita je njihova angaZiranost u
proizvodnom procesu, razli¢ita je upucenost poje-
dinih ¢lanova obitelji na poljoprivrednu aktivnost,
odnosno njihova opredijeljenost za poljoprivredu,
razli¢it je odnos mladih ¢lanova obitelji prema
obrazovanju u srednjim visim i visokim obrazov-
nim ustanovama itd. Veliki broj pojavnih oblika
pojedinih obiljeZja obitelji umnoZen mogucnoscéu
razli¢itih kombinacija u kojima se pojavljuju, sva-
kako pridonosi naglajenom znagenju veli¢ine i
strukture obitelji, kao ¢imbenika pojave i razvoja
potreba poljoprivrednika.

3.4. Materijalni uvjeti Zivota

I materijalni uvjeti Zivota poljoprivrednika i
¢lanova njihovih obitelji ne smiju se zanemariti
kada se govori o &imbenicima koji utjeSu na razvi-
janje potreba, a preko njih i na gospodarsko djelo-
vanje poljoprivrednika. Materijalni uvjeti Zivota
predstavljeni su veéim brojem elemenata, medu
ostalima dostatno3¢u prehrane i njenom kakvocom,
standardom stanovanja, zdravstvenim, obrazovnim
i kulturnim standardom itd., ali i mjerom u kojoj se
potrebe mogu kvalitetno podmirivati. Covjek teZi
postizanju maksimalnih uvjeta. To mu je cilj, a ost-
varenje toga cilja ga motivira na povecéanje napora
kako bi ostvario §to ve¢i dohodak.

Iako u razmatranjima ¢imbenika koji utjecu na
pojavu i razvijanje potreba poljoprivrednika, zane-
marujemo ulogu Z¢lja “kao osjecanje teZnje, apeti-
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ta, zudnje i poriva koje ¢ovjek dozivljava, a upravl-
janje izvjesnim objektima i stavovima”, ipak ¢emo
naglasiti, posebno kada se govori o materijalnim
uvjetima Zivota kao takvom &imbeniku, da treba
imati u vidu ve¢ naglasenu medusobnu vezu potre-
ba i zelja, tj. da su “mnoge nase Zelje nastale upra-
vo kroz proces zadovoljenja potreba” i da se “upor-
na Zelja koja postaje sve intenzivnija, bez postizan-
ja zadovoljenja moZe pretvoriti u potrebu”.

3.5 Zivotne i radne navike

Posljednji u skupini ¢imbenika koji djeluju na
pojavu i razvijanje potreba, a posredno ili nepo-
sredno vezanih za osobu poljoprivrednika, na koje
ukazujemo u ovim razmatranjima, jesu Zivotne i
radne navike, poljoprivrednika i ¢lanova njegove
obitelji, odnosno njegova domacinstva.

Navike, opéenito uzevsi, predstavljaju i sklo-
nosti i sposobnosti ¢ovjeka. Zeli 1i se, medutim,
govoriti o navikama kao ¢imbeniku od znacaja za
pojavu i razvijanje potreba, tada treba imati u vidu
samo sklonosti ¢ovjeka ponaSanjima koja pred-
stavljaju troSenje materijalnih vrijednosti, neovi-
sno o tome da li se takove sklonosti ocjenjuju s
opéeprihvadenoga drustvenog motri§ta kao pozi-
tivne ili negativne. Primjeri pozitivnih Zivotnih
navika su: higijenske navike, navike uporabe
odredenih vrsta hrane i pi¢a, navike posje¢ivanja
kulturnih i §portskih priredaba itd., a primjer nega-
tivnih navika neumjerenost u jelu i piéu, puSenje,
sudjelovanje u hazardnim igrama i sl.

Osim Zivotnih navika, na koje se odnose izne-
seni primjeri, i radne navike mogu biti ¢imbenik u
funkciji ostvarenja u¢inaka u razvijanju potreba. U
ove navike ne stavljamo radne navike koje su i odli-
ke covjekova ponaSanja, kao $to su savjesnost, toc-
nost i marljivost, ve¢ navike prema kojima u proiz-
vodnom procesu upotrebljava suvremena tehnicka
sredstva, primjenjuje suvremene tehnoloske
postupke itd.

3.6. Socioekonomski tipovi obiteljskih
gospodarstava

Specifi¢an ¢imbenik koji utjete na pojavu i
razvijanje potreba je “priroda” kuéanstva vlasnika
poljoprivrednog gospodarstva, odnosno tip gospo-
darstva s obzirom na izvore prihoda ¢lanova

domacinstva. Domacinstva vlasnika poljoprivred-
noga gospodarstva, odnosno poljoprivredna gospo-
darstva prema tipu, mogu biti poljoprivredna ili
&ista, mjeSovita, nepoljoprivredna i bez radne snage
ili staracka (Defilipis, 1993.:142).

Medusobno raziikovanje ovih domacinstava ili
tipova gospodarstava, potrebno je s obzirom na nji-
hovu ulogu u poljoprivredi zemlje, uglavnom pozi-
tivnoj kada je rije¢ o &istim gospodarstvima,
preteZzno negativnoj kada je rije¢ o staraCkim
gospodarstvima i gospodarstvima nepoljoprivredni-
ka, a bez nekog opéeg odredenja kada je rije¢ o
mjeSovitim gospodarstvima. Razlikovanje ovih
gospodarstava potrebno je i s obzirom na izvore pri-
hoda &lanova domadinstava i ulogu ovih ¢lanova u
proizvodnom procesu. Veéi broj izvora dohotka,
razli¢ito znalenje pojedinih izvora za stjecanje
dohotka i kroz to razli¢ito znagenje koje pojedini
¢lanovi domaédinstava pridaju poljoprivrednoj
aktivnosti kao izvoru dohotka, odrazit ¢e se i na
pojavu i razvoj potreba, na razvijanje specifiCne
strukture potrebe i specifiCne izvore i na¢ine njiho-
va podmirivanja, tj. odrazit ¢e se na “kakvoéu”
motivacije poljoprivrednika.

Isti¢udi tipove poljoprivrednih gospodarstava,
odnosno razli¢itost domadinstava poljoprivrednika
prema izvorima prihoda koje ostvaruju Elanovi
domacinstva, kao ¢imbenika koji utjedu na pojavu i
razvijanje potreba, Zelimo ukazati na moguce
posebnosti u njihovu utjecanju. Oni mogu utjecati
na sastav i strukturu potreba, na ljestvicu prioriteta
u njihovu podmirivanju, na moguénost njihova
podmirivanja i sl. Ostvarivanje prihoda domadin-
stava poljoprivrednika radom njegovih ¢lanova u
poduzedima i ustanovama, uglavnom u djelatnosti-
ma izvan poljoprivrede, znadi stalno mjese¢no prit-
jecanje nov&anih prihoda u domacdinstvo, s
reZimom troSenja koji je odreden odnosima velici-
na prihoda iz pojedinih izvora, njihovom stalno§cu,
medusobnim odnosima ¢lanova domacinstva, sve s
odgovarajuéim posljedicama i u pogledu javljanja i
razvijanja potreba i u pogledu njihova podmirivan-
ja. Osim toga, ne malo znadajno je i kretanje i bora-
vak ¢lanova domadinstva, zaposlenih u gradskim i
drugim razvijenijim sredinama, za §irenje vidika i
stjecanje novih navika koje ¢e se vremenom prera-
sti u nove potrebe ili dalje razviti ve¢ postojecu.
Drugim rije¢ima, zaposlenje u gradovima, u izvan
poljoprivrednim djelatnostima, omogucava upozna-
vanje s na¢inom Zivota drugih ljudi, s moguénosti-
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ma drugih, s navikama drugih i sl §to utje¢e na raz-
vijanje Zelja u pojedinaca do te mjere da one u
odredenom momentu postanu njihove potrebe.

3.7. Dostupnost nabave suvremenih teh-
ni¢kih sredstava

Sklonost poljoprivrednika, tj. njegove navike
da u proizvodnom procesu upotrebljava suvremena
tehni¢ka sredstva, €ine dostupnost i moguénost
nabave takvih sredstava samostalnim ¢imbenikom
pojave i razvijanja potreba poljoprivrednika.
Naglagavaju¢i dostupnost suvremenih tehni¢kih
sredstava kao &imbenika u razvijanju potreba,
imamo u vidu s jedne strane, sposobnost domace
industrije da opskrbljuje domade trziSte sredstava
za poljoprivrednu proizvodnju visoko-razvijenim
tehni¢kim sredstvima domace proizvodnje i vanj-
sko-trgovackih poduzeéa da opskrbljuju domace
trZiste s takvim sredstvima iz uvoza, i, s druge stra-
ne, kupovnu sposobnost poljoprivrednika.

Koristenje suvremenih tehnikih sredstava,
kako bi se u proizvodnom procesu ostvarivali pozi-
tivni uéinci, podevsi od pravovremenog obavljanja
radova, kvalitetnijeg obavljanja radova, racionaini-
jeg koristenja materijala i sl., pa sve do povecanja
proizvodnosti rada, pretpostavlja odgovarajucu
razinu obrazovanja poljoprivrednika, a kupovna
sposobnost odgovarajué¢i dohodak. Posebno napo-
minjemo da primjena skupih suvremenih sredstava
pretpostavlja i racionalnost u njihovoj uporabi.

3.8. Velitina poljoprivrednoga
gospodarstva

UvaZavanje spomenutih pretpostavki, uz
osjecaj potrebe da se koriste suvremena tehnicka
sredstva i stvaraju mogucnosti za postupno prera-
stanje ove potrebe od potencijalne u efektivnu, pret-
postavlja uocavanje novog &imbenika koji moZe
znaajno utjecati na pojavu i razvijanje potreba
uopce, a posebno potreba za nabavkom suvremenih
tehnickih sredstava.

Taj &imbenik je veli¢ina poljoprivrednoga
gospodarstva. Buduéi da polazimo s motri§ta
nuZnosti racionalnog kori§tenja suvremenih tehni¢-
kih sredstava, uglavnom onih za ratarsku proiz-
vodnju, govorimo o velifini gospodarstva prema
zemlji§nim povr§inama kojima gospodarstvo raspo-

laZe. Ova veli¢ina treba biti optimalna s obzirom na
proizvodnu orijentaciju i strukturu proizvodnje, ali
i druge ¢imbenike koji su od znacaja za racionalnu
proizvodnju i za racionalnu upotrebu suvremenih
tehni¢kih sredstava. Jedan od ciljeva u nastojanjima
za organiziranje takve proizvodnje mora biti i stva-
ranje zadovoljavajuéeg dohotka, dohotka koji ¢e
omogucavati, uz podmirivanje drugih potreba i
podmirivanje potreba za nabavom suvremenih teh-
ni¢kih sredstava. Prema tome, veli¢ina poljopri-
vrednih gospodarstava zbog moguéih pozitivnih
utjecaja na mogucnost racionalnog koristenja uvje-
ta poljoprivredne proizvodnje, postaje znacajan ele-
ment u sustavu ¢imbenika koji djeluju na pojavu i
razvijanje potreba poljoprivrednika.

3.9. Proizvodna orijentacija

Optimalizacija proizvodne orijentacije, pod
utjecajem djelovanja veli¢ine poljoprivrednog ago-
spodarstva, otkriva se i kao €imbenik pozitivhog
utjecanja na razvijanje potreba. Problem proizvod-
ne orijentacije neobitno je sioZzen. U njegovu
rjeSenju dobiva se odgovor na pitanje kako u osno-
vi usmjeriti proizvodnu aktivnost, da li specijalizi-
rati proizvodnju, §to sve proizvoditi i u kojim
medusobnim koli¢inskim odnosima. Nesumnjivo je
da i ovaj ¢imbenik utjeGe na stvaranje dohotka, na
podmirivanje potreba, a preko njihova podmirenja i
na proces njihova daljnjeg razvijanja, kako u pogle-
du javljanja novih, tako i u pogledu razvijanja obil-
jeZja postojeéih potreba.

Ostvarivanju zadovoljavajuéega novéanog
dohotka pridonijet ¢e, uz odgovarajucu proizvodnu
orijentaciju i trZi§na orijentacija poljoprivrednoga
gospodarstva, tj. proizvodnja namijenjena trZistu.
Trzi¥na orijentacija je i sama znaCajan ¢imbenik
proizvodne orijentacije jer upuuje na proizvodnju
onih proizvoda koje trZi§te traZi, a koji istovremeno
osiguravaju ostvarivanje pozitivnih ucinaka u
proizvodnji mjerenih mjerilima uspje$nosti — eko-
nomi¢no$cu i rentabilno§éu.

Potpunijem ostvarivanju ucinaka trZiSne ori-
jentiranosti poljoprivrednih gospodarstava pripo-
moéi Ce i stvaranje prikladnih uvjeta za njihovu
gospodarsku djelatnost, odnosno uvjeta gospoda-
renja. Isti¢uéi uvjete gospodarenja, Zelimo naglasiti
utjecaj koji imaju ovi uvjeti na rezultate gospodar-
ske djelatnosti tj. na rjeSenja koja daje gospodarski
sustav zemlje u odnosu na organizaciju prometa
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poljoprivrednih proizvoda, politiku drzavnih zaliha,
politiku premija, kreditnu politiku, poreznu politi-
ku, vanjsko-trgovinsku politiku itd. Za uvjete
gospodarenja, stvorene gospodarskim sustavom,
znacajno je, uz to §to pridonose razvijanju potreba,
da neposredno pridonose i stvaranju mogu¢nosti za
njihovo podmirivanje.

3.10. Socijalna sigurnost
poljoprivrednika

Povecana sigurnost poljoprivrednika i ¢lanova
njihovih obitelji, pozitivno utjee na razvijanje nji-
hovih potreba. Samo onaj ¢ovjek koji je siguran da
ga odredene, ali uvijek moguce, situacije, kao §to su
bolest u kudi, nemo¢ uslijed starosti i sl. nece bitno
onemoguéiti u zadovoljavanju potreba, moZe biti
ohrabren da u svom svakodnevnom Zivotu i djelo-
vanju prihvaca nove i dalje razvija postojece potre-
be. Potreba ¢ovjeka za poveéanjem svojeg poljopri-
vrednoga gospodarstva, za poveéanjem stoénog
fonda, za izgradnjom veée kuce, za boljim obrazo-
vanjem itd., velikim dijelom ima svoju osnovu u
njegovoj sigurnosti da bolest ili starost neée bitno
izmijeniti stanje u kojemu se nalazi, odnosno da ga
neée onemogudéavati u podmirivanju njegovih
potreba i potreba ¢lanova njegove obitelji u uobica-
jenom obimu i na uobi¢ajeni nadin. Ta pretpostav-
ljena njegova sigurnost navodi nas da i zdravstveno
i mirovinsko osiguranje poljoprivrednika istakne-
mo kao ¢imbenika znagajnog za pojavu i razvijanje
potreba, tj. kao ¢imbenika motivacije.

3.11. Prirodna i Zivotna sredina

Prirodna sredina koju Cine zemljiste, klima,
reljef, vode, te biljni i Zivotinjski svijet, specifi¢an
je ¢imbenik koji utjee na pojavu i specifiéna obil-
jeZja nekih potreba. Dovoljno je ukazati na mogudi
utjecaj razliCitih kombinacija u kojima se javljaju
kvaliteta zemljista, reljefne osobine zemljista, kon-
figuracija tla, blizina mora, jezera i rijeka, karakter
rijeka, klimatske prilike itd., odnosno svih ovih
elemenata koji u svojoj ukupnosti &ine prirodnu
sredinu.

Kona¢no, naveli bismo takoder, kao znacajan i
nezaobilazan Cimbenik, koji djeluje na potrebe i
Zivotnu sredinu koju &ine elementi kao §to su tip i
velitina naselja, gospodarska razvijenost naselja i
okruzenja, obrazovne, zdravstvene i kulturne usta-

nove u naselju, kulturni i zabavni Zivot, prometna
povezanost naselja i drugi.

Izneseni pregled, iako nepotpun, ukazuje na
brojnost, razli¢itost i sloZenost utjecaja na nasta-
janje i razvijanje ukupnih potreba, ali i na mogucu
brojnost, razliCitost i sloZenost potreba &ije se
podmirenje javlja kao cilj, kao motiv, kao pokre-
tatka snaga za aktivnost svakog pojedinog poljo-
privrednika.

4. Zakljuéak

Uvazavajuéi vaznosti o prirodi motiva i moti-
vacije, zatim o potrebama i Zeljama poljoprivred-
nika i nuZnosti da se ona, kao temelj motivacije
neprekidno i §to potpunije podmiruju i zadovolja-
vaju, nadalje o znacenju motivacije poljoprivred-
nika kao ¢imbenika uspje$nosti u aktivnosti obi-
teljskih poljoprivrednih gospodarstava i na kraju
&imbenicima motivacije poljoprivrednika, namece
se zakljucak da agrama politika na svim razinama
u zemlji mora biti, §to do sada nije bio slutaj u
funkciji razvijanja prvenstveno potreba, ali i Zelja
poljoprivrednika te njihova podmirivanja i zado-
voljavanja.

Drugim rije¢ima agrarna politika, suglasno
svojoj biti mora biti svjesna, smi§ljena, komplek-
sna, dosljedna i na znanstvenim temeljima zasnova-
na aktivnost nositelja agrarne politike na svim razi-
nama, na neprekidnom razvijanju obiljeZja ¢imbe-
nika pojave, razvijanja i podmirivanja potreba pol-
joprivrednika. Agramu politiku mora stoga obil-
jeZavati borba za mladost poljoprivrednika, za nji-
hovu obrazovanost, za €ista poljoprivredna gospo-
darstva, za §to puniju upucenost kucanstva poljo-
privrednika na dohodak stvoren u poljoprivredi, za
povecavanje eksploatacijskih jedinica, za razvijanje
tehnic¢ke osnove proizvodnje, za primjenu suvreme-
nih tehnologkih postupaka, za proizvodnu orijenta-
ciju primjerenu veliini gospodarstva te prirodnim i
trZi$nim uvjetima, za primjerena i poti¢uca rjesenja
u gospodarskom sustavu itd. Agrama politika mora
biti, medu ostalim, §to posebno naglaSavamo, kom-
pleksna aktivnost, 2 ne skup palijativnih mjera.
Agrarna politika ne smije biti politika “gaSenja
vatre” ve¢ mora biti “spre¢avanja” moguénosti nje-
zina nastajanja.



Prof. dr. sc. Bozidar Petrat: CIMBENICI MOTIVACLIE POLJOPRIVREDNIKA

Ekonomski vjesnik br. 1 i 2 (15) : 31 - 40, 2002.

39

LITERATURA:

1. Bosanac, Mandi¢, Petkovié, (1977): Rje¢nik
sociologije i socijalne psihologije, Zagreb:
Informator

2. Crkvenac, M. (1997): Ekonomska politika, u
poglavlju, Motivacija 1 ekonomska politika,
Ekonomski fakultet Zagreb, Zagreb, str. 77.-83.

3. Defilipis, J. (1993): Obiteljska gospodarstva
Hrvatske, AGM, Zagreb, str. 247.

4. Klai¢, (1961): Rijec¢nik stranih rijeci, Zagreb:
Drzavno izdavatko poduzeée Hrvatske, 466. str.

5. Krech, Crutchfield (1973): Elementi psiho-
logije, Beograd: Nautna knjiga, 323. str.

6. Petra¢, B. (1996): Die Motivation der
Landwirte in den Famillienwirschaften in der

Symposium, Osijek — Pforzheim, Osijek, str. 103.-115.

7. Rilke, B. (1991): Utjecaj sistema financij-
skih opterecenja na reproduktivnu sposobnost indi-
vidualnih poljoprivrednih gospodarstava, doktorska
disertacija, Osijek, 247. str.

8. Seteragi¢, D. (2000): Kvaliteta Zivljenja u
selu u tranziciji, Sociologija sela, Zagreb, 38, 1/2:
109.-151.

9. Stambuk, M. (1996): Misljenja domaceg sta-
novnistva o privlaénim i odbijajué¢im Cimbenicima
¥ivljenja na Zumberku, sociologija sela Zagreb, 34
(1996), 131.-132: 47.-61.

10. Sundali¢, A. (2000): Uloga ljudskog &m-
benika u revitalizaciji slavonskog sela i poljoprivre-

Republik  Kroatien, XVII Wisenschaftliches  de, Zagreb, 38 (2000) 149.-150: 375.-388.

Bozidar Petrag, Ph.
FARMERS MOTIVATION FACTORS

Summary

In the first part of the paper the author analyzes the theory of motives and motivation as a factor
influencing the success of family farms. Apart from the importance of material, personal and social
conditions and impacts for farmers' success, there is also an important psyhological factor, i.e. motiva-
tion. The importance to be given to motivation of farmers requires us to consider an individual's needs
and wants, as well as the goals of his activities that are based on those needs and wants. Meeting the
needs and satisfying the wants become an individual's objective. To achieve it needs to be met and
wants to be satisfied is great, and meeting those needs is the aim any individual aspires to.

In the second part of the paper the author analyzes the factors causing the occurrence and deve-
lopment of most formers' needs and wants, and especially their quantitative and qualitative features. By
stating the relevant factors the author points out that we should take into consideration the main influen-
ce bringing about a certain need or needs, the development of their features, both quantitative and qua-
litative ones, and the strength i.e. the incentive power of a certain need. This is observed within the fra-
mework of the whole system of needs of a farmer, and often of his whole family.

Key words: motive, motivation of farmers, family farm, meeting needs and wants, agriculture,
motivation factors




