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Pranje novca, zlouporaba stanja
imovine, krivotvorenja novéano-racuno-
vodstvenih izvje§éa poduzemika i korup-
cija postali su globalni poduzetnicki
problem i velika briga i izazov svakog
drustva. U tom ozralju nalazi se i
Republika Hrvatska. Sprjecavanje pran-
Ja novca, zlouporabe stanja imovine,
krivotvorenja novéano-racunovodstve-
nih izvje§éa i korupcije pri poduzetniku
odgovornost je ravnateljstva odnosno
uprave (menadimenta). To je mogucle
nesmetanim funkcioniranjem racuno-
vodstvenoga informacijskog sustava
odnosno radunovodstva i sustava unu-
tarnje kontrole. Navedeni sustavi sman-
Juju, ali ne i otklanjaju spomenute nega-
tivnosti.

Kljucne rijeci: pranje novca, prije-
vare, zlouporabe, gubici, korupcija,
racunovodstvo, interna kontrola.
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1. UVOD

Tko u namjeri da sebi ili drugome, rije¢ju ili
radnjom, pribavi kakvu protivpravnu imovinsku
korist laZnim predstavljanjem ili prikrivanjem ili izo-
pacenjem <injenica dovede koga u zabludu ili
odrZava u zabludi u kojoj se ovaj nalazi, u¢ini obma-
nu, podvalu i time ga navede da ovaj na $tetu svoje ili
tude imovine ili svojih ili tudih imovinskih interesa
nesto uéini ili ne ucini ili trpi, udinio je prijevaru.

Kad se sve to zna, pranje novca, prijevare,
gubici i zloporabe postali su globalni poduzetnicki
fenomen i velika briga svakog drustva.

U tom ozradju, pranje novca, gubici i zlopora-
be, naravno, nije fenomen samo Hrvatske.

Najnovija procjena MMF-a da se svake godi-
ne u svijetu opere izmedu 500 i 1.500 milijardi
dolara, a da prijevare i zloporabe ko§taju americ-
ke poduzetnike viSe od 400 milijardi dolara godi3n-
je dokaz je i velika prijetnja za €itavi svijet.

2. PRANJE NOVCA 1 NJEGOVO
SPRJECAVANJE

2.1. Pojmovne odrednice za
“pranje novca”

Nagtin pranja novca osmislio je poznati Cikaski
gangster Al Capone. U svom “legalnom” poduzet-
ni$tvu (biznisu) koristio se automatskim praonica-
ma rublja koje su radile iskljuivo na dolarske
kovanice. Novac prikupljen krijumdéarenjem alko-
hola, prostitucijom i kockom jednostavno bi dodao
na novac prikupljen iz praonica rublja i prikazao ga
kao legalno zaradeni novac. Otuda i pojmovne
odrednice za “pranje novca”.

Britanski dnevnik The Guardian, 19. travnja
1973., prvi je obznanio pojam odnosno izraz “pranje
novca” u tekstu koji se odnosio na 200.000 ameri¢-
kih dolara americ¢kom predsjedniku Richardu
Nixonu namijenjenom njegovoj izbornoj kampanji.
Tom prilikom novac je prenesen na pranje najprije
u Meksiko, da bi se kasnije tim istim novcem plati-
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li “vodoinstalateri”, koji su obavljali usluge prljavih
poslova u aferi Watergate.

U Hrvatskoj je sustav “pranja novca”moderni-
ziran uvodenjem tajkunizacije.

“Pranjem novca smatraju se sva novfana
kriminalna ¢injenja i nefinjenja kojima se pri-
bavlja zakonska ispravnost radi prikazivanja
izvora protuzakonito steenog novca te koristen-
ja protuzakenito stelenog novca za obavljanje
dopustene djelatnosti odnosno poduzetni$tva ili
stjecanja imovine na zakonit na&in.”!

2.2. Institucionalni okvir za

sprjefavanje pranja novca

Institucionalni okvir mjera i radnji u:

- bankarskom,

- novéarskom 1

- drugom poslovanju,

koje se poduzimaju radi otkrivanja i sprjeca-
vanja pranja novca, temelje se na:

1. Zakonu o sprjetavanju pranja novca,? i

2. Pravilniku o na¢inu i rokovima obavje§¢ivan-
ja ureda za sprjecavanje pranja novca te naci-
nu vodenja popisa prikupljenih podataka.?

Temeljem iznijetog, protuzakonito stefeni
novag, jest:

- svaki novac (domacéi novac, devize i druga
sredstva placanja) pribavljen na protuza-
koniti nadin, te

- druga imovina (prava i stvari) pribavljena
protuzakonito ste¢enim novcem.

Isto tako, mjere i radnje za otkrivanje i
sprjetavanje pranja novca poduzimaju se pri sli-
jedeéim transakcijama:

- ulaganju, preuzimanju, zamjeni i raspaca-
vanju novcea,

- sklapanju pravnih poslova kojima se
stjeCe imovina, te

! Zakon o sprjeavanju pranja novca (Narodne novine br.
69, Zagreb, petak, 4. srpnja 1997.) €lanak 1., stavka (2).,
str. 2288.

2 U istom djelu.

3 Pravilnik o nadinu i rokovima obavje§¢ivanja Ureda za
sprjetavanje pranja novca te na¢inu vodenja popisa pri-
kupljenih podataka (Narodne novine br. 114, Zagreb, sri-
jeda, 29. listopada 1997.)

- ostalim oblicima raspolaganja novcem i
drugom imovinom §to mogu posluZiti za
pranje novca.

3. SUSTAV NADZORA PRIJEVARA,
POGRESAKA I ZLOUPORABA, TE
ODGOVORNOSTI, RIZIKA I
1ZVJESCIVANJA

3.1. Trokut prijevara

Tri dogadaja moraju se poklopiti da bi doSlo
do prijevare: pritisak, moguénost i racionaliza-
cija. Nedostatak jednog od tih triju preduvjeta
smanjuje mogucnost pojave prijevare.

- Pritisak. PocCinitelj prijevare da bi po¢inio pri-
jevaru mora osjetiti bilo koji tip pritiska da to
udini. Pritisak moZe biti financijski, kao na
primjer za placanje lijeCenja ili Zivot iznad
mogucénosti. Alternativno, pritisak moZe biti
nefinancijski, kao na primjer Zelja za boljim izv-
jeS€em nego Sto je stvarmno postignut ili samo-
iskazivanje izazovom da se “sustigne sustav”.

- Mogu¢nost. Drugi element prijevare je
mogucnost, koja moZe biti realna ili percipi-
rana. Mogucnost je okolnost koja omoguéava
da poéinitelj nade nacina pociniti prijevaru.
Prekrsitelj moZe iskoristiti slabost unutarnje
(interne) kontrole ili svoju poziciju u organi-
zaciji. Na primjer, ispitiva¢ zahtjeva u osigu-
ravajucoj kuéi moZe sam sebi napisati ek za
osiguranje jer ima mogucnost ispisivanja
Sekova kao svoju normalnu duznost.

- Racionalizacija. Tre¢i element koji se nade u
vedini slucajeva prijevare jest racionalizacija.
Pocinitelj nalazi nafin da u€ini svoje nepra-
vilne radnje dijelom njegova osobnog kodek-
sa ponaanja. Po¢initelj prijevare moZe racio-
nalizirati da prekrSaj ustvari nije bio poéin-
jen. Tipi¢na racionalizacija ukljuduje posudi-
vanje novca “kratkorono”, opravdavanje
krade osjeCanjem potplacenosti, ili deperso-
nificiranje Zrtve krade (“Nisam krao od svog
Sefa, krao sam od poduzetnika”).4

4 Apostopulou, Barbara, Fundamentals of Occupational
Fraud and Abuse, Part One in Two-Part Series on Fraud
Detection and Prevention, Pro2net, Accounting &
Auditing Solutions,
http://accounting pro2net.com/research/solutions/public/au
dit/soau000207a.asp, 23. lipnja 2000. I dalje u ovom radu.
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3.2. Specifi¢nosti prijevara i zlouporaba
u SAD-u

Specifiénosti prijevara i zlouporaba u SAD-u
jesu:

- Poduzetnikova krivi¢na odgovornost;

- Vodi¢ za kaZnjavanje poduzetnika;

- Odgovornost revizora;

- Odgovomost vanjskog revizora;

- Riziéni faktori prijevare menadZzmenta;

- Rizi¢ni faktori kod zaposlenicke prijevare;

- Private Securities Litigation Reform Act;

- Odgovornost unutarnjeg revizora,

- Izvje$¢ivanje o prijevari;

- Profesionalni standard o izvjed¢ivanju za
unutarnje revizore.

Poduzetnikova krivi‘na odgovornost. Jedan
od razloga zbog kojih je zaposlenitka prijevara i
zloupraba postala vidljivija jest to §to poduzetnici
mogu biti izvrgnuti odgovornosti zbog nezakonitih
radnji. U proslosti poduzetnici se nisu ¢inili zabri-
nutima kao §to su danas sa svojim nitkovima od
zaposlenika koji pocine prijevare protiv poduzetni-
ka ili javnosti. Ipak, sad se sve izmijenilo.

Za razliku od osoba, poduzetnici mogu biti
drzani zakonski (krivi¢no) odgovomima za krivi¢-
ne radnje svojih zaposlenika, ako su podinjene u
vrijeme i mjestu njihova zaposlenja i za toboZnju
svrhu probitka poduzetnika. [Vidi New York
Central i Hudson River Railroad (Zeljeznice) protiv
Sjedinjenih drzava 212 US 481 (1909.); Standard
Qil Co. of Texas protiv Sjedinjenih Drzava 307 F.2d
120 (5th Cir. 1962.)].

Poduzetnik ¢e biti krivitno odgovoran &ak i
ako:

- Oni u menadZmentu nemaju nikakva znanja
ni udjela u provodenju kriviénih dogadaja.

- Postoje specifine politike i instrukcije koje
zabranjuju aktivnosti poduzete od strane
zaposlenih.

U stvari, poduzetnik moZe biti kriviéno odgo-
voran za kolektivno znanje nekoliko njegovih
zaposlenika ak i ako niti jedan zaposlenik ne poci-
ni prekr$aj. Prema tome, kombinacija zamjeni¢kih
ili pripisanih poduzetnikovih krivi¢nih odgovorno-
sti i novog Vodi¢a za kaZnjavanje poduzetnika &ini

iznimno visoki rizik za danadnje poduzetnike. [Vidi
US protiv Bank of New England, W.A., 921 F.2d
844, 856 (1st Cir) cert. denied, 484 US 943
(1987)]

Vodi¢ za kaZnjavanje poduzetnika. Zakono-
davstvo Vodiéa za kaZnjavanje poduzetnika bilo je
zakonu u povijesti Sjedinjenih drZava. Vodic je tako
dizajniran da jednoli¢no kaZnjava i povecava stro-
gost kazni. U nekim slugajevima kazne iznose po
290 milijuna dolara i vi§e. Dodatno, postojanje dje-
lotvornog programa prevencije i otkrivanja prekrsi-
telja zakona je nagradeno s puno blaZzom kaznom.
Nagrada moZe biti vrijedna nekoliko milijuna dola-
ra u vrijeme presude.

Odgovornost revizora. Odgovornost za prije-
varu razlikuje se i o tipu dogovora i o tipu revizora.
Vanjski revizor moZe zauzeti drugi pogled od unu-
tarnjeg revizora. Ipak, ispitiva¢ prijevare moZe zau-
zeti pogled razli¢it i od unutarnjeg i od vanjskog
revizora. Svaka ée od ovih uloga i odgovornosti biti
opisana.

Odgovornosti vanjskog revizora. Odbor za
revizorske standarde Americkog instituta ovlaSte-
nih javnih radunovoda (dalje u tekstu profesionalni
standardi) izdao je sada$nje standarde o prijevari
1997. godine, koji daje vodilju vanjskim revizorima
u ispunjavanju odgovornosti u otkrivanju i izvjeséi-
vanju o prijevari. Ovi standardi su kodificirani kao
AU 316 (SAS 82) u “Kodifikacija izvje§¢a u revi-
zorskim standardima”. Profesionalni standardi opi-
suju odgovornost vanjskog revizora kao:

“Revizor ima odgovornost da planira i obavi
reviziju radi postizanja sigurnosti bilo da su finan-
cijska izvje§éa oslobodena materijalnoga krivog
prikazivanja, bilo izazvana pogreskom ili prijeva-
rom. Zbog prirode revizorskog dokaza i karakteri-
stika prijevare, revizor je u moguénosti pronaci
razumno, ali ne i apsolutno, osiguranje da je pro-
nadeno materijalno krivo prikazivanje. Revizor
nema odgovornost planirati ili obavljati reviziju
radi pribavljanja razumnih osiguranja krivog prika-
zivanja, bilo uzrokovano pogreskom ili prijevarom,
da nije nadeno nikakvih dokaza u financijskim izv-
je$éima.”
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Profesionalni standardi se odnose na sedam
glavnih podruéja:

- opisati prijevare i njezine karakteristike;

- zahtijevati od revizora da specifi¢no procije-
ni je li doslo do povecanja rizika od prijeva-
re. Faktor rizika od prijevare je na listi da se
uvaZi pri revizorskoj procjeni;

- voditi revizora kako reagirati kad dode do
povisenog rizika od prijevare;

- pomodi revizoru u procjeni rezultata revizor-
skih testova i kako se odnose na rizik od pri-
jevare;

- sugerirati §to je potrebno od dokumentacije
ako se naide na visoki rizik od prijevare;

- voditi revizora u izmjeni mi$ljenja;

-opisati  prikladnu  komunikaciju za

menadZment, revizorski komitet 1 ostale.

Za prijevaru se smatra da bude jedna od
dviju kategorija: krivotvorena izvje§éa (prijevara
menadZmenta) ili zloupotreba imovine (zaposle-
ni¢ka prijevara).

Rizi¢ni faktori povezani s kategorijama pri-
jevare su:

- krivotvoreno financijsko izvje$¢ivanje,

- karakteristike menadZmenta i utjecaj na kon-

trolu okoline,

- stanje u industriji,

- operacijske karakteristike i financijska

stabilnost,

- zloupraba imovine,

- osjetljivost na zlouprabu imovine,

- kontrole.

U dodatku ovim specifi¢nim rizi¢nim faktori-
ma, revizori mogu uraCunati stanja koja mijenjaju
ili podrZavaju pocetnu procjenu rizika od prijevare,
ukljuCujuéi razlike u raunovodstvenim biljeSkama,
konfliktni ili nedostaju¢i dokazni materijal, te pro-
blemati¢ne ili neobi¢ne odnose izmedu revizora i
klijenta.

Specifiéni zahtjevi AU 316

- Razmotriti postojanje faktora rizika od prije-
vare. Zbog toga $to se odredeni uvjeti obi¢no
su promatrane kao situacija prijevare, revizor

bi trebao biti upoznat s faktorima rizika i biti
svjestan njihovog postojanja.

- Procjena rizika pogresaka u financijskim izv-
jeS¢ima dovoljno velikim da budu prijevare.
Zahtijeva se procjena rizika pogrefaka u
financijskim izvje$é¢ima koja su dovoljno
velika da budu prijevare. Iako je to odvojeno
od ostalih procjena rizika koji se obavljaju
tijekom revizije (npr. rizik Kontrole, rizik
neotkrivanja pogreSke, rizik nastanka znacaj-
ne pogreske), mogu se obaviti i zajedno.
Profesionalni standardi zahtijevaju ponovnu
ocjenu procjene ako su ostali uvjeti identifici-
rani tijekom rada na terenu.

- Razvoj odgovora. Bazirano na procjeni rizika
od prijevare, zahtijeva se odgovarajuéi revi-
zorski odgovor. Ovisno o okolnostima, odgo-
vor moZe biti da je postojeca revizorska pro-
cedura dovoljna za pribavljanje razumnog
osiguranja da su financijska izvje$¢a oslo-
bodena pogresaka u financijskim izvje$¢ima
koja su dovoljno velika da budu prijevara, ili
planiranim revizorskim procedurama koja
mogu biti pro§irena.

- Dokumentirati odredene stavke u radnim
materijalima. Profesionalni standardi zahtije-
vaju da se dokumentiraju dokazi procjene
rizika. Dokumentacija treba ukljugivati faktor
rizika identificiran kao sada$nji i kao odgovor
na faktore rizika.

- Komunicirati s menadZzmentom. Ako nadeni
dokaz pokazuje postojanje prijevare, odrede-
ni nivo menadZmenta treba biti informiran o
njemu. Ako je sumnjiva prijevara pogreska u
financijskim izvje$¢ima ili je poginjena od
visokog menadZmenta, od revizora se zahtije-
va da komunicira direktno s revizorskim
komitetom.

Rizi¢ni faktori prijevare menadZmenta.
Profesionalni skup standarda za primjere tipova
koje bi revizor trebao razmotriti kao poviSeni rizik
od prijevare su slijedeéi:

- Karakteristike i u¢inak menadZmenta na

kontrolne postupke:

1. Povezanost place s prikazanim stanjem,

2. Nedostatak izrazavanja pravog stava o
unutarnjoj kontroli,

3. Prevelik utjecaj ne-financijskog menadzmenta
na ratunovodstvene principe i procjene,



Prof, dr. sc. Petar Blasenka i€, dipl.
EKONOMSKI VIESNIK BROJ 11 2 (15) : 79- 92, 2002.

ek, Marina Proklin, dipl.ek.: PRANJE NOVCA 1 PRUEVARE — NOVI IZAZOVI U RACUNOVODSTVU I REVIZUI 83

4. Ceste promjene visokog menadZmenta,
savjetnika i ¢lanova uprave,

5. Neprirodan odnos sa sada$njim ili prethod-
nim revizorom,

6. Poznata povijest u prekr$ajima prava u

vezi s vrijednosnim papirima.
- Stanje u industriji:

1. Novo radunovodstvo, pravilno, zakonski
zahtjevi koji mogu smanjiti financijsku
stabilnost ili profitabilnost,

2. Visok stupanj konkurencije pracene opada-
ju¢im razlikama,

3. Opadajucéa industrija s povecanim poslov-
nim pogreskama,

4. Brze promjene u industriji (npr. zastarje-
lost proizvoda, promjenjiva tehnologija)

- Operacijske karakteristike i financijska
stabilnost:

1. Nemogu¢énost dolaska do novca a prijav-
Huje se zarada,

2. Pritisak za nabavom kapitala da se ostane
konkurentan,

3. Racuni bazirani na zna¢ajnim procjenama,
4. Zna&ajne transakcije s povezanim strankama,
5. Komplicirane transakcije,

6. Bankovni ratuni u poreznom raju,

7. Prekomplicirana organizacijska struktura,

8. Teskoce u utvrdivanju tko kontrolira podu-
zetnika,

9. Neobi¢no brz rast ili profitabilnost,
10. IzloZenost visokim kamatnim stopama,
11. Visoka ovisnost o obvezama,

12. Nerealno agresivni nagradni program
zaposlenicima,

13. Opasnost od bankrota,

14. Negativan efekt na nedovrsene transakci-
je ako je izvijeSceno slabo poslovanje,
15. Slaba financijska pozicija i menadZment

garantira obveze.

Rizi¢ni faktori kod zaposleni¢ke prijevare.
Profesionalni skup standarda za primjere tipova
koje bi revizor trebao razmotriti kao poviseni rizik
od prijevare su sljededi:

- osjetljivost zlouporabe imovine:
1. velike koli¢ine novca u blagajni ili u
prometu,
2. karakteristike zaliha, kao male, visoko vri-
jedne ili visoko potraZne,
3. lako konvertibilna imovina, kao obveznice
na donositelja, briljanti ili raunalni ¢ipovi,
4. karakteristicna dugotrajna imovina, kao
mala, utrZiva ili joj nedostaje vlasnicka
identifikacija.
- rizi¢ni faktori povezani s kontrolom:
1. nedostatak prilagodenog menadZerskog
nadzora,

2. nedostatak pracenja zaposlenika koji rade s
imovinom,

3. neadekvatno vodenje knjiga (knjigovodst-
vo0), posebno imovine,

4. nedostatak razdvajanja odgovornosti,

5. nedostatak prilagodenog sustava autoriza-
cije i odobravanja,

6. slaba fizicka zaStita gotovine, investicija,
zaliha ili dugotrajne imovine,

7. nedostatak vremenskog i prilagodenog
dokumentiranja transakcija,

8. nedostatak obveznih godi$njih odmora
zaposlenika koji obavljaju kljuéne kontrol-

ne funkcije.
Private Securities Litigation Reform Act.
Private Securities Litigation Reform Act

(Izmijenjen i dopunjen zakon o privatnim sud-
skim tuzbama u vezi s vrijednosnim papirima)
drasti¢no je promijenio procedure i dokaze potreb-
ne u slu€aju prijevare s vrijednosnim papirima.
Zakon takoder ukljucuje novu odgovornost nezavi-
snih revizora javnih poduzetnika (dionice javno
kotiraju). Revizija financijskih izvje$ca javnih
poduzetnika mora ukljucivati sljedece:

- Procedure formirane da pribave razumnu
sigurnost u otkrivanju nezakonitih radnji koje
bi direktno i materijalno utjecale na utvrdi-
vanje svota u financijskim izvjeS¢ima.

- Procedure formirane da identificiraju odnose
s povezanim stranama (poduzetnicima) koje
su povezane s financijskim izvje§¢ima ili u
suprotnom se zahtijeva njihova objava u
financijskim izvje$¢ima.
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-Ocjena da 1li postoji znaCajna sumnja o
moguénosti izdavaca dionica da nastavi pos-
lovati neograniéeno tijekom sljedece fiskalne
godine.

Termin “nezakonita radnja” je definiran da
znadi bilo koju radnju ili izostavljanje “koje kr$i
bilo koji zakon, pravilo ili propis koji imaju snagu
zakona”.

Dodatno, ako tijekom revizije revizor “otkri-
je ili na drugi na¢in postane svjestan da su se ili se
mogu dogoditi nezakonite radnje (bez obzira ima li
ili nema materijalnog utjecaja na financijska izv-
je§ca korisnika)” revizor mora:

- utvrditi postoji li moguénost da se dogodi
nezakonita radnja

- utvrditi i razmotriti mogudéi utjecaj nezakoni-
te radnje na financijska izvje§¢a poduzetnika,
ukljucujuéi potencijalne monetarne utjecaje
kao naknade, kazne i Stete.

- obavijestiti odredene nivoe menadZmenta §to
prakti¢nije i osigurati da revizorski odbor ili
upravni odbor bude adekvatno informiran o
nezakonitim radnjama koje su bile otkrivene
ukoliko su takve radnje &isto nesuvisle (pro-
tuslovne).

Tzmijenjen i dopunjen zakon takoder se brine
da revizor mora voditi biljesku koja, ako se dogodi,
radnja je poduzeta u odgovoru poduzetnika. Ako
revizor zakljudi da nezakonita radnja ima materijal-
ni utjecaj na financijska izvje§¢a poduzetnika, revi-
zor mora utvrditi da li je visoki menadZment podu-
zeo na vrijeme odredene radnje, i da li je neuspjeh
poduzetih pomoénih radnji razumno ocekivan
jamac odustajanja od standardnog izvjeSca revizo-
ra, kad je napravljen, ili garancija odstupanja od
revizorskog angaZmana.

Ako je odgovor na ova pitanja “da”, onda revi-
zor mora obavijestiti o svojim zakljucima upravni
odbor. Ako upravni odbor primi takvo izvjesce,
tada se traZi da se obavijesti SEC (Securities and
Exchange Commission — op. prev.) tijekom jednog
radnog dana i poSalje kopiju obavijesti SEC-u revi-
zoru. Ako revizor ne primi kopiju ove obavijesti u
roku od jednog dana, onda se od revizora traZi da
dobavi SEC-u kopiju svog izvje§éa poslanom
upravnom odboru.

Revizor je dakako osiguran nekom zaStitom.
Izmijenjen i dopunjen zakon omoguduje da revizor

ne moze biti privatno odgovoran za bilo koje izv-
jeSc¢e sadrZzano u revizorskom izvje§éu SEC-u.

Odgovornosti unutarnjeg revizora. Izvor pro-
fesionalnog vodi¢a za unutarnje revizore su
“Revizorski standardi za unutarnje revizore” (skrace-
nica: SIAS — op. prev.) br. 3, “SprjeCavanje, otkri-
vanje, istrazivanje i objavljivanje prijevare” koje je
izdao Institut za unutarnje revizore 1985. godine.

Sprjeavanje se sastoji od onih radnji koje su
poduzete u obeshrabrivanju podinitelja prijevare i
limitira u izvrgavanju ako se dogodi prijevara.
Osnovni mehanizam sprjeavanja prijevare je
kontrola. Primarna odgovornost za ustanovlja-
vanje i vodenje kontrole leZi na menadZmentu.
Unutarnji revizori su odgovorni za pomaganje u
sprjeavanju prijevare ispitujudi i ocjenjujuci adek-
vatnost i uspjeSnost kontrole, primjeren stupnju
potencijalnog izlaganja ili riziku u razli¢itim seg-
mentima poduzetnikovog poslovanja.

Otkrivanje se sastoji u identifikaciji indikatora
prijevare §to, garantira preporudljivo ispitivanje
unutarnjeg revizora. Ovi indikatori mogu proizaéi
kao rezultat:

- kontrole postavljene od strane menadZmenta;
- testovima provedenih od strane revizora;
- ostalih izvora unutar ili izvan poduzetnika;

Unutarnji revizor je odgovoran za otkrivan-

je prijevare tijekom revizije:

- ima dovoljno znanja o prijevari da moZe
identificirati indikatore prijevare koja moZe
biti po€injena.

- treba biti oprezan na mogucénosti, kao §to su
nedostaci kontrole, koji bi omoguéili da se
dogodi prijevara. Da li je potrebna znatajna
kontrola slabosti postala sigurna, unutarnji
revizori bi trebali provesti dodatne testove
ukljucujuéi testove dizajnirane za identifika-
ciju ostalih indikatora prijevare.

Unutarnji revizor mora prepoznati da postojan-
je vide od jednog indikatora u jednom trenutku
povecava mogucnost da se prijevara dogodila:

- ocijeniti indikatore da je prijevara ve¢ poéin-
jena i odluéiti koja je daljnja akcija, ili da li je
preporucljiva istraga.

- obavijestiti potrebne vlasti unutar poduzetni-
ka ako je utvrdivanje utinjeno tako da posto-
je dovoljni indikatori prijevare za preporuku
o sluzbenoj istrazi.
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Od unutarnjeg revizora se ne ocekuje da ima
znanje jednako osobi kojoj je primarna odgovornost
otkrivanje i prevencija prijevare. Takoder, same
revizorske procedure &ak i kad se iznose s profesio-
nalnom paZnjom, nisu jamstvo da ¢e prijevara biti
otkrivena.

Testiranje protiv prijevare sastoji se od pro-
vodenja §irokih procedura potrebnih za odredivanje
da li se prijevara dogodila kako pokazuju indikato-
ri. Testiranje ukljuéuje prikupljanje dovoljno doka-
za o specifiénim detaljima otkrivene prijevare.
Unutarnji revizori, odvjetnici, istraZivadi, ljudi iz
osiguranja i drugi specijalisti iz organizacije ili
izvan jesu strane koje obi¢no vode ili sudjeluju u
ispitivanju prijevare.

Kod vodenja ispitivanja prijevare, unutarn-
ji revizor bi trebao:

- procijeniti vjerojatni nivo i §irinu komplek-
snosti prijevare kod poduzetnika. Ovaj korak
mozZe biti kriti¢an u osiguranju da unutamnji
revizor ne ponudi informacije za, ili pribavi
krivo vodene informacije od osoba koje su
moZda upletene u prijevaru;

- odrediti znanja, sposobnosti i discipline
potrebne u uspjesnom izvodenju ispitivanja;

- ustanoviti kvalifikacije i sposobnosti unu-
tarnjih revizora i specijalista raspoloZivih za
osiguranje da osobe koji vode ispitivanje
imaju pravilni tip i nivo stru¢nosti;

- kreirati proceduralnu metodologiju za identi-
ficiranje prekrsitelja, zahvaéenost prijevare,
tehnike koristenje i razloge prijevare;

- koordinirati aktivnosti s menadZmentom
zaduZenim za osoblje, pravnim savjetnicima,
drugim specijalistima potrebnih kroz tijek
ispitivanja;

- znati prava pokazanog prekrsitelja i osoblja
unutar podrudja ispitivanja i same reputacije
organizacije.

Nakon $to je zavrSeno ispitivanje prijevare,
unutarnji revizor treba pristupiti zbilji:

- odrediti da li kontrola treba biti primijenjena
ili osnaZena za reduciranje buduéih ranjivo-
sti;

- kreirati revizorske testove koji ée pomo¢i u
otkrivanju postojanja sli¢nih prijevara u
buduénosti;

- pomo¢i unutarnjem revizoru u suoavanju s
odgovomoscéu za obnasanje dovoljnog znanja
o prijevari da mogu u buduée identificirati
indikatore prijevare.

Izvje¥éivanje o prijevari. IzvjeSCivanje se
sastoji od razli¢ite verbalne i pisane kona¢ne komu-
nikacije s menadZmentom u vezi sa statusom i
rezultatima ispitivanja prijevare. Preliminamo ili
konano izvje§ée Cesto je preporucljivo u zakl-
jutenju faze otkrivanja tijekom ispitivanja. Izvjesée
treba sadrZavati revizorski zaklju¢ak o tome da li je
postojalo dovoljno informacija do opravdanja ispi-
tivanja. IzvjeSCe takoder treba saZeti nalaze koji
sluZe kao baza za preuzete radnje.

Profesionalni standard o izvje§ivanju za
unutarnje revizore. SIAS br. 2 “Komuniciranje
rezultatima” odnosi se na izvje$¢a unutarnjih revizo-
ra koji su izdani kao rezultat ispitivanja o prijevari:

- menadZment treba biti obavijeSten odmah
nakon pronalaska znaCajne prijevare;

- rezultati ispitivanja prijevare mogu indicirati
da je prijevara prije bila neotkrivena, materi-
jalni obrnuti efekt na financijsku poziciju i
produktivnost poduzetnika za koji su vec
izdana financijska izvje$¢a. Unutarnji revizor
treba obavijestiti odredeni menadZment i
revizorski odbor u slu¢aju takvog pronalaska;

- koncept predloZenog izvje§éa o prijevari
treba biti predan pravnom savjetniku na pre-
gled. 1zvjesée treba biti naslovljeno na savjet-
nika u sludajevima kada revizor izabere prizi-
vanje na privilegije klijenta.

4. OSNOVE ZAPOSLENICKIH
PRIJEVARA 1 ZLOUPORABA
UdruZenje ovlastenih ispitivaca prijevara izda-
lo je proSireno izvje§ée o prijevarama i kriminalu
“bijelih kuta” u SAD. Nazvali su ga [zvjeSce naciji
o zaposleni¢koj prijevari i zlouprabi, i to je najveca
poznata privatno sponzorirana studija o ovoj temi.
Sadrzaj:
Dio 1: Pismo predsjednika
Dio 2: SaZetak za direktore
Dio 3: Uvod
Dio 4: Trosak prijevara
Dio 5: Prekrsitelji
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Dio 6: Zrtve
Dio 7: Metode
Dio 8: Zakljudci
Dio 9: Minimiziranje troSkova zaposlenicke prije-
vare i zlouprabe

UdruZenje ovlastenih ispitivata prijevare
(Association of Certified Fraud Examiners) objavi-
lo je Izvjesce naciji o zaposlenickoj prijevari i zlou-
prabi (Report to the Nation on Occupational Fraud
and Abuse)’ prvu studiju ove vrste. Ovo nije studi-
ja bazirana na slu€ajnom uzorku — podaci prezenti-
rani u Izvje$cu bazirani su samo na 2.608 izvora.
Kao opce pravilo, ukljucene su samo ozbiljnije pri-
jevare i zlouprabe. Informacije u Izvje$éu su za
javnu uporabu. Drugo Izvjesce, prvenstveno za pro-
voditelje protu-prijevare, uskoro ¢e biti objavljeno.

Anketa, koja je pocela 1993., prikupila je
sloZene podatke o prijevarama od 2.608 Ovlastenih
ispitivaca prijevara. Prije 1985. poéelo je 1498 od
navedenih slucajeva. Izvje§ce pokriva ukupno 15
milijardi americkih dolara prijevara i zloupraba
tijekom posljednjih 10 godina. Najveéa prijeva-
ra navedena u studiji je 2.5 milijarde dolara, a
najmanja 22 dolara.

Studija ACFE-a biljeZi sljedeéa otkrica:

- Prijevara i zloupraba ko$ta ameri¢ke podu-
zetnike oko 400 milijardi americkih dolara
godisnje.

- Prosje¢ni poduzetnik izgubi vise od 9 USD
dnevno po radniku na prijevari i zlouprabi.

- Oko 6% ukupnih godisnjih prihoda izgube
poduzetnici na prijevarama koje podine nji-
hovi zaposlenici.

- Gubici koje pocini menadZment bio je etiri
puta veci od onog koje pocine zaposlenici.

- Medijan gubitaka koje po¢ine direktori bio je
16 puta veci od gubitaka pocinjenih od njiho-
vih zaposlenika

U “IzvjeSéu naciji”, zaposlenicka prijevara je
podijeljena u tri glavne kategorije: shema zloupra-
be stanja imovine, krivotvorena izvje$a i korupci-
ja— Slika 10.

- Shema zlouporabe imovine- ukljutuje
shemu koja ukljucuje i kradu poduzetnikove

3 Association of Certified Fraud Examiners, Report to the
Nation on Occupational Fraud and Abuse, http://www.cfe-
net.com/newsandfacts/fraudfacts/reporttothenation/index.s
html, 29. lipnja 2000. I dalje u ovom radu.

imovine (npr. gotovinu i zalihe) i zlouprabu
poduzetnikove imovine (npr. koristenje
sluZbenog automobila u privatne svrhe).

- Krivotvorena izvje§¢a — prvenstveno se
sastoje od falsificiranja financijskih izvje§¢a
precjenjivanjem prihoda i imovine, ili podc-
jenjivanjem obveza ili troskova. Ostala kri-
votvorena izvje§¢a ukljucuju falsificiranje
dokumenata, mijenjanje probnih izraCuna, i
sastavljanje laZnih radnih izvjesca.

- Korupcija — su one sheme u kojima prekrsi-
telji beskrupulozno koriste svoje utjecaje u
vodenju poslova za stjecanje nekog dobra (za
sebe ili drugu osobu). Ovakvo ponaanje je u
suprotnosti s njihovim obvezama prema pos-
lodavcu ili pravima drugih.

4.1. Trofkovi prijevara
Obiljezja troskova prijevara jesu:

- Poduzetnici izgube 6% godisnjih prihoda na
prijevare i zlouprabe (Slika 1.)

- Prijevara i zloupraba kosta americke organi-
zacije vie od 400 milijardi dolara godis$nje

- Prosje¢ni poduzetnik izgubi vise od 9 dolara
dnevno po zaposleniku na prijevarama i zlou-
prabama

U SAD procjenjuju troSak prijevare jako §iro-
ko. Ni jedna sloZenija nacionalna studija nije bila
provedena koja bi empirijski izratunala (izmjerila)
ekonomske efekte prijevare i zlouprabe. Brojni pro-
fesionalci su imali svoje mi$ljenje o tome. Na prim-
jer, u 1974, Americka gospodarska komora procije-
nila je troSak kriminala bijelih kuta na ne manje od
40 milijardi dolara. Ameri¢ki Op¢i ratunovodstve-
ni ured (US General Accounting Office) procijenio
je 1995. da prijevara i zloupraba potro&i 10% (100
milijardi dolara) od 1 bilijuna trofkova u nacional-
noj zdravstvenoj zaftiti. Godinama su mnogi
stru¢njaci procijenili sami tro§ak prijevare na 200
milijardi dolara godinje.

Tro$ak prijevare i zlouporabe se teko kvanti-
tativno racuna (procjenjuje, mjeri) zbog toga §to:

1. nisu sve prijevare i zlouprabe otkrivene;
2. od onih otkrivenih nisu sve prijavljene;

3. neke prijavijene slucajeve prijevara prate
nekompletne informacije;
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4. informacije koje prate prijevaru &esto nisu
podijeljene menadZmentu i vlastima, i

5. pravne ili krivi¢ne radnje Eesto nisu poduze-
te protiv prijestupnika prijevare.

Kada je rije¢ o poduzetnicima, ovla$teni ispi-
tivadi prijevara procjenjuju da, unutar njihovih
vlastitih kompanija, na prijevare i zlouprabe ratu-
naju oko 6 centi za svaki dolar godi$njeg prihoda.
Oni zakljuuju da ostali poduzetnici gube sli¢ne
iznose.

Godisnji
prihod

6%

Slika 1 .: TroSak prijevara za poduzetnike

Ukupno je 124.9 milijuna osoba (civila) bilo
zaposleno u SAD tijekom 1995. Za 1996. taj broj
procjenjuju na 126.6 milijuna. Procijenjeni Bruto
nacionalni proizvod za 1995. i 1996. godinu iznosi
oko 7 bilijuna dolara. Zasnovano na ovim podaci-
ma, ameri¢ki poduzetnici gube viSe od 400 mili-
jarda dolara na zaposlenitku prijevaru i zlou-
prabu. Svota od vise od 9 dolara dnevno po zapos-
leniku izgubljena na prijevarama i zlouprabama
bazirana je na 365 dana godisnje.

4.2. Prekriitelji i gubici

Ustroj prekrsitelja i gubitaka je slijedeci:

- gubici od prijevara koje uzrokuju menadZeri i
direktori 16 puta je veci od onog koje uzrokuju
zaposlenici na ne-menadZerskim pozicijama;

- gubici koje po¢ine muskarci 4 puta je veéi od
onih koje uzrokuju Zene;

- gubici koje pogine osobe starije od 60 godina
28 puta su veéi od onih koje poCine osobe
mlade od 25 godina;

- gubici koje pogine osobe sa zavrSenim poslijedi-
plomskim studijem 5 puta su veéi od onih koje
uzrokuju osobe sa zavrSenom srednjom Skolom.

Ustroj po€ela prijevara pri poduzetnicima
(Slika 2.), prema podacima pokazuje da oko 58%
prijavljenih prijevara i zloupraba po¢ine zaposleni-
ci na ne-menadZerskim pozicijama, 30%
menadZeri, i 12% vlasnici/direktori. Ipak medijan
gubitaka koje uzrokuju zaposlenici na ne-
menadZerskim pozicijama je znaGajno manji od
onih koje uzrokuju menadZeri i direktori.

-
70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Zaposlenici MenadZzment  Viasnici

Slika 2.: Ustroj poela prijevara pri poduzetnicima

Medijan gubitaka po potelima prijevara pri
poduzetniku (Slika 3.) koje uzrokuju zaposlenici
na ne-menadZerskim pozicijama bio je 60.000 dola-
ra; menadZeri 250.000 dolara, a vlasnici/direktori 1
milijun. Razlika u gubicima pripisuje se prvenstve-
no koli¢ini financijske kontrole koju svaka od pozi-
cija donosi; oni na vi§im pozicijama imaju veéi pri-
stup fondovima i imovini kompanije.

USD 1.200.000 ¢z

USD 1.000.000

USD 800.000

USD 600.000 +

USD 400.000

USD 200.000

usb o

Zaposlenici Menadzment Vlasnici

Slika 3.: Medijan gubitaka po pocelima prijevara
pri poduzetniku
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Medijan gubitaka po spolu, (Slika 4.) koje
uzrokuju muskarci (185.000 USD) bio je skoro 4
puta veci od onog koje su uzrokovale Zene (48.000
USD).

USD 200.000

om0 o

USD 180.000
USD 160.000
USD 140.000
USD 120.000
USD 100.000
USD 80.000
USD 60.000
USD 40.000
USD 20.000

usbo

Muskarci Oene

Slika 4.: Medijan gubitaka po spolu

Medijan gubitaka po godinama starosti,
(Slika 5.) pokazuje da prekrSitelji mladi od 25 godi-
na uzrokuju medijan gubitaka od 12.000 USD, dok
medijan gubitaka koji uzrokuju zaposlenici stariji
od 60 godina je 28 puta vedi ili oko 346.000 USD.
Stariji zaposlenici u pravilu zauzimaju vise pozici-
je i zbog toga imaju laksi pristup imovini kompani-
Je.

Slika 5.: Medijan gubitaka po starosti

Medijan gubitaka po braénom statusu,
(Slika 6.) pokazuje da vjencani zaposlenici poine
ve€i broj prijevara i zloupraba i uzrokuju najvi§i
medijan gubitaka.

USD 160.000

USD 140.000

USD 120.000

USD 100.000

USD 80.000

UsD 60.000

USD 40.000

USD 20.000

usbo
enjeni Razvedeni Samci(11%) Rastavijeni
(72%) (8%) (9%)

Slika 6.: Medijan gubitaka po bracnom statusu

Medijan gubitaka s obzirom na zavrienu
§kolu (Slika 7.) biljeZi linearni odnos izmedu
zavrSene $kole i medijana gubitaka u pocinjenim
prijevarama i zlouprabama. Op¢enito, visoko §kolo-
vane osobe rade na vi§im pozicijama pri poduzetni-
ku i zbog toga imaju vecéi pristup fondovima i imo-
vini kompanija.

USD 300.000

USD 250.000

USD 200.000

USD 150.000

USD 100.000 -

USD 50.000

uUsb 0

Fakultet (45%)

Poslijediplomski
(13%)

Srednja §kola
(42%)

Slika 7.: Medijan gubitaka s obzirom na zavr§enu
Skolu

4.3. Gubici od prijevara i zlouporaba
Opéenito:

- kompanije sa 100 ili manje zaposlenih u
vecoj su opasnosti od prijevare i zlouprabe

- financiranje nekretnina je industrijska grana
koja trpi najvece gubitke

- §kolstvo kao industrija trpi najmanje gubitke
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Medijan gubitaka po djelatnostima, biljezi
ustrojstvo prikazano na slici 8.

Financiranje nekretnina 22
Proizvodnja ot
Bankarstvo i
Nafta i phin
Gradevina =
Zdravstvo |3
Maloprodaja

USD O yg
USD 100,000
USD 150.000
USD 200.000
USD 250.000
USD 300.000
USD 350.000 +
USD 400.000
USD 450,000
USD 500.000

Slika 8.: Medijan gubitaka po industrijama

Medijan gubitka pe broju zaposlenih (Slika
9.) prezentira informacije o veli¢ini prevarenih
poduzetnika i po broju zaposlenih. Medijan gubita-
ka poduzetnika sa 100 ili manje zaposlenih
(120.000 USD) bio je skoro jednak poduzetnicima
s vi§e od 10.000 zaposlenih (126.000 USD). Na
bazi po glavi zaposlenih, mali poduzetnici trpe vece
gubitke.

USD 140.000 e s

USD 80.000
USD 60.000
USD 40.000

USD 20.000 -

1-100 100-1000
Broj zaposlenika

1000-10000 10000+

Slika 9.: Medijan gubitaka po broju zaposlenih

4.4. Metode i podrudja prijevara i
zlouporaba

Opéenito podru¢ja prijevara i zloupraba Cine:

- Zloupraba imovine je izratunata u viSe od
Cetiri od pet prekriaja

- Mito i korupcija ¢ine oko 10%

- Krivotvorena izvje$c¢a ¢ine najmanju katego-
riju prekriaja

Izvjesée klasificira brojne kategorije koje

zaposlenici koriste u prekriajima zaposleniCke pri-

jevare i zlouprabe. Zaposleni¢ke prijevare i zlou-
prabe mogu biti podijeljene u tri Siroke katego-
rije: zloupraba imovine, korupcija i krivotvore-
na izvje§éa. (Slika 10.)

Zloupraba imovine je daleko naj¢es¢i oblik
kojom se &ini zaposleni¢ka prijevara, ¢ine¢i vi§e od
Getiri od pet prijavljenih prekr§aja. Zloupraba imo-
vine ide ili izravno ili neizravno u zaposienikovu
korist.

Iako bilo koja opipljiva imovina moZe biti
zlouprabljena, odredena imovina je viSe nego
sumnjiva od ostale. Transakcije koje ukljucuju
gotovinu poduzetnika i ¢ekovne racune (Ziro-ralu-
ne — op. prev.) daleko su de§¢i nego zloupraba osta-
le imovine zajedno. Ostala sumnjiva imovina ukl-
juCuje zalihe, materijal, opremu, i informacije.
Ipak, gdje god je zloupraba imovine Ceica, to je
manji tro§ak po sludaju.

Korupcija je u Black-ovom rjeCniku prava
(Black’s Law Dictionary) definirana kao “radnja
sluzbene ili opunomoéene osobe koja protuzakoni-
to ili potpuno pogresno koristi svoju poziciju ili
karakter za nabavu nekog dobra za sebe ili drugu
osobu, suprotno duZnosti i pravima drugih.”
Korupcija u smislu zaposlenike prijevare obi¢no
ukljutuje direktora, menadZera ili zaposlenika
organizacije u suradnji s osobom izvan organizaci-
je. Postoje &etiri osnovna tipa korupcije: mito,
protuzakonite nagrade, konflikt interesa i gospo-
darska ucjena (lihva). Korupcija predstavlja oko
10% slucajeva zaposlenicke prijevare.

Krivotvorena izvje§¢a su trea Siroka katego-
rija zaposleni¢ke prijevare. Ova izvje$¢a, u smislu
definicije zaposleni¢ke prijevare, moraju donijeti
izravnu ili neizravnu nov&anu dobit zaposleniku.
Iako sve prijevare ukljuéuju “krivotvorena izv-
jeséa”, ova kategorija je ogranitena dvjema pod-
kategorijama: krivotvorena nov&ano-raéunovodst-
vena izvjeSéa i sva ostala. Krivotvorena izvje§ca
&ine oko 5% svih slucajeva zaposlenicke prijevare.

Krivotvorena izvje§¢a su najskuplje sheme po
slu¢aju. Bez obzira $to se zloupraba imovine javlja
najéesce 1 §to ima najmanji gubitak po slucaju, po
kategorijama zloupraba imovine predstavlja ukup-
no najvece gubitke. Krivotvorena izvje$ca, u drugu
ruku, ima ju najmanji ukupni gubitak. Ovakav
rezultat je zbog toga §to je prijavljeno tek nekoliko
slu€ajeva krivotvorenih izvjescéa.
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. ZLOUPORABA KRIVOTVORENA
KORUPCIJA IMOVINE ZVJESCA
[ [ [ | [
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Slika 10. Shema zlouporabe stanja imovine, krivotvorenih izvje§¢a i korupcija
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Medijan gubitaka po koriftenim nov¢ano-
ratunovodstvenim kategorijama (Slika 11.). Kao
dio metodologije studije, svaka anketirana osoba
bila je zamoljena da df informacije kako prijevara i
zloupraba utjecu na razlidite knjigovodstvene raCu-
ne (konta) unutar poduzetnika. Prijevara na raunu
gotovine rezultira medijanom gubitka od 100.000
USD. Prijevara na radunima potraZivanja i usluga
rezultira najvi§im medijanom gubitaka oko 300.000
USD po svakoj kategoriji.

PotraZivanja
Usluge S

Zaline §8
ZaduZivanja 5
Ostall troskovi
Prihodi od prodaje [
Potro3ni materijal
Putovanja/zabava
Plate

Gotovina

0 50 100 150 200 250 300 350
(u tisucama USD)

Slika 11.: Medijan gubitaka po kori§tenim novéa-
no-ratunovodstvenim kategorijama

Postotak najleice koristenih knjigovodstve-
nih raduna (Slika 12.). Naj¢e¥¢i raun pod utjeca-
jem zaposlenicke prijevare i zlouprabe je gotovina
koju predstavlja 47% incidenata. Racun koji je naj-
manje pod utjecajem su “ostali troSkovi” koji je
koriSten u oko 10% svih slucajeva.

Gotovina EES

Potrosni materijal

PotraZivanja [

Zalihe

Usluge

Prihodi od prodaje

Zaduzivanja

Putovanja/zabava
Plate [R5

Ostali tro3kovi RSN

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Slika 12.: Postotak najée$c¢e koriStenih knjigo-
vodstvenih raCuna
U proucavanju tri tipa najée§éih shema prijeva-
ra, Cesti nadini krivotvorenja su:
- ne dozvoljenost
- prekoradenje zaposlenikovih duZnosti u
poduzetniku zasnovanih na povjerenju
- krivnja sa svrhom direktne ili indirektne
financijske koristi za zaposlenika

- tro§ak poslodavca njegove imovine, prihoda
ili rezervi

5. ZAKLJUCAK

Pranje novca, prijevare, gubici i zlouprabe kao
globalni poduzetnicki fenomen, prodrijeli su u sva
podru¢ja naSeg drustva. Eliminacija ovog zla ambi-
ciozna je zadaca.

Sprjecavanje i otkrivanje pranja novca, prije-
vara i zloupraba pri poduzetniku odgovornost je
ravnateljstva odnosno uprave (menadZmenta). To je
moguée nesmetanim funkcioniranjem rauno-
vodstvenog informacijskog sustava odnosno
ratunovodstva i sustava unutarnje kontrole.
Navedeni sustavi smanjuju ali ne i otklanjaju pran-
je novca, prijevare i zlouprabe.

ACFE je povukao slijedece zakljucke kao

rezultat svoje studije:

- Ovlasteni ispitivadi prijevara smatraju pro-
blem zaposleniCke prijevare 1 zlouprabe jako
ozbiljnim.

- Postoji direktna korelacija izmedu zaposle-
ni¢kih godina, spola i medijana gubitka koje
uzrokuju prijevara i zloupraba.

- Manje organizacije su najranjivije u zaposle-
ni¢koj prijevari i zlouprabi.

- Nedostatak razumijevanja prirode zaposlenic¢-
ke prijevare i zlouprabe povecava troskove.

- Relativno malo prekriaja zaposlenicke prije-
vare i zlouprabe otkriveno je tijekom rutinske
revizije.

- Sirenje kompjutora u organizaciji mo%e dove-
sti do povecanja gubitaka koje uzrokuje
zaposlenicka prijevara i zloupraba.

- Velika je vjerojatnost da ée nivo zaposlenicke
prijevare i zlouprabe rasti.
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MONEY LAUNDERING AND FRAUDS -
NEW CHALLENGES IN ACCOUNTING AND AUDIT

Summary

Money laundering, abuse of property scale, forgery of monetary and accounting reports of entre-
preneurs and corruption became global entrepreneurial problem and big worry and challenge of socie-
ty. The Republic of Croatia is situated in this atmosphere. The prevention of money loundering, pro-
perty scale abuse, monetary and accounting reports, forgering and corruption of entrepreneurs is the
responsability of administration and the management respectively. This is possible through the free
functioning of accounting information system i.e. through the accountancy and the system of internal
audit. The stated systems decrease but do not take out the mentioned negativities.

The key words: money laundering, frauds, abuse, loss, corruption, accounting, internal audit




