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RACUNOVODSTVENI
NADZOR POTRAZIVANJA OD
KUPACA I DUGOVA PREMA
DOBAVLJACIMA

Od posebne je vaznosti, medu inim, da se
potrazivanja od kupaca i dugovi prema
dobavijacima temelje na pouzdanim
racunovodstvenim podacima i informacijama.
Njihova pouzdanost, kao jedno od kvali-
tativaih obiljeZja novéano-racunovodstvenih
izvjes¢a, uvazava da u prezentiranim nave-
denim informacijama nema znacajne po-
greske i sumnji.

Da bi ra¢unovodstvene informacije o
potraZivanjima od kupaca i dugovima prema
dobavljacima, predstavijale pouzdanu pod-
logu pri odlucivanju, potreban je odgo-
varajuci sustav racunovodstvenog nadzora s
posebnim podsustavom kontrole kao, medu
inim, jednim od oblika nadzora.
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1. UVOD

Gospodarske odluke koje donose korisnici racu-
novodstvenih podataka i raéunovodstvenih informa-
cija, i koji su podaci i informacije sastavnice te-
meljnih odnosno opéenamjenskih i ravnateljskih
(menadZerskih) nov¢ano-racunovodstvenih izvjesca,
zahtijevaju procjenu sposobnosti poduzetnika da
stvara novac i istovrijednosti (ekvivalente) novca, te
pravovremenosti i sigurnosti njihova stvaranja.

U tom ozracju novlano-racunovodstvena
1zvjeS¢a poduzetnika, kao postignuée tijeka funk-
cioniranja racunovodstvenog informacijskog sustava
odnosno racunovodstva i ra¢unovodstvenog sustava
informiranja, moraju pruZiti istinit, pravican (fer),
pouzdan i nepristran pregled imovine, glavnice,
dugova, promjena novéanog poloZaja i dobitka ili
gubitka.

Na novcani poloZaj poduzetnika utje¢e imovina
(resursi) kojom on raspolaze i koju kontrolira u
poduzetnistvu, njihov novéani ustroj, njihova
likvidnost i solventnost, te njihova poduzetni¢ka
sposobnost da se prilagodi gospodarskim utjecajima
i promjenama iz njihove okoline u kojoj ostvaruje
svoje poduzetniStvo odnosno poduzetni¢ke pothvate.

Stoga, od posebne je vaznosti, medu inim, da se
potrazivanja od kupaca i dugovi prema dobavijacima
temelje na pouzdanim racunovodstvenim podacima i
informacijama. Njihova pouzdanost, kao jedno od
kvalitativnih obiljeZja novcano-racunovodstvenih
izvjeSéa, uvazava da u prezentiranim navedenim
informacijama nema znalajne pogreske ili sumnji.
Ako je tome tako, a jest, korisnici racunovodstvenih
informacija mogu se pouzdati u vjerodostojnost
prikazivanja potrazivanja od kupaca i dugova prema
dobavljadima i razloZno mogu ocekivati da to i
predstavljaju.

Da bi racunovodstvene informacije o potra-
Zivanjima od kupaca i dugovima prema dobavljacima
predstavijale pouzdanu podlogu pri odlulivanju,
potreban je odgovarajuci racunovodstveni kontrolni
(kontroling) sustav odnosno podsustav rafunovod-
stvenog informacijskog sustava - racunovodstva.
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2. FUNKCIONIRANJE
RACUNOVODSTVENOG
INFORMACLJSKOG SUSTAVA -
RACUNOVODSTVA I
RACUNOVODSTVENOG SUSTAVA
INFORMIRANJA

Racunovodstvo je sustav koji tijekom funkcio-
niranja, promjenom iz postojeceg u sljedede stanje,
od Cinjenica, podataka i vijesti stvara racunovod-
stvene informacije koje su ukljucene u temeljna od-
nosno opce namjene i ostala novéano-racunovod-
stvena' izvjeséa, a ona se putem racunovodstvenog
sustava informiranja prezentiraju njihovim koris-
nicima.?

Uvazavaju¢i spomenuto, ratunovodstvo ima svoj
poseban jezik - sustavno-holisti¢ki naéin iznoSenja
postignucéa svog funkcioniranja - jezik ra¢unovod-
stvenih informacija. Njime moZe ovladati samo onaj
koji postigne minimalni stupanj racunovodstvene
pismenosti, sposobnost ¢itanja prezentiranih racu-

1 Zasto i racunovodstvena? Zovu se novcana (ifili financijska,
kako je to nespretno prevedeno) zato §to izraZavaju novéanu:
Cinjenicu (die Tatsache), podatak (die Angabe), vijest (die Nachriht)
i informaciju (die Information), odnosno novéani pothvat
(transakciju), iako su zapravo ra¢unovodstvena izvjeica. Odgovor,
dakle, nalazimo u datosti - novéana (financijska) izvjeséa (“financial
statements™) postignuée je funkcioniranja ratunovodstvenoga
informacijskog sustava odnosno ra¢unovodstva stoga su
raunovodstvena. Dakle, rije¢ je o novéano-racunovodstvenim a ne
financijskim izvje$¢ima.

2 Proklin, P., Institucionalni okvir financijskog izvjeséivanja u
Republici Hrvatskoj, Racunovodstvo, poslovne financije i revizija u
suvremenim gospodarskim uvjetima, XXXI. simpozij, Pula, lipanj
1996., Hrvatska zajednica raunovoda i financijskih djelatnika,
Zagreb, 1996., str. 44.

3 Zaja, M., Poslovni sistem I, Narodne novine, Zagreb, 1978.,
str. 7.

4 lako je Zakonom o trgovackim drudtvima u nas inauguriran
pojam trgovackog drustva, kao §to su primjerice: dioni¢arsko drustvo
(a ne dioni¢ko kako u navedenom zakonu pise, jer ovdje nije rije¢
o drustvu dionica nego o drustvu dionicara, stoga je dioni¢arsko
drustvo) odnosno glavnicarska udruga, drustvo s ograniéenom
odgovorno$cu i sl. S tim u svezi koristi se pojam poduzetnik.
Neprijeporno je, opéenito, da bez poduzetnistva nema opstojnosti
ljudskog roda. Poduzetnik je ne samo organizacijski oblik - pravna
ili fizicka osoba - u kojoj se odvija poduzetnistvo (biznis). Zbog toga,
¢ini se, da ima smisla i opravdanja govoriti o poduzetniku. To se u
ovom radu i Cini.

Ustavno odredenje gospodarskoga ustroja Republike Hrvatske
temelji se na poduzetnickoj i trzi$noj slobodi s ustavnim jamstvom
da osigurava svim poduzetnicima jednak pravni poloZaj na trZistu te
uvjetuje da raspravu o gospodarskom zakonodavstvu treba vratiti na
pocetak i umjesto Zakona o trgovackim drustvima usvojiti Zakon o
poduzetnistvu.

Navedene datosti trebalo bi uvaZiti i pri prvoj izmjeni i dopuni
Zakona o racunovodstvu koji se u nas primjenjuje od nadnevka 1.
sijenja 1993. godine.

novodstvenih podataka i informacija u temeljnim i
ostalim nov¢ano-racunovodstvenim izvje$éima.

Racunovodstveni ¢e se sustav utoliko vise sluziti
svojim posebnim jezikom - jezikom racunovodstvenih
informacija - koliko bude veéa radunovodstvena
pismenost, i na toj datosti, a na temelju procitanih
prezentiranih racunovodstvenih informacija moguc-
nost donoSenja pravovaljanih sudova o gospodarskoj
stvarnosti motrenog entiteta, sve u cilju optimalnog
upravljanja spomenutim entitetom utemeljenim na
odgovaraju¢im poslovnim odlukama.

Tako izgradenim shvadanjem - u temeljnim
racunovodstvenim datostima i njihovim postignu¢ima
- raunovodstvo je sustav - “Sve je sustav - od atoma
do svemira,”® - | to informacijski sustav. Sustavno
motreno, racunovodstveni informacijski sustav od-
nosno ra¢unovodstvo podsustav je informacijskog
sustava poduzetnika.*

Treba razlikovati racunovodstveni informacijski
sustav odnosno racunovodstvo kao proces i njegov
zakonomjerni tijek funkcioniranja, kako je to
prikazano na slici 1., od procesa odlucivanja.

2.1. SVRHA I CILJ NOVCANO-
-RACUNOVODSTVENIH IZVJIESCA

Svrha je opéenito ono prema &emu se teZi, zbog
Cega nesto postoji, §to se Zeli postici, a postiZe se
ostvarenjem cilja ili ciljeva. Svrha je nesto trajno, za
razliku od ciljeva koji se mogu u odredenim
okolnostima mijenjati kako bi se postigla ista svrha.

Svrha je visi pojam od cilja!

U tom ozracju, svrha je novcéano-ra¢unovod-
stvenih izvjeS¢a poduzetnika da pravi¢no (fer) pre-
zentiraju:

- nov¢ani (financijski) poloZaj;

- novcanu (financijsku) odnosno poduzetnicku

uspjesnost; i
- nov¢ane tijekove.

Cilj je, odnosno svrha se ostvaruje u gotovo svim
slu¢ajevima kada se u pripremanju i sastavljanju - u
ratunovodstvenom informacijskom sustavu, odnosno
raCunovodstvu - i prezentiranju - u ratunovodstvenom
sustavu informiranja - primjenjuju Medunarodni
raCunovodstveno-bilanéni standardi i, ako je potrebno,
prezentiraju dodatna objaSnjenja glede primijenjenih
raunovodstveno-bilanénih standarda.

Bjelodano, postoji opéa povezanost i uvje-
tovanost, kako je to shematski prikazano na slici 2.,
glede istinitog i pravi¢nog (fer) motrista i/ili pra-



Dr. sc. Petar Proklin, Marina Proklin: Racunovodstveni nadzor potraZivanja od kupaca i dugova prema dobavljadima
Ekonomski viesnik br. 112 (13) 1 31 - 38, 2000.

33

Slika 1. Funkcioniranje ratunovodstvenog informacijskog sustava - ra¢unovodstva i raunovodstvenog sustava
informiranja
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vi¢nog (fer) prezentiranja i primjenjivanja Me-
dunarodnih raCunovodstveno-bilanénih standarda.’

SaZeto se mozZe reci, ako prilikom sastavljanja i

C

P

suprotni propisanim odrednicama (zakoni, odluke,
pravilnici, podzakonski akti poreznih propisa i sl.),
nije samo po sebi dovoljno da bi se odstupilo od
sastavljanja nov¢ano-racunovodstvenih izvje$ca u

prezentiranja novéano-racunovodstvenih izvjeséa

poduzetnika postaje nacionalni zahtjevi koji su  suglasju s MRBS-ima.

3. ODb POJMA DO PRIMJENE
KONTROLE (KONTROLINGA)

5 Proklin, P., Raéunovodstvene politike poduzetnika u svezi s
(ne)suglasjem izmedu MRS-ova i propisa, XXXV. simpozij, Pula,
lipanj 2000., Ra¢unovodstvo, revizija i financije u suvremenim
gospodarskim uvjetima, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih
djelatnika, Zagreb, 2000., str. 96.

UvaZavajuéi sustavno-holisticko motriSte,
poduzetnik je sustav ustrojen od sljedecih podsustava:
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- upravljacki podsustav;

- kontrolni (kontroling) podsustav;
- podsustav informiranja;

- informacijski podsustav;

- izvodacki podsustav.

Slika 2.: Svrha i cilj novéano-racunovodstvenih

izvjeséa
NOVEANO-RACUNQVODSTVENA
IZVJESCA
Svrha > Cilj

: }

Ustrojiti informacije o: Pruziti informacije o:

- novéanom poloZaju

- imovini poduzetnika i
L. poduzetnickim

- glavnici postignucéima

- dugovima ravnateljstva glede
povjerene mu imaovine
(resursa)

- prihodima - poduzetnickim

- rashodima postignué¢ima

ravnateljstva glede
povjerene mu imovine
(resursa)

- nov¢anom tijeku i
poduzetnickim
postignucima
ravnateljstva glede
povjerene mu imovine
(resursa)

- 0 svim promjenama
glavnice ili mimo
raéuna dobitaka i
gubitaka i
poduzetni¢kim
postignuéima
ravnateljstva glede
povjerene mu imovine
(resursa)

- nov&anom tijeku

- promjenama
glavnice

Svi spomenuti podsustavi i poduzetnika kao
sustav, a uvaZzavajuci spomenuto sustavno-holisti¢ko
motriSte, funkcioniraju u odredenoj okolini prema
kojoj su u odredenom interakcijskom odnosu a i u
medusobnoj povezanosti.

Ne zalaze¢i mnogo u razlike koje vladaju kod
pojedinih autora, polazimo od uobi¢ajenog pojma
kontroliranja (controlling), a to je: "Upravljacka
funkcija mjerenja i ispravljanja individualne i
organizacijske performanse kako bi se osiguralo da
zbivanja budu u skladu s planovima. Ova funkcija
ukljuc¢uje mjerenje performanse s obzirom na ciljeve
i planove, utvrdivanje tofaka na kojima dolazi do
odstupanja od standarda i pomoé¢ pri njihovu
ispravljanju.

Poglavito je kontrola (kontroling) sredstvo kojim
se ostvaruje upravijacka funkcija i koja ima zadace:
uskladivanja (koordinacije), povezivanja i prila-
godavanja postignuca (performansi) s planiranjem, te
opskrbljivanje ravnateljstva (menadZmenta) motrenog
entiteta informacijama potrebnim za ostvarivanja
optimalnih ciljeva poduzetnika.’

To znadi, kontrola (controlling) nije informacij-
ska vec¢ upravljacka funkcija i ona je posrednik pri
funkcijskom ustrojstvu poduzetnika, izmedu baze

Slika 3.: Mjesto i uloga kontrolinga u poduzetniStvu

MANAGEMENT

- definira ciljeve poduzetnika
- sastavlja strategiju poduzetnistva
- daje okvirne uvjete poduzetnistva

Informacije

CONTROLLING

- analizira informacijske potrebe

- proSiruje poduzetnicke pothvate

- daje metode Know-how

- obraduje problemati¢nost procjenjivanja

Podaci

BAZA PODATAKA

podataka (Datenbasis), odnosno informacija i rav-
nateljstva (managementa) kako je to shematski pri-
kazano na slici 3.5

6 Heinz, W., Koontz, H., MenadZment, Deseto izdanje, Mate
d.o.0., Zagreb, 1994., str. 714.

TEX. Bea, E. Dichtl, M. Schweitzer, Allegemeine Betri-
ebswirtschaftslehre, Bd. 2: Fiihrung, 5. Auflage, Gustav Fischer
Verlag-Stuttgart, 1991, str. 88.

8 Baumol, U,, Ziet und Aufgaben Informationsmanagements,
bilanz & buchhaltung, Zeitschrift fiir rechnungswesen und steuern,
12. Dezember 1995., Wiesbaden, str. 458.
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3.1. SVRHA, CILJ I TEMELINA IZVJESCA
RACUNOVODSTVENOG KONTROLNOG
SUSTAVA

Upravljacki podsustav poduzetnika &ine: pla-
niranje, organiziranje i nadziranje.

Izmedu pojma “controlling” (engleska rije¢
“control”, ako se motri kao proces - treba dodati
“ing”, znac€i da je rije¢ o nadziranju, kontroliranju,
reguliranju, usmjeravanju, provjeravanju, sredivanju,
ovladivanju, upravljanju) i pojma “kontrola”, pa i
kontroliranje, ne moZe se staviti znak jednakosti. Za
sada, kontroling traZi odgovarajuéi hrvatski izricaj! U
ozradju upravljackih funkcija rije¢ je o nadziranju
koje, osim tekuceg kontroliranja moZze, obuhvatiti i
druge oblike nadziranja. Kontroling je, dakle, uprav-
ljacka a ne informacijska funkcija! Toliko, samo
ovlas!

Svrha je racunovodstvene kontrole, kao internog
oblika nadzora, da u svim podsustavima funkcio-
niranja racunovodstvenog informacijskog sustava:
ulaza, obrade i izlaza, odnosno raéunovodstva,
obavlja uskladivanje, povezivanje i prilagodavanje
izmedu davatelja i korisnika racunovodstvenih
informacija. To znaci: “Njezino je djelovanje nacelno
dakle, preventivnog karaktera.””

Ravnateljstvo (management) poduzetnika donosi
ratunovodstveno-bilanéne politike i metode procje-
njivanja i okvir za sastavljanje i prezentiranje nov-
¢ano-raCunovodstvenih izvje§c¢a kako za njegove
potrebe, tj. unutarnje korisnike tako i za vanjske
korisnike, §to je utemeljeno na institucionalnom
okviru nov¢ano-racunovodstvenog izvjeséivanja.
Mjerenja i ispravljanje postignuca racunovodstvenog
informacijskog sustava odnosno racunovodstva, kako
bi se osiguralo da zbivanja budu u skladu s postav-
ljenim zahtjevima ravnateljstva, cilj je racunovod-
stvene kontrole.

Medutim, u tijeku funkcioniranja ra¢unovod-
stvenog informacijskog sustava informiranja raz-
novrsne smetnje djeluju na njihovo funkcioniranje,
tako da stvarna nov€ano-raCunovodstvena izvjesca,
kao nositelji racunovodstvenih informacija i usvojene
racunovodstveno-bilancne politike zajedno s potreb-
nim kvalitativaim obiljezjima tih izvjeSéa utemelje-
nim u okviru za sastavljanje izvjeSéa, odstupaju od
zadanih pocela. Da bi se nastale smetnje otklonile,

9 Benasi¢, Z., Kontrola, revizija i analiza poslovanja radnih
organizacija, II. preuredeno izdanje, Ekonomski fakultet u Osijeku,
1975., str. 20.

temeljna je zadaca racunovodstvene kontrole u
stvarnoj primjeni.

3.2. INTERNA KONTROLA POTRAZIVANJA
OD KUPACA | DUGOVA PREMA
DOBAVLIACIMA

Sazeto bi se moglo reéi da se interna kontrola
potraiivanja od kupaca i dugova prema dobav-
[jacima, a u cilju postignuéa kvalitativnih obiljezja
novcéano-racunovodstvenih izvje§éa: razumljivosti,
vaznosti, pouzdanosti i usporedivosti, obavija u svim
podsustavima racunovodstvenog informacijskog
sustava odnosno racunovodstva tijekom njegova
funkcioniranja od ulaza u racunovodstvo (accounting)
kao proces, u njegovu obradu odnosno biljeZenje
nastalih knjigovodstvenih dogadaja, pa do izlaza
racunovodstvenih podataka i racunovodstvenih
informacija kao sastavnicama novc¢ano-racuno-
vodstvenih izvjeséa.

Racunovodstveni informacijski sustav odnosno
racunovodstvo, sustavno motreno, podsustav je
informacijskog sustava poduzetnika i nezaobilazno
izvoriSte raCunovodstvenih podataka i racuno-
vodstvenih informacija odnosno racunovodstvene
informacijske podloge potrebne pri odlucivanju i
upravljanju. U cilju zadovoljavanja navedene svrhe,
a glede interne kontrole jednog od znacajnih bilancnih
nacela, tj. potraZivanja od kupaca i dugova prema
dobavljaCima, treba uvaziti specifi¢ne kontrolne radne
procese i nacine na koji ée se obavljati navedena
kontrola.

U toj suvislosti, glede nacina na koji ce se
obavljati interna kontrola potraZivanja od kupaca i
dugova prema dobavljacima ovisi o posebnosti
svakog poduzetnika s posebnim naglaskom na ru¢nu
odnosno kompjutorsku podrsku racunovodstvenom
informacijskom sustavu, tj. obradu - biljeZenje
podataka i informacija.

S obzirom na brojnost na¢ina provodenja
kontrole, te nemoguénosti njihova nabrajanja,
polazimo od interne kontrole potraZivanja od kupaca
i dugova prema dobavijacima, a u ozracju tijeka
funkcioniranja racunovodstvenoga informacijskog
sustava odnosno raéunovodstva, sljedeceg ustroja:

- interna kontrola u podsustavu ulaza;

- interna kontrola u podsustavu obrade knjigo-
vodstvenih podataka i racunovodstvenih infor-
macija;

- interna kontrola u podsustavu izlaza novéano-
-ra¢unovodstvenih izvjesca.
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3.2.1. INTERNA KONTROLA U
PODSUSTAVU ULAZA

Podsustav ulaza u raCunovodstvu prikuplja ured-
ne i vjerodostojne knjigovodstvene isprave, temeljne
nositelje nastalih knjigovodstventh dogadaja odnosno
pothvata (transakcija).

Stoga su predmet prikupljanja i biljeZenja racu-
novodstva, a kasnije obrade, samo nastali knjigovod-
stveni (poslovni - samo koji imaju obiljezje da su
knjigovodstveni) dogadaji.

Urednost i vjerodostojnost knjigovodstvenih
isprava, bilo vanjskih ili unutarnjih (racuni dobav-
ljaca, obrasci platnog prometa, primke, otpremnice,
temeljnice, itd.), koje se ispostavljaju na mjesta
nastanka knjigovodstvenih dogadaja, dokazuju se
njihovom provjerom (kontrolom):

- formalne ispravnosti;
- bitne ispravnosti;
- racunske ispravnosti.

Kontrola formalne ispravnosti sastoji se u tome
da se utvrdi da li knjigovodstvena isprava ima sve
potrebne sastojke (naziv isprave, mjesto i nadnevak
izdavanja, naziv isporucitelja - prodavatelja i njegove
adrese, broj izdane isprave, koli¢inu, opis isporuke -
dobra ili usluge, cijenu bez poreza, porez na dodanu
vrijednost, ukupnu svotu s porezom, potpis osoba
koje su ovlastene za potpisivanje konkretne isprave),
kao i podatke odnosno racunovodstvene informacije
koje je poduzetnik odredio da ih knjigovodstvena
isprava mora sadrZavati.

Kontrola bitne ispravnosti sastoji se u provjeri da
li je poslovna promjena stvamno nastala i da li je takva
kako se u knjigovodstvenoj ispravi navodi. Pri-
mjerice, provjerava se jesu li u racunu (fakturi)
navedena koli¢ine (sirovina, materijala, pricuvnih
dijelova, sitnog inventara, trgovacke robe i dr.) zaista
primljene te jesu li za njih primijenjene ugovorene
cijene. Pritom, ponekad, u cilju kontrole bitne
ispravnosti, treba uzeti u obzir i podatke iz drugih
isprava.

Kontrola racunske ispravnosti provjera je pra-
vilnosti primijenjenog obracuna, odnosno to¢nosti
raCunskih postupaka u knjigovodstvenoj ispravi
naznacenih.

Bjelodano, svaki knjigovodstveni podatak mora
biti zabiljezen na urednoj i vjerodostojnoj knji-
govodstvenoj ispravi - temeljnici, a nastali knjigo-
navedene knjigovodstvene isprave. Nema knjiZenja
bez isprave.

3.2.2. INTERNA KONTROLA U
PODSUSTAVU OBRADE
KNJIGOVODSTVENIH PODATAKA |
RACUNOVODSTVENIH
INFORMACIJA

Podsustav obrade u racunovodstvu obavlja se na
temelju urednih i vjerodostojnih knjigovodstvenih
isprava, koje su provjerene (kontrolirane), biljezenje
odnosno knjiZenje u racunovodstvene (poslovne) knji-
ge na odgovarajuce knjigovodstvene racune (konta),
pri ¢emu se sastavljaju knjigovodstveni obraduni,
kako bi sve to skupa bilo utemeljeno na racuno-
vodstvenim nalelima i usvojenoj racunovodstveno-
-bilanénoj i/ili raCunovodstveno-bilanénim politikama.

Interna kontrola, u podsustavu obrade, potraZi-
vanja od kupaca i dugova prema dobavijacima obav-
lja se uskladivanjem odnosnih potraZivanja i dugova.

Prakti¢no postupanje obavija se dvjema meto-
dama uskladivanja:

1. metoda uskladivanja izvjeSéem otvorenih

knjigovodstvenih stavaka;

2. metoda uskladivanja zapisnikom o uskla-

divanju.

Bez obzira na metode biljeZenja nastalih knji-
govodstvenih dogadaja - ru¢na metoda odnosno
metoda unosa knjigovodstvenih dogadaja - kom-
pjutorska metoda, interna kontrola odnosi se na
cjelokupni promet kupaca i dobavljaca. Medutim,
posebnu pozornost treba posvetiti otvorenim knji-
govodstvenim stavkama kao postignucu uskladivanja
potraZzivanja od kupaca i dugova prema dobavljadima.
To ne znaci da ne treba obaviti internu kontrolu i za-
tvorenim knjigovodstvenim stavkama na analiti¢kim
knjigovodstvenim ra¢unima kupaca i dobavljaca
medutim, upravo otvorene knjigovodstvene stavke,
koje su predmet uskladivanja navedenim metodama,
uvjetuju posebnu kontrolnu pozornost.

Vec samim time $to su otvorene knjigovodstvene
stavke, predmet su izvjeS$ca otvorenih knjigovod-
stvenih stavaka i/ili zapisnika o uskladivanju, one su
sporne i moguce su izvoriSte raznih zlouporaba.

3.2.3. INTERNA KONTROLA U
PODSUSTAVU IZLAZA NOVCANO-
-RACUNOVODSTVENIH IZVIESCA

Podsustav iziaza u raCunovodstvu sastavlja

temeljna odnosno opée namjene i ostala novcano-
-raunovodstvena izvje$ca.

U toj suvislosti, novéano-ratunovodstvena
izvje$ca Cine zavr§nu fazu pracenja poslovanja
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odnosno poduzetniStva (businessa) putem knjigo-
vodstva i raunovodstvenog planiranja te prou¢avanja
poslovanja odnosno poduzetni§tva (businessa) putem
ra¢unovodstvenog nadzora - s podsustavom interne
kontrole - i raCunovodstvene analize, §to znadi da se
spomenuta izvje$éa pojavljuju kao nositelji racu-
novodstvenih informacija i racunovodstvenih po-
dataka.

Najveci dio racunovodstvenih informacija upra-
vo i nastaje u racunovodstvenom informacijskom
sustavu odnosno raéunovodstvu, da bi spomenute
ratunovodstvene informacije prikazane u temeljnim
odnosno opée namjene i ostalim novéano-racuno-
vodstvenim izvjeS¢ima putem racunovodstvenog
sustava informiranja bile prezentirane njihovim
korisnicima.

Racunovodstveni informacijski sustav odnosno
racunovodstvo | racunovodstveni sustav informiranju,
kao dinamicki sustav, sa svojim sastavnim pocelima,
podlozZni su neprestanim promjenama u vremenu.

Promjene do kojih dolazi u raunovodstvu
tijekom vremena odnose se na njegova nacela.
Odredeno ustrojstvo tih nacela odreduje stanovito
stanje racunovodstvenog sustava.

Racunovodstvo je sustav koji karakterizira vise
nacela ulaza i izlaza sustava.

Poglavito, nacela ulaza ra¢unovodstva kao
sustava mijenjaju njegovo stanje, dok na izlaz
racunovodstva utjecu ne samo nacela ulaza veé i
nacela stanja rac¢unovodstva.

Interna kontrola opcenito ne samo da mora
djelovati po pojedinim podsustavima, ona mora

obuhvatiti racunovodstveni informacijski sustav
odnosno racunovodstvo u cjelini, s posebnim osvrtom
na potraZivanja od kupaca i dugove dobavljacima.

4. ZAKLJUCAK

Prikupljanjem urednih i vjerodostojnih knjigo-
vodstvenih isprava kao temeljnih nositelja nastalih
knjigovodstvenih dogadaja odnosno poduzetnickih
poduhvata - podsustav ulaza, biljeZenjem odnosno
knjiZenjem (unosom) u racunovodstvene (poslovne)
knjige na odgovarajuce knjigovodstvene racune
(konta) - podsustav obrade te sastavijanjem temeljnih
odnosno opce namjene i ostalih novéano (finan-
cijskih) - racunovodstvenih izvjeséa - podsustav izlaza
uz racunovodstveni kontrolni podsustav, temelji se
tijek funkcioniranja racunovodstvenog informacijskog
sustava odnosno racunovodstva.

Tijekom vremena pod razli¢itim utjecajima, kako
iz okoline sustava, tako i u samom sustavu, racu-
novodstvo stalno mijenja svoje stanje. Medutim, na-
kon duzeg sustavno-holistickog motrenja moguce je
spoznati opca obiljezja racunovodstvenog infor-
macijskog sustava odnosno racunovodstva i racu-
novodstvenog sustava informiranja.

Stoga, od posebne je vaznosti, medu inim, da se
potrafivanja od kupaca i dugovi prema dobavljalima
temelje na pouzdanim racunovodstvenim podacima i
informacijama.

Bjelodano, potreban je odgovarajuci sustav
interne kontrole i svim podsustavima racunovod-
stvenog informacijskog sustava odnosno rac¢uno-
vodstva.
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ACCOUNTING SUPERVISION CLAIMS FROM BUYERS AND DEBTS TO SUPPLIERS

Summary

It is of particular importance, among other things, that the claims from buyers and debts to
suppliers are based on the reliable accounting data and information. Their data reliability, as one of
the qualitative features of monetary-accounting reports, acknowledges that there are no significant
mistakes and doubts in the presented mentioned information.

To represent the reliable base in decision making on claims from buyers and debts to suppliers,

the adequate system of accounting supervision with particular subsystem of control is necessary, inter
alia, as one of the supervision forms.
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accounting supervision, control, coordination, suppliers, monetary-accounting reports, information,
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