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Izravna strana ulaganja u danagnjim uvjetima sve sna-
Znije konkurencije | globalizacije postaju sve vaznije
sredstvo razvoja svjetskog i nacionalnih gospodar-
stava, Kroz strana ulaganja nacionalna gospodarstva
mogu u vecoj mjeri iskoristiti i aktivirati svoj potencijal,
te indirektno generirati rast gospodarstva. Kao poslie-
dica dugogodisnjih i tradicionalno dobrih njematko-
hrvatskih gospodarskih odnosa, danas je Njemacka
drugi najveci strani ulaga u Hrvatskoj. Danas unatod
jo$ uvijek prisutnim administrativnim preprekama sve
vedi broj njemackih poduzeca pokazuje interes za Sire-
njem poslovanja na hrvatsko trziste. Cilj rada je prika-
zati atraktivnosti Republike Hrvatske kao odreditta za
strana ulaganja. Pri tome je poseban naglasak stavljen
na ulaganja iz Njemacke.
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Today in conditions of strong competition and glo-
balization importance of foreign direct investments
shows a growing trend for global economy. Foreign
direct investments enable national economies to use
and activate their potential and generate economic
growth indirectly. As result of traditionally intensive
German-Croatian economic relations, Germany is the
second largest investor in Croatia. Despite still present
administrative investment barriers a growing number
of German companies shows interest for entering the
Croatian market. The main purpose of this article is to
show attractiveness of the Croatian market for foreign
investors in general and specially for German inves-
tments.
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1. UVOD

U danasnje vrijeme medunarodna poduzeca uslijed
rastuce globalne konkurencije, dinami¢nog razvoja
tehnologije i komunikacijskih sustava te sve vece in-
tegracije trzista, na stranim trzistima traze nove trzisne
prilike ili povoljnije uvjete za proizvodnju. Stoga su
izravna strana ulaganja u suvremenim uvjetima poslo-
vanja vazan ¢imbenik razvoja ukupnog svjetskog, ali i
nacicnalnog gospodarstva pojedinih zemalja.

2. DEFINICJA 1 ULOGA
STRANIH ULAGANJA

Pod pojmom izravna strana ulaganja podrazumijeva-
ju se sva ulaganja stranaca (nerezidenata) u domace
vlasnicke vrijednosnice!. Cilj izravnih stranih ulaganja
je stvaranje stalnog aktivnog ekonomskeg interesa
koji sadr7i teznju ulagaca da kroz kontrolu i upravljanje
ostvaruje profit na uloZeni kapital. Glavno obiljezje stra-
nih ulaganja je da strani ulagac kroz svoju ulogu stjede
prave vlasnistva, mogucnost upravijanja te pravo kon-
trole poslovanja®. Glavne prednosti stranih ulaganja su
priliv svjeZeg kapitala i otvaranje novin radnih mjesta te
transfer tehnologije. Ulaskom stranih tehnologija, novih
znanja i upravljackih vjestina povecava se efikasnost i
konkurentska sposobnost domacih poduzeca. Strana
ulaganja poti¢u konkurenciju na domadem trzistu i kroz
otvaranje novih izvoznih prilika omoguéuju ukljudiva-
nje zemlje odrednice kapitala u globalne gospodar-
ske aktivnosti. Nadalje, izravna strana ulaganja mogu
komplementirati proizvodnju domacih poduzeca i tako
unaprijediti njihovu efikasnost poslovanja. Uz izravne
ucinke stranih ulaganja postoji i niz neizravnih predno-
sti, koje bez stranih ulaganja i internacionalizacije po-
slovanja medunarodnih poduzeca ne bi bile moguce.
Unato¢ brojnim prednostima koje generiraju strana
ulaganja, njihov u¢inak na nacionalno gospodarstvo
moze biti negativan. Problemi se javljaju kada meduna-
rodna poduzeca na domacem trzistu posluju s neade-
kvatnim ili nezadovoljavajucim zdravstvenim ili sigut-
nosnim standardima, ako nekontrolirane iskoristavaju
prirodne resurse i zagaduju okolis. Pogotovo u malim
gospodarstvima nekontrolirani priliv stranih ulaganja
mozZe utjecati na ukupna drustvena i gospodarska
kretanja. Nekontrolirano pritjecanje stranog kapitala
moze se negativno odraziti na tecaj domace valute |

vanjskotrgovinsku razmjenu. Problemi se mogu take-
der javiti kada strani ulaga¢i ulaze u javni sektor, nps
zdravstvo ili kulturna dobra, i bez nadzora upravlja .
strateskim aktivnostima. Stoga se mnoge zemlje zakor-
skim propisima nastoje zastititi. Kako bi se generirale
prednosti koje strana ulaganja donose te istovremens
izbjegli eventualni $tetni u¢ingi, za nacionalna gospo-
darstva je vazno naci pravu mjeru izmedu poticanja

ograni¢avanja stranih ulaganja. Kao posljedica naveda-
nih trendova, znacaj problematike privlacenja stranis
ulaganja i stvaranja atraktivnog trzidnog okruZenja zz
strane ulagace postaje takoder sve vazniji element ra-
zvoja hrvatskog gospodarstva.

3. HRVATSKA KAO CILJNO
TRZISTE ZA STRANA
ULAGANJA

Kao novonastala drzava, Hrvatska je pocetkom 90-i
godina proslog stoljeca bila prisiljena ukijuciti se
svjetska gospodarska kretanja. Nakon pocetne sta-
gnacije stranih ulaganja uvjetovane ratnim zbivanjima
nestabilnim politickim i gospadarskim uvjetima, interss
stranih ulagaca za Hrvatskom kao ciljnim trzistem 2z
Sirenje poslovanja poceo je rasti. U razdoblju od 1952
do kraja 2004. godine, strana su poduzeca u Hrvatsks
ulozila 10,7 mlird. USS. S udjelom od 20%, tj. ukupnim
ulaganjima u vrijednosti 2,14 mird. US$, Njemacka je iz2
Austrije drugi najvedi strani ulagac u Hrvatskoj®,

Opéenito moZe se primijetiti da se na hrvatskom =
Zistu trenutno dogada dinamidan razvoj kojeg strana
poduzeca zele iskoristiti pri $irenju svog poslovanja. C-
njenica da u vecini zemalja koje tradicionalno najvizs
ulazu u Hrvatsku viada recesija, ide u prilog atraktivno-
sti Hrvatske u ulozi cilinog tridta za strana ulaganja. Z=
Hrvatsku se time otvara prilika da iskoristi svoj povolin
zemljopisni poloZaj, svoje kvalitetne i visokoobrazova-
ne ljudske potencijale i jo uvijek nize trodkove proizve-
dnje te da kroz stvaranje povoljnih pravnih, gospodas
skif i institucionalnih uvjeta formira priviaénu ulagack.
klimu koja ¢e potaknuti strane ulagace za ulazak rs
hrvatsko trzite.
Prikazana SWOT analiza daje pregled najvaznijin snagz
slabosti, prilika i prijetnji Hrvatske kao cilineg trzidta zz
strane ulagace.
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Tablica 1. SWOT analiza konkurentnosti hrvatskog gospodarstva

lzvor: Hak, Z.: ,Hrvatska kao ciljno trziéte za njemacke ulagace', Magistarski rad, Ekonomski fakultet - Zagreb,
studeni 2004, str, 22

S - SNAGE W - SLABOSTI
- Geografski poloZaj i prometna povezanost + Neucinkovit pravni sustav
+ Visokoobrazovani i kvalitetni ljudski potencijali - Komplicirana i dugotrajna administracija i
- NiZi troskovi proizvodnje u odnesu na birokracija
zapadnoeuropske zemlje i mnoge zemlje Srednje i - Korupcija u poslovanju i drzavnoj
Istocne Europe administraciji
+ Relativno stabilno politicke i gospodarsko okruzenje - Nedovoljno izgradena prometna
+ Stabilni i relativno dobro razradeni bankovni sustav s infrastruktura
velikim udjelom stranih banaka povecava povjerenje + Nerijedeni imovinskopravni odnosi i
stranih ulagaca nesredene zemljisne knjige
+ Tradicija u odredenim granama industrijske - Poteskoce u privatizaciji drZavnih
proizvodnje (npr. brodogradnja, proizvodnja alatnih poduzeda
strojevaisl.) » Dugotrajni procesi odlucivanja u Viadi i
+ Dugogodidnja tradicija i veliki potencijal u turizmu ministarstvima
- Blizina, kulturna povezanost i jezicna sli¢nost sa + Proracunski i vanjskotrgovinski deficit
susjednim trzidtima Srbije, Crne Gore, Makedonije i sl. - Nedostatak ulaganja u naprednije
gdje su okvirni uvjeti manje stabilni proizvodne faktore, i u istraZivanje i razvoj
+ Veliki potencijali u poljoprivredi + Zastarjela tehnologija u mnogim
+ Ocuvani okolis industrijskim granama
O - PRILIKE T-PRUETNJE
+ Na temelju SSP-a s EU hrvatski ¢e se pravni sustav + Odliv mozgova,
morati uskoro prilagoditi standardima EU - Negativan utjecaj politickih odluka i
» Dinamicna kretanja u gospedarstvu predstavljaju sukoba unutar viadajuce koalicije na
poticaj za ulazak stranih ulagaca kretanja u gospodarstvu
+ Clanstvo u WTO-u, CEFTA-i i EFTA-i dat ¢e hrvatskom - Politicki sukobi oko privatizacije drzavnih
gospodarstvu razvojne impulse poduzeca (npr. Suncani Hvar, INA)
+ Iz nedovriene privatizacije u turizmu i nekim drugim smanjuju povjerenje stranih ulagaca
sektorima proizlaze prilike za zainteresirane strane + Animozitet hrvatskog stanovnistva i
ulagace lokalnih viasti prema stranim ulaganjima
+ Visoka ulaganja u infrastruktume projekte koji bi moze otezati ili ak onemoguciti
se prema svim prognozama trebali nastaviti i u ostvarivanje pojedinih investicijskin
buduénosti prilika su pogotovo za gradevinska projekata
poduzeca - Barijere pri ulasku stranih ulagaca
+ Normalizacija cdnosa i intenzivnija gospodarska « Pad konjunkture svjetskog gospodarstva
suradnja s ostalim zemljama bivse Jugoslavije - Nekonkurentnost hrvatske industrije na
- Recesija u zapadnoeuropskim zemljama tjera sve viée globalnom trzistu ]
poduzeca na internacionalizaciju poslovanja - Deficit platne bilance E
+ Stabilnost u regiji i uspostava ucinkovite suradnje sa - Neucinkovite vladine mjere za poticanje s
susjednim zemljama ulaganja o~
+ Liberalizacija trgovine kao potpora poticanju izvoza §
+ Jezitne i kulturne sli¢nosti sa susjednim trzistima ;1:
bivie Jugoslavije omogucuju djelovanje na tim S
trzistima iz sigurnijeg poslovnog okruZenja 5
l-\b)
%
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Unatoé relativno povoljnim okvimim uvjetima, strana
se poduzeca pri svojim ulagackim pothvatima i poslo-
vanju u Hrvatskoj nazalost susrecu s brojnim proble-
mima koji negativno utjecu na atraktivnost Hrvatske u
ulozi ciljnog trzidta za strane ulagace. Glavne ulagacke
prepreke su jo$ uvijek pravna nesigurnost, neucinkovi-
tost pravnog sustava i sudstva, sporo rjesavanje sud-
skih sporova, komplicirani administrativni postupci i
netransparentnost u procesu privatizacije.

Kako bi se potaknuo gospodarski razvoj i iskoristio po-
tencijal Hrvatske kao ciljnog trista za strana ulaganja,
hrvatska ce Vlada morati dosljednc pristupiti uklanja-
nju ulagackin prepreka i poboljianju ulagacke klime.
S obzirom na ¢injenicu da su hrvatskim proizvodnim
poduzedima za povecanje konkurentnosti | opstanak
na tr¥i¢tu potrebna nova | moderna tennolodka rjede-
nja, razli¢iti oblici strateske suradnje i saveza sa stranim
partnerima su neizbjezni.

Iz detaljne analize stranih ulaganja u Hrvatskoj, vidlji-
vo je da problem nije toliko u ukupnoj visini stranih
ulaganija, koliko u njihovoj strukturi. Strana ulaganja
u Hrvatsku danas jo3 uvijek uglavnom dolaze kroz
privatizaciju drzavnih poduzeca, a ne kao greenfield
ulaganja koja generiraju direktno novu proizvednju,
radna mjesta i pratece pozitivne ucinke na gospodar-
ski razvoj. Do sada je veliki dio prihoda iz privatizacije
drzavnih poduzeéa odlazio u financiranje potrosnje
i saniranje proracunskog deficita, a ne u povecanje
proizvodnje | zaposlenosti. Kako bi Hrvatska u budu-
¢nosti privukla greenfield ulaganja, prijeko su potrebne
Vladine reforme. Unatog ¢injenici 5to se malo i srednje
poduzetniétve smatra jednim od glavnih katalizatora
gospodarskog rasta i ¢injenici da su upravo srednja
europska poduzeca najsklonija internacionalizaciji po-
slovanja, ovaj se segment poduzetnitva u Hrvatskoj
jos uvijek nedovoljno potice. Zakonska regulativa i
implementacija propisa u praksi jos uvijek nisu prila-
godeni stvaranju poticajne ulagacke klime i veliki broj
sada uspjednih stranih ulaganja ostvaren je uz velike
poteikoce s drzavnom administracijom i nedovoljnu
potporu mjerodavnih drZavnih institucija.

Kao $to je vidljivo iz navedene SWOT-analize Hrvatska
u odnosu na neka susjedna trzista ima visoke troskove
rada i proizvodnje, sto je iskljucuje iz skupine zema-
lja atraktivnih za klasi¢ne lohn-poslove i proizvodnju
u nizim fazama dorade. Medutim zbog lokacijskih
prednosti te fleksibilnih i dobro obrazovanih ljudskih

potencijala, strategija Hrvatske trebala bi se usmjeriti
na proizvodnju i izvoz tehnolozki zahtjevnijih polupro-
izvoda za svjetsku industriju.

U kojoj ¢e mjeri Hrvatska biti privlacna za strane ula-
gace i u kojoj ¢e mijeri uspjeti motivirati greenfield
ulaganja kao generator gospodarskog rasta, u budu-
¢nosti ¢e prvenstveno ovisiti 0 gospodarskoj politici i
integracijskim procesima.

4. NJEMACKA PODUZECA
KAO STRANI ULAGACI U
HRVATSKOJ

Detaljniji uvid u trZidne odluke i nacela poslovanja
njemackih medunarodnih poduzeca pruza studija dr.
Dennis A. De-a profesora sa School of International Bu-
siness iz njernatkog grada Reutlingena iz 2001. godine.
Studija je provedena na uzorku od 82 njemacka srednja
poduzeca koja uspjedno posluju na inozemnom trzi-
$tu. Prema ovoj studiji istocna je Europa najzanimljivije
clljno trziéte za njemacke ulagace. Kod ukupno 37,8%
ulaganja ispitanih poduzeca radi se o ulaganjima u
tranzicijske zemlje. Na drugom mijestu nalaze se ula-
ganja u zapadnoeuropske zemlje s udjelom od 30,5%.
Studija pokazuje da njemacka poduzeda internacio-
naliziraju svoje poslovanje prvenstveno iz tri razloga,
a 1o su trigni razlozi (63%), nizi trodkovi proizvodnje i
poslovanja (19%) te logisticki razlozi (11%). Prema ispita-
nim ulagacima glavne su prednosti internacionalizacije
poslovanja sinergijski efekti i brzi napredak (31,7%), nizi
troskovi poslovanja (24,4%), niZi troskovi organizacije
(19,5%), manja udaljenost od kupaca (12,2%) i nezavi-
snost (12,2%).

Njematka je ve¢ godinama tradicionalno jedan od
najvaznijih strateskih partnera Hrvatske. Ucvrscivanju
i unapredivanju hrvatsko-njemackih gospodarskih
odnosa znatajne su doprinjeli liveralizacija hrvatskog
trzidta pocetkom 2000. godine, te napori Hrvatske oke
integracije u europske strukture. Gospodarska sura-
dnja srediénja je tocka bilateralnih njemacko-hrvatskir
odnosa. lako su Njemacka i Hrvatska povezane razno-
likim gospodarskim i trgovinskim odnosima, napor
Hrvatske oko uklju¢ivanja u EU dodatno su ucvrstil
suradnju. Clanstvo u Svjetskoj trgovinskoj organizac
(WTO), potpisivanje Sporazuma o stabilizaciji i pridru-
#ivanju Europskoj uniji te ¢lanstvo u CEFTA-i pozitivne
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se odraZavaju na njemacko-hrvatske gospodarske
odnose.

Od 1992. godine ove dvije zemlje potpisale su brojne
bilateralne sporazume, od kojih treba istaknuti Ugovor
o poticanju i uzajamnoj zastiti ulaganja, Sporazum o
medunarodnom cestovhom prometu osoba i stvari,
Sporazum o preuzimanju i reprogramiranju vanjskog
duga, Sporazum o izbjegavanju dvostrukog opore-
Zivanja te Sporazum o tehnitkoj suradnji. Zna¢aj Hr-
vatske za njemacko poduzetnidtvo potvrduje i lokalno
djelovanje Njemacko-hrvatske industrijske i trgovinske
komore te Njemackog ureda za vanjsku trgovinu. Ove
dvije njemacke gospodarske organizacije aktivno una-
preduju njemacko-hrvatske gospodarske odnose kroz
pruzanje informacija i posredovanje kontakata.

Uslijed prethodno navedenih promjena u proteklih
nekoliko godina zabiljeZen je rastudi interes njema-
ckih poduzeca za ulaganje u Hrvatsku. Njemacka je
iza Austrije drugi najvedi strani ulaga¢ u Hrvatskoj, a
na hrvatskom tristu danas posluju i ulazu renomirana
njemacka poduzeca kao §to su Deutsche Telekam, Sie-
mens, Bayer AG, Daimler Chrysler, BASF, Schott, Messer,
Meggle, RTL, ThyssenKrupp, Kaufland, Metro, Lidl WAZ-
Estdeutsche Allgemeine Zeitung ili Hipp.

Za sve vedi broj njemackih poduzeca internacionaliza-
cija poslovanja postaje nacin izbjegavanja stagnacije
i pada prodaje na maticnom trZitu te sniZavanja tro-

UDK 339.727.22(497.5)

Skova. Njemackim poduzecima su za $irenje poslovanja
u zadnjih nekoliko gedina posebno zanimljiva tréista
Sredinje i Istocne Europe, a medu njima pogotovo
zemlje koje su u svibnju 2004. godine postale ¢lanice
Europske unije. Jedna od glavnih prednosti ovih zema-
lja je ocekivani gospodarski boom koji bi trebao po-
vedati potraZnju za proizvodima i uslugama. Ve¢ sada
20-25% svih stranih ulaganja realiziranih u Sredisnjoj i
Istocnoj Europi dolazi upravo iz Njeracke. Cinjenica da
su njemacka poduzeca realizirala vise od petine uku-
pnih stranih ulaganja u Hrvatskoj pokazuje da Hrvatska
po atraktivnosti za njemacke ulagace ne zaostaje za
drugim zemljama u regjji. Pri tome je udjel njematkin
ulaganja u ukupnim realiziranim ulaganjima jos i vedi
ukoliko se uzmu u abzir ona ulaganja koja njemacka
poduzeca ostvaruju preko trec¢ih zemalja (prvenstveno
preko svojih podruznica u Austriji).

U Njemackoj se zadnjih godina kao posljedica recesije
javlja trend sve veceq Sirenja malog i srednjeg podu-
zetnidtva na nova trzidta. Stoga se upravo iz ove sku-
pine njemackih poduzeca javljaju mnogi potencijalni
ulagaci u Hrvatsku. Danas vecinu njemackih ulaganja
u Hrvatskoj ¢ine jo3 uvijek isplate Deutsche Telekom-a
za vecinski paket dionica u HT-u (74% svih njemackih
stranih ulaganja). Medutim, i u drugim sektorima po-
stoje ugledni i ohrabrujudi primjeri uspjeénc realiziranih
ulagackih projekata njemackih poduzeca navedenih u
Tablici 2.

Tablica 2. Odabrani primjeri njemackih ulaganja u Hrvatskoj

Poduzeée Opis

T- Hrvatski Telekom
(ulagac: DeutscheTelekom)

- vecinski udio
» ngjvece njemacko ulaganje u Hrvatskoj

+ Jedno od najvecih stranih ulaganja u Hrvatskoj uopce

Vivera d.o.o.
(ulagac: Hipp GmbH)

- realizirano pocetkom 2002.godine preuzimanjem poduzeéa Vivera
d.o.0. od strane njemackog poduzeca Hipp GmbH

+ danas je Vivera jedan od vaznijih proizvodaca djecje cerealne hrane
u ovom dijelu Europe

+ gospodarski razlozi za preuzimanje bili su roderan i tehnologki
uravnotezen pogon, kvalitetni struénjaci i dostupnost kvalitetnih
siravina iz bioloskog uzgoja

Farmacija d.d. Phoenix International (ula- | - u sije¢nju 2004. njemacko poduzede Phoenix International Betei-
gac: Phoenix International Betelligungs ligungs GmbH preuzelo je 96% udjela zagrebatkog poduzeca Far-
GmbH) macija d.d.(drugog najveceq europskog distributera i trgovca lije-
kovima). Nakon preuzimanja zagrebacko poduzece za distribuciju
i veleprodaju farmaceutskin i medicinskih proizvoda Farmacija d.d.
postaje Clanica europske mreze Phoenix Grupe
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EuropapressHolding - WAZ

(ulaga& WAZ- Westdeutsche Allgemeine
Zeitung)

. nakladnicka kuc¢a Westseutsche Allgemeine Zeitung- WAZ stjece
udjel u nakladnickoj kuci Europapress Holding

- danas je EPH vodeca nakladnicka kuca u Hrvatskoj u &ijem se por-
tfelju nalaze najéitaniji hrvatski tiskovni mediji

Schott - Boral Pula d.o.0.
(ulagag: Schott GmbH)

- Schott je preuzeo vedi udio u Boralu 1998¢. u procesu privatiza-
cije

- osnove preuzimanja su: kvalitetni stru¢njaci, tehnologija specijalizi-
rana za ruénu proizvodnju medicinskog stakla

. Schott-Boral ima dobre izglede da se razvije u vodeceg svjetskog
obradivaca borosilikatog stakla

» pogonski prostori u Zagrebu i Puli

Meggle Osijek d.d.
(ulagat: Meggle GmbH)

. od 1996. mljekara Meggle uspje3no posluje na hrvatskom trzistu

« U rujnu 2004. Meggle nakon znacajnih administrativnih poteskoca
preuzima hrvatsku mljekaru IPK MIA (919 dionica). Poduzece otada
posluje pod nazivom ,Meggle Csijek d.d.,

« poduzece proizvodi za hrvatsko i inozemno trziste

. uvedeni su svi potrebni EU—certifikati, a Meggle planira daljnja ula-
ganja u hrvatsku mljekarsku industriju

. uloZena su znatna sredstva u poboljzanje kvalitete | izgradnju tr-
Zista

ThyssenKrupp Belisce
(ulagac: ThyssenKrupp d.d)

. 1997. godine ThyssenKrupp preuzima vecinski paket dionica bivie
Tvornice strojeva Belisce, koja se nalazila pred stecajem

. poduzece proizvodi hidrauli¢ne prede za izradu automobilskih
guma i dijelove za strojeve u industriji automobilskih guma

+ danas se vecina proizvodnje (95%) izvozi
. od 1997 do danas poduzede je trzidni udjel na svjetskom trzistu po-
vecalo sa 4% na 96% i razvilo se u svjetskog lidera u svojoj bran3i

- kupdi strojeva svjetski su poznati proizvodaci automobilskih guma
Michelin, Goodyear, Pirelli

Sanod.o.0.

(ulaga¢: Sano Moderne Tiererndhrung
GmbH)

- poduzece djeluje u Hrvatskoj od 2000. godine, a sredinom 2003.
otvoren je novi proizvodni pogon u Popovaci

+ prije otvaranja novog pogona mnoge administrativne prepreke
skoro su dovele do obustave ulaganja i odgodile otvaranje pogona

+ pogon raspolaze DIN ISO 9001 certifikatima

- poduzece Sano je jedan od vodecih europskih proizvodaca premi-
ksa, vitaminsko-mineralnih dodataka i mlije¢nih supstrata za hrani-
dbu domacih Zivotinja

» proizvodi zadovoljavaju standarde EU

« razvojni planovi predvidaju proizvodnju dodataka stocnoj hrani za
izvoz na susjedna trzista i njemacko triiste '
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Metro Cash & Carry - jedno od vecih njemackih ulaganja

* prema poslovnim planovima Metro ¢e u Hrvatsku uloziti oko 85,5
milijuna € (646 milijuna Kuna) do kraja 2005. godine

+ 2003 je Metro u Rijeci otvorio svoju trecu veletrgovinu na podrudju
Hrvatske

+ do 2005 predvideno je otvaranje veletrgovina u Splitu i Osijeku

RTL Hrvatska + sredinom 2003. godine RTL stjece koncesiju za emitiranje na bivsem

kanalu HRT 3

* 0vo je ulaganja znacajno za liberalizaciju hrvatskih medija

Siemens d.d. » Siemnens djeluje u Hrvatskoj od 1992. godine kao jedno od prvih

velikih stranih poduzeca koja su se sirila na hrvatsko trsi¢te

+ 1994. Siemens preuzima vecinski paket dionica u poduzecu Koncar
energetski transformatori d.o.0.

+ 1995, Siemens postaje vecinski vlasnik hrvatskog poduzeéa ATM za
automatizaciju procesne tehnike

- Uz glavno sjediste u Zagrebu Siemens djeluje i preko podruznica u
Splitu, Osijeku i Rijeci

* U Hrvatskoj Siemens djeluje u sektorima informacijske i teleko-
munikacijske tehnolegije, programskog i sistemskog inZenjeringa,
industriji, energetike, medicinske tehnike, gradevinske tehnologije
i transporta

lzvor: lzrada autorice prema podacima dostupnim od Njemacko-hrvatske industrijske i trgovinske komore iz 2004
godine.

lako sluzbeni podaci o broju njemackih poduzeca u
Hrvatskoj ne postoje, njihov se broj pracjenjuje na oko
300* Ova brojka ne obuhvaca mnoga njemacka po-
duzeca koja su prisutna u Hrvatskoj na osnovi ugovora
ili nekog drugog oblika suradnje s hrvatskim poduze-
¢ima. Njemacka poduzeca u Hrvatskoj mimo tradicio-
nalno atraktivih sektora telekormnunikacija, bankarstva,
trgovine i farmaceutike djeluju i u sektorima kao &to su
elektronika i elektrohehnika, medicinska tehnika, opre-
ma za industrijska postrojenja, industrija gradevinskog
materijala, metalopreradivackoj industriji, prehrambe-
noj industriji i usluznom sektoru.

U proslih deset godina Hrvatska je na podrudju stranih,
posebno njemackin ulaganja ostvarila zadovoljavajuce
rezultate. Medutim, zbog objektivnih poteskoca, ali i
propusta i pogredaka u gospodarskoj politici, mnoge
su prilike propustene. Promjenom politickih i gospo-

darskih uvjeta, izlaskom iz medunarodne izolacije i sve
vedim stupnjem uklju¢enosti u medunarodne integra-
cijske procese Hrvatskoj se otvaraju nove mogucnosti
Za mativiranje stranih ulagaca za ulazak na njezino
trZiSte. Za ocekivati je da ce interes njemackih ulagaca
u buduénosti biti usmjeren prema sektorima kao &to
su turizam, infrastrukturni razvoj, energetika, zastita
okoli3a i zbrinjavanje otpada.
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5. REZULTATI
ISTRAZIVANJA
O POSLOVNIM
OCEKIVANJIMA
NJEMACKIH PODUZECA
U HRVATSKOJ

Kako bi se stekao opci dojam o poslovnim ocekiva-
njima njemackih poduzeca koja djeluju u Hrvatskoj, u
ozujku 2004, godine provedeno je istrazivanje medu
¢lanovima Njemacko-hrvatske industrijske i trgovinske
komore. Istrafivanje je provedeno na uzorku od 200
njerackih poduzeca koja djeluju u Hrvatskoj i njihovim
hrvatskim podruZnicama. U istraZivanju vise od 70 nje-
mackih i hrvatskih poduzeca ocijenilo je razvoj poslo-
vanja u 2003. godini i dalo prognozu za 2004. godinu.

Odgovori njemackih poduzeca na pitanja o razvoju
uvjeta poslovanja u Hrvatskoj kao i njihova prognoza
bududih poslovnih kretanja pokazuju da je raspoloze-
nje medu njemackim poduzecima u Hrvatskoj u 2004,
godini hilo optimisticno.

U istrazivanju apsolutna vecina, tj. 79% poduzeca razvoj
poslovanja tijekom 2003. godine ocijenilo je pozitivnim
(619) ili izuzetna pozitivnim {1 8%)°.

Za 2004. godinu 83% poduzeca iz uzorka prognozi-
ralo je Sirenje svog poslovanja u Hrvatskoj. Cak 10%
poduzeca pri tome je ratunalo sa znacajnim povecla-
njer obujma poslovanja tijekom 2004. godine. Medu
ispitanim poduzecima negativno je raspolozenje bilo
ograni¢eno: samo 3% ispitanih poduzeca ratunaju s
pogoréanjem uvjeta poslovanja, a 14% ispitanih po-
duzeca smatra da ¢e uvjeti poslovanja ostati nepro-
mijen}enif'.

Rezultati istrazivanja potvrduju da postoje brojne
moguénosti za daljnju izgradnju tradicionalno dobrih
njemacko-hrvatskih gospodarskih odnosa. lako je hr-
vatska gospodarska politika stavila naglasak na privla-
tenje stranih ulaganja, sa stajalidta ispitanih poduzeca,
u 2003. godini malo toga se je promijenilo u odnosu
na prethodne godine. Naime, 60% ispitanih poduzeca
smatra da se ulagacki uvjeti nisu bitno promijenili u
odnosu na 2002. godinu, a ¢ak 8% anketiranih podu-

ze¢a smatra da su se ulagacki uvjeti pogorsali. Unatoc
ginjenici da provedene reforme oito ne pokazuju ze-
liene rezultate, 32% ispitanih poduzeca ipak je primi-
jetilo odredena poboljsanja ulagacke klime. Pri ocjeni
uvjeta za ulazak na hrvatsko trzite ispitana poduzeca
izrazila su kritican stav.

Odgovori na pitanje o ulagackoj klimi pokazuju da niti
u 2003, godini nisu ostvareni bitni napretci u uklanja-
nju trgovinskih i ulagackih prepreka. Prema misljenju
ispitanih poduzeca neophodne reforme jo3 uvijek ne
idu u korak s cjelokupnim razvojem hrvatskog gospo-
darstva, Prema percepciji ispitanih poduzeca najveca
prepreka za strane ulagace U Hrvatskoj su nedostatak
pravne sigurnosti i tromost pravnog sustava. Nadalje,
ispitana poduzeca susrecu se utestalo s dugotrajnim
postupcima pri dobivanju dozvola potrebnih u svako-
dnevnom poslovanju. Svakodnevno poslovanje oteza-
vaju i mukotrpan postupak pri financiranju poslovnih
pothvata te poteskoce pri provodenju carinskog po-
stupka i uvoznih odredbi. Ceste promjene zakonskih
odredbi i propisa ne samo da oteZavaju poslovanje
nego izazivaju i nesigurnost kod stranih poduzeca.
Rezultati istrazivanja pokazuju takoder da je korupcija
i dalje prisutna u hrvatskom poslovnom svijetu. S ko-
rupcijom se ispitana poduzeda susrecu izmedu osta-
log kod obavljanja administrativnih postupaka te kod
javnih natjeéaja7.

Medu ispitanim poduzecima vlada pozitivno raspo-
lozenje na temelju kojeg se moze naslutiti da Ce s¢
njernacka ulaganja u Hrvatsku sliedecih godina dina-
mi¢no razvijati. Kako bi se dodatno motivirala strana
ulaganja, Vlada ¢e napokon morati poceti rjedavat
administrativne probleme i poeti provoditi uginko-
vitu reformu pravnog, carinskog i poreznog sustava
Mnoga njematka, ali i druga strana poduzeca vide ve-
like poslovne potencijale u projektima koji ce biti nuzr

tijekom procesa pristupanja Hrvatske Europskoj unij

Stoga je uspostava pregovora s EU, sa gospodarskog
stajalidta, jedan od vaznih faktora utjecaja na buducz
gospodarska kretanja i razvojne impulse hrvatskog
gospodarstva.
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6. ZAKLJUCAK

U prodlih deset godina Hrvatska je na podru¢ju stranih,
posebno njemackih ulaganja ostvarila zadovoljavajuce
rezultate. Medutim, zbog objektivnih poteskoda, ali i
propusta i pogredaka u gospodarskoj politici, mnoge
su prilike propustene. Promjenom politickih i gospo-
darskih uvjeta, izlaskom iz medunarodne izolacije i sve
vecim stupnjem ukljucenosti u medunarodne integra-
cijske procese Hrvatskoj se otvaraju nove moguénosti
za motiviranje stranih ulagaca za ulazak na njezino
trziste. U buducnosti ¢e prvenstveno ovisiti o Vladinoj
gospodarskoj politici koliko ¢e Hrvatska biti privia¢na za
strane ulagace i u kojoj ¢e mijeri uspjeti motivirati gre-

UDK 339.727.22(497.5)

enfield ulaganja kao znacajni generator gospodarskog
rasta. Pri tome su za Hrvatsku od velike vaZnosti njema-
¢ka poduzeca, koja su vrlo sklona stranim ulaganjima i u
Hrvatskoj vide atraktivno cilino tréiste za medunarodno
Sirenje svog poslovanja. lako jo$ uvijek postoje brojni
problemi s kojima se susre¢u strani ulagaci pri svojim
poslovnim pothvatima na hrvatskom tristu, opce je ra-
spoloZenje medu njemackim poduzetnicima pozitivno
i optimisticno. S uspostavom pregovora s Europskom
unijom Hrvatskoj ce se otvoriti nove prilike za maotivi-
ranje njemackih ulagaca. B
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