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Sazetalk

Raspravljajuéi o pastoralnomu radu, c¢lankopisac raspravlja
o ulozi mjesne Crkve pred zahtjevima i ulogom pastoralnoga
programa. Mnoge mjesne Crkuve i Zupne zajednice nemaju razvijene
ostvarive pastoralne programe. Medutim, zabrinjava cinjenica Sto
mnogi nijecu ili pak neispravno shvaéaju i dozivljavaju potrebu i
stvaranje pastoralnih programa. Radedi na tomu, pisac ¢lanka pise
o nazivlju koje se nerijetko, gledano kroz bogoslovno-pastoralni
vid, netocno tumaci i poimlje. Obraduje temeljne oznalke crkvenoga
rada i razlaze o crkvenoj zajednici kao izricitu nositelju crkvenoga
rada i izradbe pastoralnoga programa. Pisac raspravlja o smislu,
sursi i razlozima izradbe pastoralnoga programa utocnjujuéi nacin
stvaranja programa. Na kraju rada sazeto iznosi bit i kusSnje
pastoralnih pothvata u demokratskomu suvremenom drustou.

Pisac se sluzi iskustveno-prosudbeno-bogoslovnim nacinom
nastojec¢i pojasniti crkvenu stvarnost i potrebu pastoralnoga
programiranja u crkvenomu radu.

Kljucne rijeci: crkveni rad, pastoralni program, smjernice,
navjeScivanje evandelja, sudjelovanje, suodgovornost, Zupna
zajednica.

Uvob

Buduc¢i da je konacni cilj pastoralnoga bogoslovlja, nakon
stru¢no i temeljito obavljene rasclambe stanja i tumacenja
crkvenoga zivota, glede njegove trajne obnove, u svjetlu propisa i
temeljnih smjernica koje nudi pastoralno bogoslovlje i pastoralne
upute Uciteljstva, izradivati programe za pastoralni rad, treba
predstaviti neke korisne ¢imbenike, nacelno ispravne, da bi se
pastoralni rad mogao programirati ili preoblikovati.

Crkveni rad treba biti mudar i razborit, svjestan i osmisljen
odgovor na potrebe navjescivanja evandelja. No, naziru se razlozne
poteskoce, na psiholoSkomu i ustrojstvenomu podrucju, u
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domisljanju jasnih nacina obnove u Sirenju obzorja i u odvaznu
ostvarenju navjestaja evandelja. Da bi zazivio vjerovjesnicki duh u
crkvenomu radu, on treba biti povezan, radi bogoslovnih poticaja i
ucinkovitosti. Ne moze se plodno raditi bez odgovorno postavljenih
ciljeva i evandeoski odgojenih i prozetih osoba. Danasnje doba ne
dopusta hod u prazno niti oprasta propuste u pastoralu, koji mogu
imati dalekoseZne posljedice za Crkvu na odredenomu podrucju.
Stoga treba stru¢no gledati na stvarnost, rascistiti pojmove,
primijeniti ispravni pristup pastoralu i razradivati program, prema
bogoslovno-pastoralnim uputama, u skladu s drustveno-duhovnim
okolnostima i crkvenim smjernicama.

1. CRKVA PRED ZAHTJEVOM PASTORALNOGA PROGRAMIRANJA

U neposrednoj pripremi za Veliki jubilej 2000. godine papa
Ivan Pavao II. je u svojemu pismu Tertio millennio adveniente' dao
neke smjernice i ¢imbenike toga programa, kako bi, na zavrSetku
te proslave, u pismu Novo millennio ineunte,® usmjerio i pozvao
sve mjesne Crkve da razviju “konkretne smjernice djelovanja”,3
kao novi zamah za svoj duhovni i pastoralni rad. Pitajuci se Sto
¢initi pred velikim izazovima naSega doba, tvrdi da nema nikakva
¢arobnoga obrasca u pastoralnomu radu niti ima smisla izmisljati
nove programe, jer postoji program koji oduvijek proizlazi iz
evandelja i Zive predaje, a utemeljen je na Isusu Kristu. Medutim,
u odnosu na promijenjene drusStvene okolnosti i nacin Zivota,
ipak je, smatra papa Ivan Pavao II., “potrebno da ga se prevede u
pastoralne smjernice, prikladne prilikama svake zajednice”.*

Papa, covjek prorockoga duha, naslucujuc¢i neposredni
pastoralni cilj, drzi da je pred Crkvom “zahtjevnije obzorje
redovitoga pastorala” i potice je da, unato¢ utjecaju podmukloga
relativizma, ustraje u zahtjevu da jedinstveni duh evandelja ude u
povijest svake crkvene zajednice. Nadahnut evandeljem i poucen
iskustvom, Zele¢i Sto bolju izgradnju Kraljevstva Bozjega, drzi da
se u mjesnim Crkvama mogu ostvariti samo ona plemenita djela

! Ivan Pavao II., Tertio millennio adveniente - Nadolaskom treéeg tisucljeéa (10.
studenoga 1994.), KS, Zagreb, 1994.

2 Isti, Novo millennio ineunte - Ulaskom u novo tisuéljece (6. sijecnja 2001.), (NMI),
KS, Zagreb, 2001.

3 Isto, 3.

4 Isto, 29.
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“koja Kristovu navjestaju omogucuju da dode do osoba, oblikuje
zajednice, da, putem svjedocanstva, u drustvo i kulturu duboko
ureZze evandeoske vrijednosti”. U tomu surje¢ju, da bi Sto ocitije
zazivjelo djelo obnovljenoga pastorala, odvazno potic¢e biskupe da
u svojim biskupijama “s pouzdanjem zacrtaju korake buducega
hoda™® i usklade ih sa stavovima sveopce Crkve.

1.1. Pastoralne smjernice Hrvatske biskupske konferencije

Na tragu Papina poziva i zahtjeva biskupi Hrvatske biskupske
Iconferencije objavili su pastoralne smjernice, na pocetku trecega
tisuélje¢a, pod naslovom Na svetost pozvani.® Taj je spis od sto
brojeva, osim uvoda i zakljucka, podijeljen na dva dijela. Buduc¢i da
biskupi zele potaknuti nasu Crkvu na dublji i cjelovitiji pastoralni
rad, Sto se tice svetosti, prvi su dio smjernica izri¢ito posvetili
krséanskoj svetosti, temeljeci je na Bogu, darovatelju i obnovitelju
svetosti. Covjek je grijehom oskvrnuo svoju svetost i u njemu
je najdublji korijen pomutnje suvremenoga covjeka. Biskupi, u
svjetlu utjelovljenja i vaznosti svetosti u nasemu narodu, tvrde
da Kristovo spasiteljsko djelo u raskrsc¢anjenomu svijetu Crkva
nastavlja, jer je na to obvezuje nacelo Utjelovljenja.

U drugomu, mnogo vecemu dijelu, biskupi govore o pastoralu
u sluzbi svetosti, u surje¢ju s posvjetovljenim i razvojnim
demokratskim sustavom, temelje¢i pastoralne smjernice nase
Crkve na uvrijeZen nacin, oslanjajuci se na kristoloske odrednice
triju zadaca (tria munera), (Krist prorok, svecenik i kralj). U tomu
smislu tvrde da “planirati pastoral u perspektivi svetosti znaci, prije
svega, uociti i podrzati ono Sto je dobro i vrijedno u dosadasnjem
vrSenju ove trostruke sluzbe, a odstraniti Sto ne zadovoljava, te
uvesti ono Sto nam Duh nadahnjuje kao neophodno u sadasnjem
trenutku nase povijesti”.” Drugo je poglavlje podijeljeno u tri dijela:
1. sluzba navjestaja (naglasujuc¢i propovijedanje BozZje Rijeci,
posvecujuci posebnu pozornost vjeropouci); 2. sluzba posvedivanja
(odnosi se na pripremu i zivot prema sakramentima); 3. pastirska
sluzba (koja je neraskidivo povezana s prvim dvjema sluzZzbama,

Isto.

Hrvatska biskupska konferencija, Na svetost pozvani. Pastoralne smjernice na
pocetku trecega tisucljeca (NSP) (15. kolovoza 2002.), GK, Zagreb, 2002.
7 Isto, 3.
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raspravlja o pastirskoj sluzbi biskupa, svecenika, prikazuje mjesta
osoba posvecena Zivota i vjernika svjetovnjaka u Crkvi.

1.2. Postava pastoralnoga programa

Uzimaju¢i u obzir crkveno pastoralno stanje, u ozracju
drustveno-kulturalnih promjena uocava se vaznost pastoralnih
smjernica, programa i planiranja. Ujedno se namece pitanje Sto
su to pastoralne smjernice, programi i planovi, kako ih razvijati
i na Sto se oni odnose? Je li u nasemu narodnosnom crkvenom
Zicu dovoljno objelodaniti pastoralne smjernice u ustaljenomu
obliku i dopustiti da, bez stvarnih programa i planiranja, ostane
samo svecano uvezana rijec?® To su pitanja koja nas poticu na
razmiSljanje o kakvoci pastoralnoga rada i o svijesti za poboljSanjem
zivota u nasemu crkvenom i drustvenom bi¢u. Naime, radi se o
ustroju pastoralnoga rada i o njegovoj uspjesnosti.

Pastoralni je rad, gledaju¢i opcenito, veoma zahtjevan,
zamrSen i odgovoran crkveni pothvat, koji je u sluzbi ¢ovjekova
spasenja, Cije se oznake razlikuju od svakoga drugog rada pa
ga zato treba ispravno postaviti.® U tomu smislu pastoralno
projektiranje ima posve osobitu vaznost. Na prvomu je mjestu
usmyjerivanje, kao bitna sastavnica pastoralnoga rada. Danas
pastoral viSe ne trpi, niti se mozZe razvijati samo vrsec¢i uhodane
i vobicajene dusobriznicke duznosti i vjerske potrebe, jer su se
promijenile drustveno-uljudbene okolnosti, koje su to svojedobno,
u odredenim granicama, dopustale.

U kulturalno pasivnim ili postojanim drustvenim okruzenjima,
primjerice u doba societas christiana ili u doba komunisticke
strahovlade, davanje pastoralnih smjernica imalo je sasvim suzeno

Talijanski se biskupi, dajuci pastoralne smjernice za prvih deset godina trecega
tisucljeca, pitaju: “Jesmo li mi biskupi znali dati potrebne poticaje da nase
pastoralne smjernice ne bi ostale mrtvo slovo?”, CEI, Comunicare il Vangelo in
un mondo che cambia (29. lipnja 2001.), Roma, 2001., str. 44.

U surje¢ju poteskoca i zadaca, u trazenju lica Crkve, u naSim druStvenim
okolnostima, izmedu ostaloga i zbog neprikladno postavljenoga pastorala,
pojavljuju se neke pastoralne napasti kao: 1) naé¢in zastarjeloga ili ravnodusnoga
pastorala, tj. napast udaljavanja od suvremene kulture te povlacenja i zatvaranja
u stare, tobozZe sigurnije okvire; 2) ili, pak, napadnoga pastorala, tj. kriZarskoga
oblika u osvajanju drustva, u kojemu se njeguje mit o izgubljenomu krs¢anstvu:
pastoral koji ne voli covjeka kojega susrece; 3) napast koristonosno-ustrojstvene
vrste, tj. otklanjanje stvarnih poteSkoc¢a uranjajuci u vrtlog tisucu ponuda i
drugotnih djelatnosti.
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obzorje na ono Sto se moralo redovito €initi, a podsjecalo je na
ve¢ ucinjeno. To je bilo implicitno projektiranje. To ne znaé¢i da
se ne moZe nista nauciti od onoga Sto se tako uéinilo ili se €ini,
nego je u uljudbenomu surjecju nuzno s implicitnoga prije¢i na
ekesplicitno projektiranje.® Stovise, danas kada se u tomu pogledu,
na odredeni naé¢in, vrtimo u krugu, ne mozZemo a ne upitati se Sto
to radimo.

Izrada pastoralnoga programa oznacava sposobnost popri-
manja posebnoga, Zivahnoga, bogoslovno-pastoralnog duha, jer
programirati crkveni rad, prije svega je pitanje vjere. Ako netko
misli da je ono Sto je uc¢inio samo i posve dobro, teSko ¢e uopce
modi izraditi radni program ili ¢e ako ga nazove radnim programom,
to postati puko ponavljanje s malim promjenama onoga Sto je
ve¢ spoznato. Treba razlikovati pojmove, jer nije isto pastoralno
projektiranje ili davanje smjernica, program i planiranje.

2. NAZIVI ZA 1ZRADBU PASTORALNOGA PROGRAMA

Pouceni pastoralnim iskustvom iz prosSloga doba, koje i nije
moglo, a ni imalo potrebu teziti za sustavnijim radom i novim
spoznajama, pred izazovima demokratskoga drustva, ¢esto dvojimo
kako prikladno uobli¢iti pastoralni rad, da bi bio §to u¢inkovitiji. U
pristupu pastoralnomu radu, koji je uvijek usmjeren osobi i otvoren
utjecaju Duha Svetoga, osim Sto treba ispravno postaviti postupak
i cilj, a da bi se pastoralni rad ispravno vrjednovao, treba odrediti
i nazive. U pastoralnomu je radu vazna zakonitost pastoralnoga
pristupa, koja se s bogoslovno-pastoralnoga stajaliSta, obi¢no
promatra kroz tri postavke: pastoralne smjernice, program i
planiranje. Ne ¢udi Sto se u pastoralnomu radu ¢esto ne uspije i ne
bude se suvremen, jer od tih triju postavki manjkaju makar dvije,
a cesto nema nijedne sustavno razradene.

10 U okolnostima statiénoga drustva, polaziste je uobliceno samo preko vjeropouke,
medutim, u doba tehni¢koga i znanstvenoga napretka (psihologija, sociologija,
didaktika, multimediji, itd.), sluziti se samo biv§im na¢inom obradbe, znaéilo bi,
u tomu pogledu, puko ponavljanje ve¢ nadidenoga; no, stoviSe, Zupni vjeronauk
je gotovo nestao pa se u mnogim sredinama ne mogu Kkoristiti ni nadideni nacini
rada.
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2.1. Pastoralne smjernice

Sve se vise govori o potrebi projektiranja i programiranja. Te
se dvije rijeci cesto koriste kao istoznacnice. Medutim, one ne
oznacavaju ono Sto se misli da znace na prvi pogled. Zajednicko
im je to Sto upozoravaju da treba prestati popravljati i ponavljati
pastoralne pothvate, koji ne odgovaraju zahtjevu nasega doba.
Njima se nastoji predvidjeti i domisliti Sto bolji nacin ostvarenja
cilja i postici sto korisnije plodove.

Projektiranje'! se odnosi na stav unaprijed, na odredivanje
prvotnih ciljeva, usmjerenih na dulje vrijeme, tj. s bogoslovno-
pastoralnoga stajaliSta projektirati znac¢i davati pastoralne
smjernice koje imaju opcu vaznost i okvir. Ne ogranicava se na puko
potvrdivanje nacela i vrijednosti nego smjera na zurnu promjenu
zamrsenoga uljudbenog djelovanja. Projektiranje raspoznaje
pothvate usmjerene velikomu djelokrugu ljudi, koji su predlozeni
kao polaziste svojevrsnoga usmjerenja glede isprepletenosti i
stvarnosti pastoralnih vidika. Radi se o prijedlozima za odredeno
vrijeme (npr. na pet ili deset godina), ¢iji se sadrzaj zalaze za Crkvu
na razli¢itim razinama i pita se kako ispuniti evandeosko poslanje
u ovomu povijesnom razdoblju.

2.2. Pastoralni program

Za razliku od projektiranja, programiranje je stvarno, ali se
jos uvijek zadrzava kao opca znacajka. U njemu se razvrstavaju
ciljevi koje treba ostvariti (u kracemu ili duljem razdoblju) u
osobitu obliku, prema potrebama, uputnosti i moguc¢emu stanju.
Opcenito oznacuje naznake i nac¢ine rada, u odnosu na pojedinosti
planiranja, koje omogucuje njegovo ostvarenje.

Program prvotno ima izvedbeni oblik u pastoralnim odlukama.
Bez odluke, program je opcenit i obi¢no se preoblikuje u ponavljanje
dobrih nakana, cesto potaknutih obrascima u sebi ispravnima
(zajednica, novo navijeStanje evandelja, svjedocenje, itd.), ali
ne i izvrSnima. U sebi nosi vaznost bogoslovnoga razmatranja
o pastoralnomu radu i prigodu, u kojoj, nakon Sto je raspravio
stanje i odlucio, nastavlja promisljati ostvarenje ciljeva, za krace i
dulje razdoblje, te o uvjetima bogoslovne i djelatne mjerodavnosti,
prepustajuci se sljedecemu stupnju, tj. pastoralnomu planiranju.

11 Dolazi od latinskoga proicere — baciti naprijed, unaprijed gledati.
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2.3. Pastoralno planiranje

Planiranjem, kao trecom tockom u ostvarenju pastoralnoga
programa, odreduju se vrijeme, osobe, stvarna sredstva, odmjeruje
se postupnost njegove izvedivosti i ostvarivost. Razlikuje se od
programa, jer ima konac¢nu izvedbu, ali ne i kruto znacenje, jer je
podvrgnuto provjeri i mogucoj promjeni.

Planiranje zahtijeva verifikaciju, ne samo u zavrSnomu nego i
u pocetnomu i srednjem stupnju. To nije ¢in pastoralne tehnologije,
nego bogoslovlja, a k tomu i postupak mudrosti, razboritosti i
umijeca. Cimbenici koji ga ozna¢uju i na neki nacin utemeljuju
jesu:

- ciljevi: odreduju se nakon bogoslovnoga raspravljanja o
stvarnosti i pastoralnim odlukama; ne ponavljaju nacela i osnovne
vrjednote nego ih ostvaruju u odnosu na posebno stanje; mogu biti
op¢€i (ne opceniti). Npr.: odredena oznaé¢nica, koju Zupna zajednica
mora prihvatiti u svomu odredenom surjecju, nastojat ¢e sabrati
tocke koje viSe ili manje manjkaju, koje se vise, a koje manje dijele,
koje su teZe, a koje lakSe ostvarive, da bi se odredili stvarni, a ne
savrSeni ciljevi.

- Vremenski odmalk: to je postupak u kojemu se odreduje
razdoblje ostvarenja programa, pa se predvidaju surje¢ne provjere;
u programu ima Sire znacenje, a u doba planiranja vremenski je
tocno odreden.

- Ostuaritelji programa: treba odrediti mjerodavnosti za
ostvarenje (dobra volja nije dovoljna, StoviSe katkad njezina
pretjeranost opterecuje), na temelju stvarnosti i vrste Zupne
zajednice, te voditi pozornost o Siroj umrezZenosti na dekanatskoj
razini.

- Sredstva: brizno se odreduju, a da se ne padne u krajnju
savrSenost; ni ona se ne biraju prema savrSenoj zamisli, nego
u odnosu na stvarne mogucnosti Zupne zajednice. Shematski
prikaz:

- pistoalni plan
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-
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3. TEMELJNE OZNAKE CRKVENOGA RADA

Sve bitno Sto se odvija u Crkvi (natura intrinseca) usmjereno
je k spasenju, Sto je antropoloski vazno i nalazi svoj oslonac u
trojstvenoj tajni. U njoj, neiscrpnomu vrelu, upisan je polaziSni
oblik crkvenoga rada. Trojstvo je zauvijek zadano kao polaziste.
Polazec¢i od Trojstva, moZe se spoznati prava bit pastoralnoga rada.
“Puk skupljen u jedinstvu Oca i Sina i Duha Svetoga”!? je Crkva,
koja zivi i shvaca se prije svega kao otajstvena stvarnost, a zivot
i rad su joj u bitnoj vezi s Trojstvom. Iz njega Bozji narod crpe
svoju bit i snagu, razlog svoje opstojnosti i poslanja.!® U tom se
smislu pastoralno bogoslovlje iz temelja postavlja kao promiSljanje
o trojstvenomu otajstvu.

Izvor crkvenoga rada je ayamn (agape), tj. ljubav Boga Oca,
koja nije neko podrugje ili jedna od osobina, nego srz naravi i
izraz crkvenoga bi¢a.'4 Sve ono §to ¢ovjeka ¢ini ¢ovjekom, bitno je
obuhvaceno darom Bozje ljubavi.

Crkveni rad ocituje i ostvaruje Bozji plan, Bozje djelo (usp.
Mk 4, 3ss), a izrazajni i stvarni izraz crkvenoga rada je sluZenje
olakovia (diakonia), kao kristoloski vid (usp. Mk 10, 45; Lk 22,
25s). Pastoralni rad u sebi nosi svjesnost da je on u svomu
temelju navjestaj i svjedocenje evandeoske ljubavi. Na¢in svojstven
zivotnosti crkvenoga rada je pneumatoloSka sastavnica oikodourn
(oikodomé), jer je Duh onaj koji gradi Crkvu. Bozja ljubav je poticaj
crkvenoga rada, jer “u djelovanju kojim se Crkva uklapa u povijest
ljudskoga roda prisutan je i djeluje Duh Sveti; onaj Duh koji
daskom bozanskoga Zivota prozima zemaljsko putovanje ¢ovjekovo
te ¢ini da sve stvorenje — sva povijest — postigne posljednji cilj te se
slije u beskrajni ocean Bozji.”!®

Ustroj crkvenoga rada isti je kao i u Objavi: gestis verbisque,'®
tj. prenoSenje Objave ostvaruje se djelima i rije¢ju. Medutim, nacin

12 Drugi vatikanski sabor, Dogmatska konstitucija Lumen Gentium (LG), KS,

Zagreb, #1986., br. 4.

13 Usp. LG, 1-4.; Drugi vatikanski sabor, Dekret o misijskoj djelatnosti Crikve Ad
Gentes, 2-5.

14 Usp. Benedikt XVI., Deus caritas est (25. prosinca 2005.), KS, Zagreb, 22006.,
25. Za taj dio Papine enciklike usp. M. Midali, Storia e compiti della teologia
pastorale, Orientamenti pastorali, 7 (2006.), str. 7.

15 Ivan Pavao II., Dominum et vivificantem (18. svibnja 1986.), KS, Zagreb, 1987.,
64.

16 Drugi vatikanski sabor, Dogmatska konstitucija o bozanskoj objavi Dei Verbum
(DV), 2.
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Bozjega zahvata u svijetu oc¢ituje se u Utjelovljenju, koje postaje
bitni ustroj svakoga spasenjskog ¢ina, ali crkveni rad ima vidljivi
oblik.

Sto se tice odnosa bitnih oznaka crkvenoga rada i pastoralnih
podrugja, treba utvrditi da se podjela podruéja, povezana s
trima zadacama (tria munera, shema 1.), tada upotrebljava kao
svojevrsno bogoslovno pokrice, koje nije u sebi utemeljeno. Jer tria
munera jesu tri medusobno neodvojive bitne odrednice krs¢ansko-
crkvenoga rada, kao kada se radi o trima odrednicama bogoslovno-
pastoralnoga nacina prosudivanja (kairologija, kriteriologija i
operativnost, shema 2.).17 Shematski prikaz:

Shema 1. Shema 2.
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Crkveni se rad potvrduje s nekim oznakama koje ga oznacuju.
Stoga ¢u spomenuti dvije oznake, koje se ticu izvedbe, od kojih je
jedna temeljna, a druga vise smjera prema stvarnomu ostvarenju.

3.1. Crkveni rad kao posrednistvo

Neki struénjaci govore o crkvenomu radu kao o posrednistvu.!8
Ta je rije¢, u bogoslovnhomu okruzenju, svojevrsno precijenjena.
Medutim, ne smije joj se pridavati isklju¢ivo znacenje niti
govoriti o pastoralnomu radu kao umetku izmedu Kristova djela
i vjernika. U pastoralnomu se radu spasenje dogada hic et nunc,

Usp. A. Condié, Zupni rad pred izazovima pluralnoga drustva, u: Na granicama
rijei. Zbornik u ¢ast mons. Drage Simundze, CuS, Split, 2005., str. 506-508.;
Isti, Kriticki osurt na metode pastoralne teologije, u: CuS, 40 (2005.), str. 176-
180.

G. Cardaropoli, La pastorale come mediazione salvifica, Cittadella Editrice,
Assisi, 21991.; P. Sequeri, Mediazione ecclesiale e attuazione della fede, u: Aa.
Vv., Progetto pastorale e cura della fede, Glossa, Milano, 1996., str. 155-189.
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oznaceno u uzviSenomu obliku otajstvenoga ¢ina, ali se ne radi
o meduposrednisStvu, nego upravo o otajstvenomu posrednistou.
Zato ni svecenik nije meduposrednik izmedu Boga i ¢ovjeka, nego
osoba u kojoj i pomocu koje Bog spasava.

Ako se dobro udubimo, vidjet ¢emo da Katoli¢ka crkva ne zna
za meduposrednike nego otajstveno posrednisStvo. Posrednistvo
Isusa Krista, koji je “ujedno i posrednik i punina sve objave”,!°
treba ispravno shvatiti, On ne stoji izmedu Boga i ljudi, nego je
On stvarni Bog i covjek, tj. u njegovu se utjelovljenju bozanstvo
nastanjuje u covjesStvu, a njegovim uzviSenjem ljudska narav
pristupa bozanskomu Trojstvu.

Crkveni je rad oznacen dubokim otajstvenim ustrojem,
kojim Bog spaSava. Prema tomu, pastoralni rad je, u svojoj
biti, spasenjski, tj. potice covjeka da vjeruje, vjeruju¢i nada se i
nadajuci se ljubi. To se ostvaruje tako da Bog djeluje na covjeka i
preko njega spasava lJjude.

3.2. Crkveni rad: suodgovornost i sudjelovanje

Temeljne oznake crkvenoga rada jesu suodgovornost i
sudjelovarje. One nas uvode u bit nositelja pastoralnoga rada.
Biskupska sinoda odrzana o dvadesetoj obljetnici zavrSetka Drugoga
vatikanskog sabora, govorec¢i o crkvenomu zajednistvu, rekla je:
“Bududi da je Crkva zajedniStvo, onda u njoj trebaju sudjelovanje
i suodgovornost biti na svim razinama.”? To se ne temelji samo
na crkvenomu zajedniStvu, nego i na dostojanstvu svih vjernika.?!
Sukladno tomu, nositelji crkvenoga rada nisu samo svecenici nego
i cijela krSc¢anska zajednica u svojoj Zivotnoj povezanosti, gdje
zajednica ne smije biti shvacena kao neodredeno mnostvo.

Premda se te dvije oznake medusobno ispreplecu, ipak se u
necemu razlikuju. Suodgovornost u crkvenomu zivotu, na temelju
sakramenta krStenja, pripada opcemu sveceniStvu vjernika i na
tomu se podrucju ne govori o sluzbama, nego o duzZnostima u

19 DV, 2; usp. 1 Tim 2,5.

20 Sinodo dei vescovi, La Chiesa, nella parola di Dio, celebra i misteri di Cristo per
la salvezza del mondo, (Roma, 7. prosinca 1985.), u: Enchiridion vaticanum, sv.
9., br. 1806.

21 Usp. Zakonik kanonskoga prava, (ZKP), GK, Zagreb, 1988., kan. 204.; 208.; Ivan
Pavao II., Apostolsia pobudnica Christifideles laici (CfL), (30. prosinca 1988.),
KS, Zagreb, 21997., 15-17.; LG, 31.
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odredenim okvirima. Svi krSteni, svatko prema svomu poloZaju
i svojoj sluzbi, ukljuceni su u poslanje u svijetu i u sudjelovanje
u izgradnji otajstvenoga Kristova Tijela i prosvijetljeni Duhom
Svetim, pozvani su sluziti Bogu.?2 Medutim, drugo je sudjelovanje
vjernika svjetovnjaka u nekim posebnim crkvenim sluZbama
(officia), za koje treba sveti red. Naime, postoji posebno podrucje,
koje se odnosi na sluzbu pastira,?® a u kojemu vjernici svjetovnjaci,
sudjelovanjem (participatio), koje im povjerava crkveno vodstvo,
prema pravnim propisima, mogu vrsiti odredene crkvene sluzbe?*
i zadaée (munera) u dusobriznickomu radu.25

Neka nerazumijevanja na tom podruéju mogu dovesti do pasto-
ralnog zastranjivanja. Naime, vrsta sudjelovanja je u opasnosti
primiti suodgovornost u dvostrukoj zadaci: s jedne strane, u
smislu klerikalizacije crkvenoga rada, a svi drugi su podredeni, tj.
izvrsitelji. S druge bi se strane ocitovala zatvorenost drustvu, ako
bi se crkvena suodgovornost usmjerivala samo ad intra, a ne i na
poslanje ad extra, za Sto su odgovorni svi krstenici.

S pastoralnoga stajaliSta, uc¢inkovita suradnja svih vjernika
u zivotu Crkve, bilo zaredenih ili svjetovnjaka, ne znaci da
suodgovornost potvrduje toliko podjelu razli¢itih duznosti koliko

22 Usp. K. Lehmann, L'azione ecclesiale, Jaca Book, Milano, 1987., str. 14-23.

23 Naziv pastira, osim biskupu, smije se pripisati samo ministerijskomu sveéenistvu
prezbitera, a svojstvo pastirstva odnosi se na potestas docendi, santificandi i
regendi, usp.: Kongregacija za Kkler, Direktorij za sluzbu i zivot prezbitera (31.
sijecnja 1994.), IKA, Zagreb, 1994., 19.

24 Govoreci sudionicima skupa Sudjelovanje vjernika laika u prezbiterskoj pasto-
ralnoj sluzbi, papa Ivan Pavao II. naglasio je potrebu razlikovanja i razjasnjenja
znacenja pojma sluzbe, s bogoslovnoga i kanonskog stajaliSta. Smisao
sluzba razlikuje se u pojmovima: munera, officia i ministerium. Pod izrazom
munera (zadace) misli se na sluzbe koje vrse vjernici svjetovnjaci, na temelju
krsnoga sveceniStva, a officia (sluzbe) su sluzbe koje vrSe pastiri snagom
sakramenta reda i one su plod ovlastenja Crkve. Izraz ministerium veoma je
teSko objasniti. Medutim, dopusta se, tvrdi Papa, da se u nekim primjerima, izraz
ministerium prosiri na munera, ali samo sa stalnim pozivanjem na jedinstvenu
i izvornu Kristovu sluzbu, ali da se ne bi shvac¢ao kao posezanje za zaredenom
sluzbom, usp. Ivan Pavao II., Il discorso al simposio sulla “Partecipazione dei
fedeli laici al Ministero presbiterale”, L'Osservatore Romano, 23. travnja 1994.,
str. 3-4, ovdje 4.

25 Drugi vatikanski sabor, Dekret Apostolicam Actuositatem (AA), 24: “Hijerarhija
povjerava laicima i neke zadatke koji su viSe vezani uz sluzbu pastira: tako
izlaganje krscanske doktrine, neke liturgijske ¢ine, brigu za duse.” CfL, 23.:
“Kada pak nuzda ili crkvena korist to zahtijevaju, pastiri mogu u skladu s
propisima koje utvrduje opc¢e pravo, povjeriti vjernicima laicima neke zadace
koje su u nadleznosti njihove pastirske sluzbe, ali koje ne traze sakramentalni
biljeg Reda.”
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¢injenicu da su svi vjernici suodgovorni za svako podrucje
crkvenoga rada.?® U tomu smislu ne postoji nijedno podrucje
crkvenoga rada u kojemu bi netko imao prednost osim Sto se
razlika oc¢ituje u nacinu izvrSavanja zajednicke odgovornosti.
Crkvena suodgovornost izrazava, na izvrSnoj razini i na
krS¢anskoj osobnoj biti, crkveno zajedniStvo i produbljivanje
osjecaja za Crkvu (sensus Ecclesiae). Sa stajaliSta crkvenoga
zajednistva, kako tvrdi Agostino Montan, toc¢nije je govoriti o
sinodalnosti,?” da bi se pokazalo crkveni ustroj, a s gledista
pojedinaca viSe se govori o suodgovornosti, ali se ne uzima kao
inac¢ica za odgovornost, koja se pripisuje onomu tko ¢ini jednu
ili drugu stvar. Bogoslovni se korijeni suodgovornosti?® ne smiju
svesti na puku spoznaju, nego teZe otvorenosti Zivota.
Suodgovornost svih vjernika u izgradnji crkvenoga bica
izrasta iz zajednickih krsnih korijena.?® Medutim, u Crkvi postoji
otajstveni nacin sluzenja, koji ima posebnu zadacu navjestitelja
Rijeci, sluzitelja sakramenata i voditelja zajednice,*® pa nije samo
izraz sakramenta krStenja, premda se na njega oslanja, nego
ima svoj otajstveni korijen u apostolskomu redu i djeluje “u ime
i u osobi Krista Glave i Pastira”.?! Za razliku od drugih oblika
otajstvenosti (ministerijalnosti), koji se temelje na krstenju,

26 Usp. CfL, 32-44.

27 Sinodalnost je pojam koji je nastao nakon Drugoga vatikanskog sabora
ozivljivanjem biskupijskih sinoda. Na temelju tih iskustava, upozoreno je da
sinodalnost (sdvodog — sastanal), oznacava nacin sudjelovanja i suodgovornosti u
radu na sinodi, koji je vazan za Crkvu. Na Zupnoj razini sinodalnost je convenire
in unum zajednice vjernika koja je hijerarhijski ustrojena. To znaci da su vjernici
svjetovnjaci i zaredeni pozvani, snagom Duha Svetoga, traziti oblik koji o¢ituje
zajedniStvo u navjestaju vjere. Usp. A. Montan, I soggetti dell’azzione pastorale
nella comunita pastorale, Orientamenti pastorali, 7/8 (1995), str. 9-34.

Usp. LG, 31a.; ZKP, kan. 204 § 1.: “Vjernici su oni koji su, krStenjem pritjelovljeni
Kristu, uéinjeni Bozjim narodom i zbog toga su, postavsi na svoj naé¢in dionici
Kristove svecenicke, prorocke i kraljevske sluzbe, pozvani da, svaki prema
svojem polozZaju, vrse poslanje koje je Bog povjerio Crkvi da ga ispuni u svijetu.”;
kan 208.: “Medu svim vjernicima, dakako po njihovu preporodenju u Kristu, s
obzirom na dostojanstvo i djelovanje vrijedi istinska jednakost kojom svi, svatko
prema svojem poloZaju i sluzbi, sudjeluju u izgradnji Kristova tijela.”

29 Usp. LG, 33b.; CfL, 23.; ZKP, kan. 225.

30 Usp. Kongregacija za kler, Prezbiter — navjestitelj Rijeci, sluzitelj sakramenata i
voditelj zajednice krséanskoga treceg tisucljeca (19. ozujka 1999.), KS, Zagreb,
1999.; Isti, Prezbiter, pastir i voda Zupne zajednice (Naputak, 4. kolovoza 2002.),
KS, Zagreb, 2003.

Ivan Pavao II., Pastores dabo vobis (PDV). Apostolska postsinodalna pobudnica
(25. ozujka 1992.), Nadbiskupski duhovni stol — Glas Koncila, Zagreb, 1992.,
15.

28
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pastirska se sluzba dobiva primanjem svetoga reda. Radi se o
dvama razli¢itim korijenima koji nisu odvojeni. Tu se oc¢ituje bitna
razlika izmedu opcega i ministerijalnoga sveceniStva, o kojemu
govori Lumen Gentium.32

Upravo se tu vidi razlika suodgovornosti i sudjelovanja. Prva
ocituje krscéansku stvarnost, na temelju krstenja, upucujuéi na
odgovornost za izgradnju Crkve na svim podrucjima, razlikujuci
nacin, a pod drugom podrazumijeva se sudjelovanje vjernika
svjetovnjaka u izvrSavanju sluzbe, koja im nije vlastita, nego
je, u pravilu, zadrzana zaredenomu sluzbeniku.?® Prema tomu,
suodgovornost, koja je povezana s krS¢anskom zajednicom,
razlikuje se od pastoralnih oblika sudjelovanja. Ne smije se
zaboraviti da u tomu surje¢ju, a osobito u nekim podruéjima
crkvenoga sudjelovanja, prijeti opasnost tzv. demokraticizma, koji
nastoji izmijeSati svecenicke i svjetovnjacke zadace, jer je Crkva po
svojoj naravi i otajstvu spasenja razli¢ita od ljudskoga drustva.3*

Crkveni spisi govore o oblicima sudjelovanja vjernika svje-
tovnjaka u pastoralnoj sluzbi, odnosno o njihovoj izravnoj suradnji
na zadacama koje su viSe povezane sa sluzbom pastira, jer su
pozvani sudjelovati na otajstvenosti koja im nije svojstvena.3s
U izvanrednim prigodama povjerava im se sluzba vjerouéitelja,
akolita, citaca itd.,*® a medukongregacijski spis Naputak o nekim
pitanjima suradnje vjernika laikd u svecéenickoj sluzbi donosi
trinaest obvezuju¢ih naputaka, u kojima se razjasSnjava uloga
vjernika svjetovnjaka u svecenickoj sluzbi, a odnosi se na: sluzbu
rije¢i, propovijed, vodenje Zupe, biskupijska i Zupna pastoralna i
gospodarska vije¢a, bogosluzna slavlja, nedjeljno bogosluzje bez

32 LG, 10.: “Opce svecenistvo vjernika i ministerijalno ili hijerarhijsko svecenistvo,
premda se izmedu sebe razlikuju bitno, a ne samo prema stupnju, ipak su
u medusobnom odnosu; jer jedno i drugo imaju na svoj posebni naé¢in dio u
Kristovu svecenistvu.”; PDV, 17.: “Ministerijalno sveceniStvo, naime, ne znaci
po sebi visi stupanj svetosti u odnosu na opce sveéenistvo vjernika, nego preko
njega Krist u Duhu podjeljuje sveéenicima posebni dar, da bi oni mogli pomagati
Bozjem narodu da vjerno i potpuno vrsi opce sveéenistvo koje je on podijelio.”

33 Takva se razlika nalazi npr. u ZKP, kan. 129 § 2., gdje se tvrdi da u upravljanju,
koje je svojstveno zaredenim vjernicima, mogu, prema pravnoj odredbi,
sudjelovati i vjernici svjetovnjaci.

3% Usp. Kongregacija za kler, Direktorij za sluzbu i zivot prezbitera, 17-19.

35 Usp. Drugi vatikanski sabor, Konstitucija o svetoj liturgiji Sacrosanctum
Concilium, 28.; AA, 24.; ZKP, kan. 208-223.; CfL, 23.; Kongregacija za bogostovlje
i disciplinu sakramenata, Redemptionis sacramentum, KS, Zagreb, 2004., 36-
47.; 146-168.

36 Usp. ZKP, kan. 230.; 517 § 2.; 943.; 1112.
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svecenika, izvanredne djelitelje pri€esti, duSobrizniStvo bolesnih,
sudjelovanje na Zenidbi, podjeljivanje sakramenta krstenja, vodenje
crkvenoga sprovoda te izabiranje vjernika i njihova odgovarajuca
izobrazba.3”

Osim u sudjelovanju navjesStaja evandelja, u pastoralnomu
ustroju Crkve, vjernici svjetovnjaci, ¢ija se osobitost i posebnost
oCituje u sujetovnoj naravi,®® od Boga su pozvani da, zalaganjem
u ovomu svijetu, kao na svomu podruc¢ju, na podrucju kulture i
umjetnosti, u znanosti, u politici, u gospodarstvu, u priopc¢ivalima
itd.,?® pridonose posvecenju svijeta vrseci svoju duznost i sudjelu-
juéi u svima zbivanjima.

3.3. Krséanska zajednica: nositelj crikvenoga rada i
pastoralnoga programa

Potvrda krSéanske zajednice, kao nositeljice crkvenoga
rada, zajednicka je dokumentima Drugoga vatikanskog sabora
i poslijesaborskomu bogoslovlju. Ta oznaka zajednice temelji
se na crkvenomu zajednistvu, u sinodalnosti, suodgovornosti i
sudjelovanju.? Biti nositelj crkvenoga rada, znaci ne samo primati
uloge i posebne pastoralne zadace nego prije svega preuzeti
odgovornost za izgradnju i poslanje Crkve, prema svomu pozivu i
Zivotnomu polozaju.

Pastoralno programiranje ne nastoji najprije oko zahtjeva
ustrojstvenih oznacnica zajednice, nego se odnosi na otvorenost
Duhu Svetomu. Zato ono ima prorocku i eshatoloSku vaznost,
odgonetavajuc¢i znakove vremena i usmjerujuc¢i cCovjeka prema

37 Usp., Kongregacija za klerike, Papinsko vijece za laike, Kongregacija za nauk

vjere, Kongregacija za bogostovlje, Kongregacija za biskupe, Kongregacija za
evangelizaciju naroda, Kongregacija za ustanove Bogu posvecenoga Zivota i za
drustva apostolskoga Zivota, Papinsko vije¢e za tumacenje zakonskih tekstova,
Naputak o nekim pitanjima suradnje vjernika laika u svecenickoj sluzbi (15.
kolovoza 1997.), KS, Zagreb, 1999., ¢l. 1-13.
38 Usp. LG, 31.; CfL, 15.
39 Usp. Pavao VI., Evangelium nuntiandi (EN), (Apostolska pobudnica, 8. prosinca
1975.), 70.; Drugi vatikanski sabor, Pastoralna konstitucija Gaudium et Spes
(GS), 43.
Usp. L. Gerosa, Inveramenti istituzionali delle nozioni conciliari di “collegialita” e
“partecipazione”, Communio, 13 (1990), 114, str. 76-90; H. Mtller, Communione
ecclesiale e strutture di corresponsabilita: dal Vaticano II al Codice di Diritto
Canonico, u: J. Beyr - G. Feliciani - H. Miller, Communione ecclesiale e strutture
di corresponsabilita, Roma, 1990., str. 17-35.
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Kristu. NasSoj crkvenoj zbilji treba vjerovjesnicka usmjerenost svih
i svega pastorala. U tomu surje¢ju ne radi se o svjetovnoj zajednici,
koja bi svoje programe razvijala prema uzoru drustveno-poduzetnih
zahtjeva, ¢ije zajedniStvo poc¢iva na ugovornim pravilima, nego je to
zajednica vjernika u odredenoj biskupiji,*! tj. u mjesnoj Crkvi, koja
se okuplja zahvaljujuéi snazi Duha Svetoga.

Crkveno zajedniStvo “najneposredniji svoj i vidljivi izraz nalazi
u zupi”,*? za koju papa Ivan Pavao II. tvrdi da je “aktivni nositelj
u pastoralnomu radu”.*® Zupa, shvacena kao zajednica vjernika,**
nositelj je pastoralnoga rada, ali ne samo kao rad Zupnika ili nekih
¢lanova Zupe koju ¢ine pojedinci nego i rad cijele zajednice, u kojoj
se oc¢ituje zajednisStvo razli¢itih darova i mnogovrsnih sluzba. Crkva
nije zajednica, u kojoj vrijedi zakon jednoli¢nosti nego jedinstvo u
razli¢itosti, naglasavajuc¢i odgovornu zauzetost u pastoralu.*®

Za razliku od dosadanjega crkvenog rada, gdje je Zupnik bio
glavni nositelj, spomenuti pristup u pastoral unosi Zivost, jer se
“crkveno zajedniStvo, pobliZe, uoblicuje kao ‘organsko’ zajednistvo
koje je poput onog zajedniStva u zivome i djelotvornom tijelu: za nj
je, zaista, karakteristi¢na razlicnost uz medusobno upotpunjavanje
zvanja i zivotnih stanja, sluzbi, karizmi i odgovornosti. ... Zato,
karizme, sluzbe, zadace i duznosti vjernika laika postoje u zajednici
i za zajednicu. To su dopunidbena bogatstva na korist sviju, pod
mudrim vodstvom pastira”.46

Polazeci od tih zasada, pastoralni program, koji zavisi o uzoru
zajednice,*” ne smije biti povlastica nekih osoba, da se ne bi sveo
na odabrane (samo zupnik i pokoji suradnik). U Zupnoj zajednici

4l Drugi vatikanski sabor, Dekret o pastirskoj sluzbi biskupa Christus Dominus,

11.: “Dijeceza je dio Bozjega naroda koji je povjeren biskupu na pastirsku brigu,
dakako uz suradnju prezbiterija. Ukoliko je povezana sa svojim pastirom i
skupljena od njega po Evandelju i Euharistiji u Duhu Svetom, ona tvori mjesnu
Crkvu, u kojoj je doista prisutna i djeluje jedna, sveta, katolicka i apostolska
Crkva.”

42 CfL, 26.

43 Insegnamenti di Giovanni Paolo II., IX, 2 (1986), Roma, 1986.

4 Usp. ZKP, kan. 515, § 1.

45 Usp. W. Kasper, Contro i profeti di sventura. La visione del Concilio per il
rinnovamento della Chiesa, Communio, 13 (1990), 114, str. 68; NMI, 46.

46 CfL, 20.; Usp. Ef 4, 1-16.

47 U zajednici upravno-uredovne vrste program ima ‘silaznu’ znacajku, jer ga
vjernici primaju kao ve¢ izradena i pozvani su ostvariti ga u Zivotu i, mozda,
ponuditi se izvrsiti ga. U zajednici ustrojstvene vrste, naprotiv, otvaraju se
odredene mogucnosti za zauzetost i djelomi¢nu podjelu rada; razli¢ite djelatnosti
(vijeca, povjerenstva, skupine, pokreti, kulturalni prijedlozi, drustveni...) tvore
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administrativne ili organizacijske vrste osiromasuje crkvenost u
programu, jer ne racuna s crkvenoscéu zajednistva, koje zahtijeva
djelatnu suradnju i sudjelovanje svih. Izradba pastoralnoga
programa zahtijeva suodgovornu zajednicu, koja potice sinodalni
pristup, o¢ituje i stvara zajedniStvo. Ne treba se zavaravati, jer
pastoralni program nema ¢udotvornu mo¢ sam od sebe niti se
“nadahnjuje na kriterijima parlamentarne demokracije”.*® On
je plod uzajamnoga rada Zele¢i promjene prikaza i izgradivanja
Crkve. K tomu, program nema veliku vrijednost ako je nekome
nametnut, jer to umanjuje kakvocu crkvenoga programiranja,
nego je plod zajednicke zrele svijesti o odgovornosti za Crkvu na
odredenomu podruéju i u odredenomu razdoblju.

Na svim razinama suradnje i suodgovornosti, sve treba biti
prozeto duhom crkvenoga zajedniStva, ali bez duboke duhovnosti
ustrojstva suradnje i suodgovornosti ne mogu ostvariti svoj cilj. U
medusobnoj razgovornoj inacici, program posStuje i odgaja crkvenu
zajednicu, u kojoj svojevrsni sukobi trebaju postati poticaj
produbljivanja i rasta zajedniStva. Pastoralno programiranje
zahtijeva zaokret, Sto se tice izgradnje novoga stanja, te ucjepljuje
zajednicu u Zivo tkivo drustva, koje je prozeto individualizmom,
prvenstvom dobiti, gospodarskim globalizmom i, kao takvo, u sebi
je ¢udoredno raslojeno. Pastoralni program odreduje bit zajednice
pa u sebi nosi odgovornost i lJjubav navjeS¢ivanja evandelja na
odredenomu podrué¢ju. Upravo Zupna zajednica, ¢ije pastoralno
programiranje nalazi svoj izvorni i konac¢ni oblik u sv. misi, mjestu
i slici zajedniStva, preuzima odgovornost, jer treba vjeru navijestati
onima koji su daleko od Krista i Crkve.

4. SMISAO I RAZLOZI IZRADBE PASTORALNOGA PROGRAMA

Pastoralnim se programom odreduju postupci buducega
djelatnoga biskupijskog zivota, koji bi trebao biti uskladen sa
zivotom sveopce Crkve, i omogucuje da Kristov navjestaj dopre do

stvarnu decentralizaciju i stvaraju se podruéja suodgovornosti. Medutim,
veoma tesko ozivljuje duboku uzajamnost sposobnu preoblikovati odnose i
dati oznacnicu zajedniStva u zajednici. Izrada pastoralnoga programa u takvu
ozra¢ju moze pridonijeti teznji tom cilju, usp.: M. Midali, Progettazione pastorale,
u: M. Midali - R. Tonelli, Dizionario di pastorale giovanile, Leumann, 1989., str.
895-902; S. Lanza, Progettualita: tra ipertrofie e resistenze, Rivista Liturgica, 84
(1997), str. 307-326.
48 NMI, 45.
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osoba, oblikuje zajednice, te, svjedoceci, unosi u odredenu kulturu
evandeoske krjeposti. Mjesna Crkva svojim programom nastoji
biti, hic et nunc, znak i sredstvo spasenja, izvrSavajuc¢i poslanje
ukorjenjivanja spasenja u povijesti.

Raditi pastoralni program, ne znaci jednostavno nabrajati i
uprili¢ivati biskupijske djelatnosti bez unutarnje povezanosti i sa
Sto manje snage, ne znaci popuniti godiSnji raspored, tj. ‘nabacati’
nadnevke, nego svrhovito, razborito i sustavno osmisliti Zivot mjesne
Crkve, odnosno $to i kako ¢initi sukladno stvarnim druStvenim i
crkvenim okolnostima; u protivnomu, kao posljedica dedukcije,
stvara se pastoralna praznina. Ne radi se o izmiSljanju novih
uputa, koje nije lako osmisliti,*® nego o prihva¢anju obnovljenoga
mentaliteta. Treba ga na vrijeme izraditi i iznijeti javnosti, da bi
na drugim razinama sluzio kao pastoralni smjerokaz u stvaranju
svojih programa i planova.

Programirati biskupijski ili Zupni pastoral znac¢i potaknuti
rast i trajnu promjenu i obnovu (Ecclesia semper reformanda)
u crkvenoj zajednici, kako bi ona mogla, na prikladan nacin,
sluziti evandelju i bolje predociti, hic et nunc, Crkvu, kao znak i
sredstvo spasenja. Prema tomu, pastoralno programiranje bitno je
razli¢ito od drustveno-gospodarskoga, bilo prema svrhovitosti bilo
prema unutarnjoj pokretljivosti. Dok drustveno-gospodarstveno
programiranje Zeli udovoljiti trziSnim zakonitostima i dobiti,
pastoralni pothvati Zele suradivati s Bozjom miloS¢u spasenja.
Stoga treba poznavati drustvene okolnosti, ali ne samo kroz vid
humanistickih znanosti nego iznad svega vjerom.5°

Naime, stvarati pastoralni program znac¢i upitati se koji
su pastoralni pothvati nuzni u danomu povijesno-kulturalnom
trenutku, odnosno koju bi promjenu trebalo u¢initi u biskupijskomu
i Zupnomu pastoralu, da bi se u njemu povecalo Kraljevstvo Bozje.
To znac¢i odabrati ciljeve, nacine i ostvarive pastoralne pothvate,
koji ¢e pomoci duhovnoj izgradnji Crkve, ¢ije se zajedniStvo temelji
na povjerenju Rije¢i Bozjoj, u kojoj odgovorno sudjeluju svi ¢lanovi
u zivotu zajednice, koji ¢e biti sposobni u svijetu svjedo¢iti vjeru

49 NMI, 29.: “Ne zavodi nas zasigurno naivno ocekivanje da pred velikim izazovima
nasega vremena moZe postojati magi¢na formula. Ne, nece nas spasiti formula,
ve¢ Osoba i sigurnost koju nam ona ulijeva: ja sam s vama! Nije dakle rije¢
o izmisljanju ‘novoga programa’. Program ve¢ postoji: to je onaj koji oduvijek
proizlazi iz evandelja i zive predaje. On u konacnici ima srediSte u samome
Kristu”.

50 Usp. GS, 11.
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i suradivati u izgradnji pravednijega svijeta. Francuski teolog i
pravnik Alphonse Borras, govore¢i o Zupnomu programiranju,
tvrdi da je Zupa koja ne stvara pastoralne programe, mrtva Zupa,
a to se moze primijeniti i na biskupiju. Drzi da ¢e kao takva mozda
i opstati, ali je zivotno ispraznjena, jer pastoralni program u Zupi
ocituje zivot Crkve i pridonosi ostvarenju Bozje volje u svijetu.5!

Na izradbu pastoralnoga programa, prije svega, Crkvu, potice
vjerovjesnicki duh, koji je u njezinu temelju, jer je poslanje Crkve
suradivati s Bogom u ostvarenju njegova Kraljevstva, koje je vec
zasadeno u srce svijeta.5? “Da bi se razvio takav zadatak, trajna je
duznost Crkve ispitivati znakove vremena i tumaciti ih u svjetlu
evandelja....”53

Jedan od poticaja dolazi od ubrzanih promjena drustveno-
uljudbenih okolnosti u kojima Crkva zivi, te je, sukladno tim
promjenama, pozvana prilagoditi svoj nac¢in pastoralnoga rada.
Nije isto pastoralno raditi u doba komunistickoga jednoumlja
ili demokratskoga sustava. Ne biti pozoran zahtjevu drusStva
i ne otkrivati znakove vremena i prepustiti se pastoralnoj
nepredvidenosti, povrsnosti i samovolji, znacilo bi otupiti ulogu
pastoralnoga rada u druStvenim zbivanjima. Nije dopustiva
pastoralna nepokretnost u drustvu koje se trajno mijenja, jer
se ne nalazimo nasuprot djelomiénim promjenama, nego posve
novih zivotnih oblika. Zato se mjesna Crkva mora propitivati kako
ponazocuje spasenje ljudima nasega doba, tj. mora imati prikladan
pastoralni program.

Smisao izradbe pastoralnoga programa proizlazi iz potrebe da
se poboljsa osjecaj za Crkvu i potakne rast crkvenoga zajedniStva
koivovia (koinonia) te u biskupiji i Zupi osmisli suodgovornost i
pastoralna suradnja medu svecenicima, pastoralnim suradnicima
ivjernicima svjetovnjacima. Zajednistvo i crkvena suradnja moguci
su pod uvjetom da svi, kada su vec jasno zadani ciljevi i izvedba
pastoralnoga plana, zdusno potpomazu ostvarenje zajednickoga
cilja. Izraditi pastoralni program, znaci stvoriti ozracje za rast
crkvene zajednice, medu razli¢itim osobama i skupinama koje
ih tvore i u razli¢itim poslovima koje rade. Zahtjev za izradbom
pastoralnoga plana, u demokratskomu nacinu zivota, potice
promicanje organskog pastorala.

51 Usp. A. Borras, La parrocchia. Diritto canonico e prospettive pastorali, EDB,
Bologna, 1997., str. 28.

52 Usp. Ivan Pavao II., Redemptoris missio. Enciklika o trajnoj vrijednosti misijske
naredbe (7. prosinca 1990.), KS, Zagreb, 1991., 12-20.

5 GS, 4.
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Mnogi pastoralni pothvati i dogadaji nadilaze Zupu, zato ‘Zupa
trazi samu sebe izvan same sebe’. Stoga je pastoralni program
prijeko potreban da bi se ostvarila Zupna i nadZupna suradnja na
razini biskupije. Danas Zupe ne mogu biti samodovoljne, nego su
pozvane na medusobnu suradnju za Sto uspjeSnije navijeStanje
evandelja. Da bi se ostvarila pastoralna suradnja, medu Zupama
jednoga dekanata treba poticati uskladenost ciljeva, izbora i
pastoralnih postupaka, razmjenu darova i sluzba.

Danas nije lako stvarati zajednicke programe. Svatko tezi
stvaranju i velicanju svojega programa, sto slabi medusobnu moc¢
i suodgovornost. Zato se malo tko Zeli podvrgnuti zajednickoj
prosudbi, koja je nacin zajednicke izvedbe (takvu ozra¢ju pridonose
mnogobrojne televizijske emisije, u kojima pojedinci razgovaraju o
zajednickim stavovima). Radi pastoralne ostvarivosti, programi
trebaju biti ujedinjeni na biskupijskoj, dekanatskoj i Zupnoj razini,
i posvijestiti da usporedni programi, koji nisu dopustivi, rastacu
zajedniStvo.

4.1. Tko i kalko sastavlja biskupijski pastoralni program?

Cijela je mjesna Crkva pozvana sastaviti pastoralni program,
kao Sto sam ve¢ rekao, ne u duhu demokratizacije, nego prema
bogoslovno-pastoralnim zahtjevima, tj. u duhu sinodalnosti,
suradnje, suodgovornosti i sudjelovanja. Biskupija, ipak, redovito
razvija svoj pastoralni program preko pastoralnoga biskupijskog
vijeca. Medutim, najviSe je odgovoran biskup svake biskupije.
On treba dobro poznavati svoju biskupiju, tj. pastoralno stanje i
drustvene okolnosti u kojima ona zivi i radi. To ¢e najucinkovitije
ostvariti, ako obilazi®* sve Zupe i crkvene ustanove, ako razgovara
sa zZupnicima i drugim svecenicima, s pastoralnim Zupnim

54 “U svome pastoralnom pohodu zupi, nakon §to je rjeSavanje upravnih pitanja
prepustio ostalim povjerenicima, neka biskup na povlasteno mjesto stavi susret
s osobama, pocevsi od Zupnika i ostalih svecenika. To je trenutak u kojem
on za svoj puk izblizega vrsi sluzbu rijeci, posvecivanja i pastirskoga vodstva,
izravnije se susrecuci s tjeskobama i zabrinutostima, radostima i o¢ekivanjima
naroda kako bi svima mogao uputiti poziv na nadu. Biskup posebno tu
izravnije kontaktira s najsiromasnijim osobama, sa starima i bolesnima. Ako
se ostvari na taj nacin, pastoralni se pohod pokazuje onakvim kakav on jest
— znak prisutnosti Gospodina koji pohada svoj narod u miru”, Ivan Pavao II.,
Pastores gregis (PG). Postsinodska apostolska pobudnica (16. listopada 2003.),
KS, Zagreb, 2003., 46.
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vije¢ima, obiteljima, mladezi i starima, pokretima i udrugama, s
ljudima iz njegove biskupije, jer mu razgovori pomazu upoznati
drustveno-uljudbeno i crkveno stanje biskupije.

Na temelju iskustva i bogoslovno-pastoralnih spoznaja,
nudi prvi radni prijedlog, u kojemu predlaze pastoralne ciljeve,
dajuci prednost odredenomu izboru. Nakon §to su zadane opce
smjernice, uze bi ga povjerenstvo trebalo temeljito prouciti i
iznijeti svecenickomu i pastoralnomu biskupijskom vijecu, koje o
tomu treba raspravljati. Dobro je savjetovati se i sa suradnicima
glede obitelji i mladezi, zvanja, bogosluzja i vjeropouke, sredstava
priop¢ivanja i kulture, itd. Potom se, nakon dopuna i poboljSica,
program moZe objaviti.

Kada odredena crkvena zajednica nastoji izraditi pastoralni
program, onda ona mora uzeti u obzir crkvena nacela i pastoralna
mjerila koja ¢e ga nadahnjivati. Buduc¢i da se pastoral ne odvija
u nekoj nestvarnoj, nego u stvarnoj sredini, treba uzeti u obzir
drustveno-kulturalne okolnosti i crkveno stanje (Zzupne) zajednice®®
te jasno naznaciti temeljni pastoralni smjer. Isto tako treba
spomenuti posebne ciljeve, koji se kane ostvariti u odredenomu
razdoblju, i pastoralne djelatnosti, koje se Zele poduzeti i nacin rada
s relativnim izvr$nim mijerilima. Ne smiju se zapostaviti sredstva i
vrijeme za ostvarenje programa. Neizostavna je briga o osobama i
skupinama, koje treba ukljuéiti, ali i povremena provjera.

U zaristu biskupijskoga programa, s bogoslovnoga stajaliSta,
mora biti naglaseno vjerovjesnicko poslanje mjesne Crkve, jer
Crkva postoji radi navjeStaja evandelja, tj. radi toga da bi
ostvarila evandelje Isusa Krista i njime prozela promjenljivu i
veoma pokretnu drustveno-kulturalnu stvarnost.’¢ U redovitim
okolnostima, mjesna Crkva ostvaruje svoje poslanje u Zupnim
zajednicama, Sto pomaze rast zajedniStva i suradnje. Svaka Zupa,
da bi ostvarila svoje poslanje, pastoralnomu radu mora dati
misionarski oblik, veoma povezano raditi s blizim Zupama i biti
ukljucena u odredenu cjelinu.

5 PDV, 10.: “Vazno je poznavanje stanja. Nije dovoljno samo iznosenje podataka;

potrebno je ‘znanstveno’ istrazivanje kojim se ocrtava to¢an i konkretan okvir

stvarnih drustveno-kulturnih i crkvenih okolnosti. Jos je vaZnije tumacenje

prilika. Ono se trazi zbog viSeznac¢nosti, a ponekad zbog proturjecnosti kojima

su obiljezene prilike u kojima su duboko isprepletene poteskoce i mogucnosti”.
56 Usp. EN, 15.
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4.2. Nacin izradbe pastoralnoga programa

Pri izradbi pastoralnoga programa (smjernice, program i
plan), treba uvrstiti neka postupovna mjerila. Prema bogoslovno-
pastoralnoj metodi prosudbe,®” prije svega treba, pomocu
bogoslovnih temelja i pastoralnih smjernica, temeljito rasclaniti
i razborito procijeniti drustveno-uljudbeno i crkveno stanje u
biskupiji te zajednicki razmisliti o pastoralnomu izboru, koji se
pokazuje korisnim.%® Rasc¢lanjivati stanje znaci, osim drugoga,
naglasiti poteskoce prirastajne vaznosti i odraz drusStvenoga
ustroja, gospodarstvene uvjete zivota, prevladavajuce kulturalne
oblike, drustvene i kulturalne sklonosti, vjerski stav, plemenite
vidove i ograniCenja crkvene zajednice i njezinoga pastoralnoga
rada, crkvenost vjernika i rast u vjeri itd. Poznavanje stanja
pomaze u prosudbi Sto treba promijeniti, a Sto ostvariti i postignuti.
Biskupijski program je, za razliku od Zupnoga, viSe opcenit u
stvaranju i produbljivanju svijesti koju Crkva ima o sebi.

Potom bi trebalo odluciti i izradivati program, pitajuci se koje
su vjerovjesnicko djelo zupe pozvane c¢initi u tim okolnostima.
Komu su prvotno usmjerene? Kako trebaju razvijati svoje poslanje?
Potom se treba okrenuti posadasnjenju i provjeri programa. U
suprotnomu se stvara privid stvarnosti, sto produbljuje pastoralne
propuste. Priprema i izradba cijelu crkvenu zajednicu pokrece i
potice na razmisljanje, jer ako to nije tako, onda je sve prepusteno
obicajnosti i nezauzetosti. Biskupijski je program “jedan” i on
pomaze rastu zajednistva.

4.3. Svrha i izbor pastoralnoga rada

Veliki su izazovi i potrebe pa se ne moze odgovoriti na sve, ali
bez dvojbe treba uciniti odsudan ¢in u navjestaju evandelja. Crkva
u nasemu narodu, u nekim pastoralnim vidovima, kao npr. pod
vidom duhovnih zvanja ili pada zanimanja, osobito kod mladih, za

57 Usp. S. Lanza, Convertire Giona. Pastorale come progetto, OCD, Roma, 2005.,

str. 119-130.

GS, 11.: “Bozji narod, pokretan vjerom kojom vjeruje da ga vodi Duh Gospodnji
koji ispunja svijet, trudi se da u dogadajima, potrebama i Zeljama koje dijeli s
ostalim Jjudima naseg vremena razabere koji su u tome istinski znakovi Bozje
prisutnosti i Bozjih nakana. Vjera, uistinu, sve stvari rasvjetljuje novim svjetlom
i o¢ituje nam Bozje nakane o cjelovitom ¢ovjekovu pozivu te tako usmjeruje duh
prema zaista humanim rjesenjima.”

58

442



Crkva u svijetu, 42 (2007), br. 3, 422-451

Boga, prozivljava poteskoce, ali nije dopustivo trajno zdvajanje nad
¢injenicama,® nego treba odvazno raditi. Unutarnji rad u Crkvi
treba ispravno, razborito i smiSljeno postaviti (teritorij, sluzbe
itd.). Sto se tice djelatnoga izraza, treba jasno naznagiti podrucje
crkvenoga rada kojemu danas treba dati prednost, jer su se Zivotni
zahtjevi promijenili.

Na temelju rasc¢lambe i procjene, a u izvedbi crkvenoga rada,
Crkva bi se trebala, u skladu s nasim okolnostima, predstaviti
i utjecati na cetirima podrué¢jima: 1) ad extra: a) prva/nova
evangelizacija djece, mladezi i odraslih djelatnih vjernika; b)
nazocnost i rad Crkve u drustvu; 2) ad intra, pod vidom: a) odgoja
i izobrazbe vjernika u duhu sinodalnosti; b) gradnje zajednistva
i duhovnoga vodstva. Takva je postavka danas prikladnija, a i
zahtjevnija, za razliku od uobi¢ajene, koja je na snazi i temelji se
na ustroju tria munera (s naglaskom na sakramentalizaciji, malo
na vjeropouci i karitativnoj svijesti, koja slabi). Danasnje okolnosti
traze otkrivanje i ulazak u nova podrucja, koja ne bi smijela
biti nesadrzajna, nego bi trebala biti srediS$nji nositelji Zupnoga
pastorala, §to nije prihvatljivo prema uobicajenom pristupu.®°

Te srzne potrebe mogu biti postavljene kao pastoralni
ciljevi®! biskupijskoga programa. Zahtjevi, proizisli iz rasclambe i
tumacenja vjerske stvarnosti, odreduju ciljeve. Odabrati pastoralni
cilj, znad¢i cijeloj biskupiji podastrijeti prijedlog koji treba ostvariti,
kao zajednicko polaziSte, koje ujedinjuje pastoralne pothvate u
odredenomu razdoblju.52

59 Usp. P. M. Zulehner, Aufbrechen oder untergehen. So geht Kirchenentwicklung,

Schwabenverlag, Ostfildern, 2003., str. 15-17.

U naSemu pastoralu teziSte bi trebalo posvetiti kakvoci vjere odraslih, razvitku
pastorala obitelji i mladezi (duhovnost braka i nakon sklapanja braka,
zarucnika itd.), pastoralu kulture; u tomu vidu treba obnoviti i preinaciti Zupni
vjeronauk, koji je jedan od pastoralnih ¢imbenika, ¢ineci ga prikladnijim u nasoj
postmodernoj osjetljivosti, oslobodivsi ga izolacije, u kojoj se nalazi; pokazati
odgojiteljsku sposobnost krsé¢anskoga duha osoba u njihovoj svakidanjoj
zauzetosti na Sirokomu zivotnom podruéju. K tomu, vazno je poticati
katekumenat, koji je pomalo zanemaren, i karitas. Trazi se ve¢a zauzetost na
Skolstvu, sveucilistu, priopéilima, turizmu, gospodarstvu, ekologiji, slobodnomu
vremenu, zdravlju itd. Na tim podruéjima potrebna je suradnja i povezanost. U
pogledu evangelizacije, jedna Zupa sve to ne mozZe temeljito sama obuhvatiti,
jer to nadilazi njezinu moc¢, zato se pobude trebaju razvijati na biskupijskoj,
dekanatskoj i meduzupnoj razini.

Usp. P. Araci¢, Pastoralne vizije i pastoralna usmjerenja, BS, 70 (2000), 3-4, str.
749-753.

Ako bi, npr., ras¢lamba stanja pokazala nezanimanje vjernika u Zupnoj zajednici,
tj. da je Zupnik jedini nositelj svih pothvata, onda bi se pastoralni program

60
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Prema tomu, svrha pastoralnoga biskupijskog programa jest:
usmjerivati i voditi Zupne zajednice (crkvene udruge, pokrete,
itd.) u navjestaj Rije¢i Bozje, u zajedniStvo s Bogom, koje potice
zajednistvo u Crkvi, u vjerovjesnistvo; razvijati i poticati ujedinjeni
uzajamni crkveni rad; promicati rast biskupijskoga zajedniStva i
navjestiteljski rad koji sluzi duhovnosti i obracenju, i tako utjecati
na buducnost biskupijske Crkve, promicuéi Zivotni nac¢in koji
svjedoc¢i evandeoske vrjednote i vjersku zrelost.

Sto se tice verifikacije, vazno je zamijetiti koliko pastoralni
program mozZe ostvariti postavljene posebne ciljeve za svako
podrucje. Stoga treba temeljito razmisliti o mnogim, osobito
odgojnim predradnjama. Manjak, u sinodalnomu smislu, odgojenih
i djelatnih osoba za ostvarenje pastoralnoga programa govori
o stanju i Zurnosti u radu. Pripreme za ostvarenje stvarnih
pastoralnih ciljeva mogu dosta dugo trajati, jer ako su spomenute
mogucnosti male, onda u njih treba ulagati, primjerice u odgoj
osoba i odredenih skupina (npr. Zupno pastoralno vijece, Zupni
animatori, dragovoljci itd.). Treba utvrditi na kojoj razini postoji
istinsko zajedniStvo i suodgovornost na podruéju odredene Zupe,
tj. kako Zupa zivi svoje krS¢ansko zajedniStvo. Vazno je koristiti
slavljenicke trenutke, koji mogu poticati zivot u vjeri jedne zajednice
(trodnevnice, duhovne obnove i koncerti, predstave, Sportske
priredbe itd.), dobrotvorne, drusStvene i kulturalne pothvate, u
kojima Zupna zajednica moze dozivjeti potvrdu Zzive vjere i ljubavi,
naznaciti poticaje za trajni odgoj suradnika; osposobljivati vjernike
koji ¢e biti pripravni navijestati evandelje u svijetu (ministranti,
glazbenici, Sportasi, spisatelji, izvidaéi itd.).

Biskupija, koja je odgovorna za ostvarenje pastoralnoga
programa, ostvaruje svoje poslanje u Zzupama, jer Zupa “i dalje ostaje
temeljnom jezgrom u svakodnevnom zivotu biskupije”.®® Stoga
biskupijski program treba biti otvoren Zupnicima i pastoralnim
Zupnim vije¢ima, udrugama, pokretima i skupinama, da bi postao
predmetom razmisSljanja, proSirio sadrzaj i dobio poticaje te da bi,
u svjetlu biskupijskih smjernica, ostvario Zupni program u duhu
pastoralnoga zajedniStva.

morao baviti odgojem ¢lanova te zajednice, zauzeto sudjelujuci i preuzimajuci
odgovornost: sudjelovanje na poticanju razli¢itih podruéja, vjerovjesnistvo,
bogosluzna slavlja, Zivota zajednice i skupina, dobrotvorne i drustvene sluzbe.
Zato bi ujedinjavajuci pastoralni cilj mogao biti odgoj krstenika u djelatnomu i
odgovornomu sudjelovanju u pastoralnomu radu.

63 PG, 45b.
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5. BIT I KUSNJE PASTORALNIH POTHVATA

Kao odsudnu toc¢ku u preoblikovanju cijeloga pastorala u
misionarskomu duhu, papa Ivan Pavao II. u svojemu pismu Novo
millennio ineunte daje prvenstvo milosti, kao temeljnomu nacelu
krs¢anskoga pogleda na zivot i pastoralni rad.®* Prva okosnica u
kojoj Papa razvija to nacelo jest podrucje molitve u pastoralnomu
radu, jer “nas trajno podsjeca na Kristov primat i, u odnosu prema
njemu, na primat unutarnjega zZivota i svetosti”.%> Papa ne zeli
umnazati broj molitava, nego posvjeSc¢uje uspostavu pastorala i
njegovu ucinkovitost. Ako se Kristovo prvenstvo ne postuje, onda
ne treba cuditi zaSto pastoralni planovi ne uspijevaju i u dusi
ostavljaju ponizavajuca nezadovoljstva.

Sedam je pastoralnih prednosti koje je istaknulo Papino
pismo Novo millennio ineunte: svetost, molitva, nedjeljna sv. misa,
sv. ispovijed, prvenstvo milosti, sluSanje Rije¢i Bozje i navjestaj
Rijec¢i. Ta prvenstva, koja se danas pokazuju, pruzaju ne samo
sadrzaj i bit pitanja o kojima bi Zupnici i svecenici, u Zupnomu
pastoralu, morali pozorno razmisljati, nego sazimlju i duh s kojim
se treba suociti s tim dijelom obnovljenoga pastorala. Za stvarne
vjerovjesnicke pothvate (posjet obiteljima, starima, navjestaj Bozje
Rijeci...), pred nasom je Crkvom veliki sredi$nji izazov suosjecanja i
odgoja pastoralnih radnika (svecenici, vjeroucitelji, ¢lanovi Zupnih
vije¢a, animatori, ministranti, dragovoljci...) i suradnika (mladez
i odrasli) odnosno svih vjernika u nasljedovanju Krista i sluZenju
u Crkvi. Stoga treba ué¢i u podruéje njihove kulture, novoga
nacina izrazavanja, koji je izazov navjestaju vjere i potice traZenje
novih nacina, znakova, svjedocenja i sposobnosti usmjerivanja
poboljsanja toga stanja. Osim Sto su u svakoj biskupiji potrebna
nadzupna mjesta i srediSta duhovnosti, jo§ je vaznija duhovnost
zajedniStva.

Molitvom se ne smije prekriti pastoralna lijenost (acedia
pastoralis®®). Nakon c¢udesnoga susreta s Isusom na Geneza-
retskomu jezeru, Petar nije zaspao na ladi ¢ekajuc¢i da se ribe
same od sebe ulove, nego je, vjerujuéi njemu, bacio mreze

64 Usp. NMI, 38.; J. B. Cappellaro, Cristo ¢ il nostro programma. La programmazione
pastorale alla luce della “Novo millennio ineunte”, Elledici, Leumann, 2002., str.
61-90.

65 NMI, 38.
66 Usp. H. Schlégel, Acedia, u: Lexikon fiir Theologie und Kirche, 1., Herder,
Freiburg-Basel-Wien, 2006., st. 109-110.
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i ulov je bio velicanstveno neocekivan (usp. Lk 5, 1-11). S
bogoslovno-pastoralnoga vida, ovdje se ne radi o pastoralnomu
deduktivno-aplikativnom iskazu, nego o traZzenju prikladnijega
nacina uprisutnjivanja evandelja u povijest i drustvena previranja.
Zbog toga su pastiri mjesnih Crkava osobito odgovorni za trajno
osmisljavanje i razboritu primjenu pastoralnoga rada i neprestanu
otvorenost Kristovoj milosti i snazi Duha Svetoga.

5.1. Pastoralna nastojanja i prvenstvo milosti

Pastoralni rad je, prije svega Zupni, crkveni rad koji donosi
spasenje. On ce biti spasenjski ako je okrenut ¢ovjekovu poticaju
da vjeruje i vjerujué¢i da se nada i nadajuc¢i se da ljubi. Ta
pastoralna svrhovitost nazo¢na je u crkvenomu radu jer Bog
spasava covjeka pomocu covjeka. Ova je spoznaja spoznatljiva
samo u svjetlu otajstva utjelovljenja: ocovjecenje je Rijeci mjesto
gdje se bozansko i lJjudsko susrecu. To je mjesto u kojemu je
spasenje. Nacelo utjelovljenja pomaZe nam shvatiti da je crkveni
rad bozansko-ljudsko djelo, jer Bog uvijek spaSava u povijesno-
ljudskoj stvarnosti. Srz je pastoralnoga rada: u suradnji s
miloséu ljudima pomo¢i susresti Isusa Krista, jer je Bozja milost,
naklonost,®” Bozji dar ¢ovjeku, koji se ocituje u tomu §to je Bog
postao ¢ovjekom, a covjeka pobozanstvenjuje (usp. Iv 1, 12-18).

Tolike pastoralne pobude nisu uspjele jer im je manjkala
oznacnica izvorne otvorenosti milosti. Pastoralni rad ustrojstveno
treba biti podc¢injen milosti. Ako nije tako, onda nesporazumi
uzrokuju pastoralnu bolest. To se oc¢ituje kao pastoralne zablude,
zbog kojih zasigurno u pastoralu manjka ispravan odnos prema
otajstvu milosti.

Zaboravljaju¢i bogoslovne odrednice, svojstvene pastoralnomu
radu, nastaje zastranjenost, prema kojoj “se misli kako rezultati
ovise o nasoj sposobnosti da nesto uc¢inimo ili planiramo”.%® Takvo
svodenje Steti pastoralnim ciljevima, primjerice, kada se evandelje
svede na politicki, psiholoski, humanisticki ili umni cilj, premda
pastoralno bogoslovlje, kao interdisciplinarna znanost, u sebi
ukljucuje te odrednice. Ne smije se medutim zlorabiti niti osakatiti
temeljni smisao pastoralnoga rada, daju¢i tim odrednicama

67 Usp. Hrvatska biskupska konferencija, Katekizam Katolicke Crkve, Zagreb,
1994., 1996. sl.
68 NMI, 38.
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prvenstvo pred vjerom. Osnovna usmjerenost pastoralnoga rada je
Zivot vjeéni (usp. Iv 17, 3-4). Ako se zanemari ta srediSnja misao
Kristova navjesStaja i ako se zapostavi taj cilj, onda se pastoral
svodi na psiholosko-spiritualisticko blagostanje, koje je veoma
kratko ostvareno na zemlji.

Treba neprestano posvjeSéivati odgovornost i Zurnost
navjeStaja spasenja; u protivnhome “jao meni ako evandelja ne
navjesScujem” (1 Kor 9, 16). Ako navjesStaj nije jasan, onda i nije
navjestaj, a opasno je Krista shvatiti kao ¢ovjekoljupca i izlje¢itelja,
a da se pritom ne shvati cijena koju je Krist platio za naSe spasenje.
Dogada se da pastoralni rad, pa i bez nijekanja nadnaravnih ciljeva,
nastoji samo oko onoga Sto se tice svjetovnih ciljeva, a da se ne
ujedine sredstva i ciljevi milosti. U takvim, mozda ne i namjernim
pothvatima, ali svakako pod utjecajem svjetovnosti, oZivljuju
se pelagijanske tvrdnje. Pod utjecajem tih zamisli nude se neki
nacini, kojima pastoralni radnici i suradnici ne odolijevaju, a koje
navodno ¢ovjeka ¢ine krjeposnim i sretnim. U skladu s tim, danas
se, pa i u bogoslovnim podruc¢jima, zanemarujuc¢i bogoslovlje,
prednost daje psihologiji, sociologiji, tehnomenedzerstvu, a u
pomo¢ se prizivlju i neki drugi nacini, koji bi, toboZe, trebali
¢ovjeku pomoci da, na naravni nac¢in, sam od sebe ucini sveca.®?
Boga se ne nijece izravno, ali se gotovo sve pridaje svojoj snazi. To
je jedna vrsta stvarnoga pelagijanizma, koji pastoralni rad dovodi
u opasnost da bi se stalno slabio iznutra.

S druge strane, kada govori o molitvi, opasnost je da crkveni
rad upadne u zabludu crkvenoga monofizitizma i monoteletizma,
koji mogu produbiti poteskoce i pretvoriti se u puki spiritualizam.
K tomu se, zbog nedovoljne vjerske svijesti i neispravnoga
vrjednovanja pastoralnoga rada, olako mozZe upasti u crkveni
nestorijanizam, ¢iji pristup pastoralni rad svodi na ¢isto prakticno-
organizacijsku odrednicu.

U surje¢ju pastoralnoga programa, pastir ne smije samo
programirati i reprogramirati nego i prosudivati to Ssto Duh
neogranic¢eno nadahnjuje i ¢ini, i uskladiti svoju zajednicu i njezin

69 Zamislimo jednoga zupnika (ili vjeroucitelja), koji se bavi odredenim pastoralnim
radom i koji je sklon zauzimati se samo za psiholosku odrednicu bogosluzja ili
vjeronauka, prema kojoj npr. dje¢ja zauzetost mora stvarati plemenito ozracje,
ljudski privlaéno, viSe nego Sto bi se govorilo o Kristu. Pastoralni rad toga
zupnika ne bi bio posve neuspjesan, njegova euharistija ostaje Gospodinova
euharistija, ali milost je sprijeéena rije¢ima i znakovima svecenika, koji
smanjuje utjecaj Rije¢i BoZje, jer smanjuje snagu i tijek promjene, koju Rije¢
hoce prenijeti onomu tko je slusa.
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zivot. Medutim, deduktivni pristup pastoralu ne otvara prostor za
suradnju s Duhom, jer na taj nacin nudi pretpostavke i stvara
zakljucke, a to je poteSkoca dogmatizma.

Usporedno s tim, ako se lJjudski udio, primjerice u surjecju
slavlja sakramenata, svede na najmanje, tj. da se sakramentalni
zivot ili pastoralni rad gleda samo kroz vid ex opere operato, onda se
upada u bogosluzni formalizam ili pastoralni ritualizam. Isto tako,
ako se ne poStuju opce bogosluzne odredbe, nego se sakramenti
svedu na ‘privatno’ podruéje ili se preko njih potvrduje osobna
osjecajnost ili ugoda, onda se tu oc¢ituje pastoralno licemjerje.

Jedan drugi vid zapostavljanja milosti u pastoralnomu
radu nalazi se u sljedecemu primjeru. U nasSim pastoralnim
pothvatima posljednjih godina naglasava se Skolska vjeropouka i
sakramentalna priprema, da bi se makar malo ublazio raskorak
izmedu Zelja i stvarnosti. Roditelji primaju sakramente i pristupaju
Zupnoj vjeropouci na nacin da ih Zele, kao sastavni dio drustvenoga
obreda i opcenito, a ne izrazavaju ocekivanja u razvitku vjere;
najvisSe postoji cudoredno ili deisticko uvjerenje i niSta viSe. Dakle,
nastaje poteskoca: kako razviti tu potrebu prema Zivotu u vjeri? Ne
moze se predati ono Sto se ne Zivi. Na vjeronauc¢nim susretima s
roditeljima, za sakramente nije dovoljno ograniciti se na ‘tehni¢cku’
raspravu na Stetu sadrzaja vjere. Mnogi roditelji, zbog prosloga
sustava, nisu bili dovoljno pouceni u vjeri pa su njihovo vjersko
iskustvo i znanje ostali na niskoj vjerskoj razini, tj. liSeni dublje
spoznaje o savezu s Bozjom milos¢u.”® Treba im vjersko iskustvo,
da bi vjeru prenijeli djeci. Oni su obi¢no prenosili ono §to se svodilo
na plemeniti osjecaj, ¢ime se teSko dolazi do vjere. S bogoslovno-
pastoralnoga vida, stvar nije dobro sloZzena pa se otvaraju veliki
izazovi za pastoralni rad.

5.2. Pastoralni iluminizam

Kada Papa govori o prvenstvu milosti, ne govori kao izgovor
za odustajanje od dobroga osmisljavanja ljudskoga rada. U tomu
surje¢ju opasnost je da pojedinci i cijele skupine misle da na
njih izravno djeluje Duh Sveti i da zbog toga ne treba razmisljati
o pastoralnomu programu, jer i tako Duh Sveti sve vodi. To

70 Vise o tomu vidi: Socioreligijsio istrazivanje ‘Vjera i moral u Hrvatskoj'. Djelomi¢no

izvjescée, BS, 68 (1998.), br. 4.; Europsko istrazivanje vrednota — EVS — 1999.
Podatci za Republiku Hrvatsku. Djelomicno izvjescée, BS, 70 (2000.), br. 2.

448



Crkva u svijetu, 42 (2007), br. 3, 422-451

je opasnost pastoralne iluministicke samoniklosti, koja iznosi
uvjerenje da su osobna duSevna stanja izravno bozanska, tj.
prosvijetljena Duhom, zbog ¢ega su i njegova djela takva.

U duhovnoj krscéanskoj predaji potvrduje se postojanje
prosvjetljenja Duha i potreba prepusStanja njegovu vodstvu, no,
u pastoralnomu radu treba i zdrava evandeoska prosudba.”!
Svako osjecajno i osjetilno stanje ne odgovara djelovanju Duha.
U karizmatskim’ podruéjima treba razlikovati pravo prorostvo
od prorocke naivnosti, koja iskljuc¢uje razumsku prosudbu. Sveti
Pavao naucava da su “proroc¢ki duhovi prorocima podvrgnuti” (1
Kor 14, 32). Kada se nijece trenutak prosudbe, ulazi se u sustav
prema kojemu se poboZanstvenjuje sve ono Sto se Zivi, pa i ono Sto
s bozanskim nema nikakve veze.

Teznja nekih skupina prema sljedbenickim oblicima potvrda
je da manjka ispravna razborita prosudba u pastoralnomu radu
(prudentia pastoralis), izmedu milosti i ¢ovjeka. Posljedice takva
pristupa mogu voditi k posvec¢enju bilo kakva pastorala (pa i
lijenosti, jer ne koristi razmisljati) ili mogu dospjeti u fideizam.
No, milost Duha Svetoga nikada nije izgovor za zapostavljanje
redovite potrebe dobro postavljenoga i osmisljenoga pastoralnoga
rada. Dapace, u pastoralnomu planiranju uvijek je ukljucen
Duh Sveti. Stoga bi zanemarivanje i manjak planiranja bio znak
neodgovornosti. Kada je netko uc¢inio sve Sto je mogao uciniti,
onda se smatra da je Duh Sveti ukljucen u taj program. Dakako,
Duh Sveti je i iznad programa, jer je on slobodan dati programu
nepredvidenu plodnost. Tako je i Duh izvan programa, kada se
oc¢ituju plodovi Duha Svetoga u pastoralnomu podruc¢ju, ali na
podrug¢jima koja nisu bila predvidena. Duh Sveti djeluje kako hoce
i daje plodove u neocekivanoj koli¢ini i mjeri.

ZAKLJUCAK

Prikazivanje i prekrivanje pastoralnoga programa izri¢itim
redovitim pastoralnim zbivanjima, u okosnici bogosluzne godine,
moze biti znak bijega i nesposobnosti otvorenoga suocavanja sa
stvarno$Scu. Na nasSoj se pastoralnoj pozornici dogada poteskoca
izmedu Zelje za ispravnom postavkom i usmjerenjem pastoralnoga

71 Usp. PDV, 10.
2 Usp. G/L, 24.
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rada i grcevite usidrenosti u ve¢ postojece ponasanje, koje ne
nazire kraj pastoralnomu za¢aranom krugu. Manjak pastoralnih
programa i sustavno razradeni i osmiSljeni zajednicki pothvati, u
veoma pokretljivomu i odviSe na sebe usmjerenu drustvu zatiru
pogled pastoralne buducénosti, koju evandelje po svojoj naravi
nosi. Kao jasan odgovor, u doba gubljenja metafizicke spoznaje
treba zacrtati ne samo uzgredne i prigodne nego i ustrojstvene,
odredene, stvarne i ostvarive zajednicke pothvate, jer pastoral
misionarskoga duha nije usamljeni ¢in. Ni najprikladniji programi
ne pomazu preustroj pastorala, ako se ne Zeli Zarko i predano
raditi u njemu.

Prije svega, zorno razmiSljanje, u uzajamnomu odnosu
svecenika i svjetovnjaka, trebalo bi omoguéiti suceljivanje i
preispitivanje izmedu pastoralne stvarnosti u Zivotu nasih
zajednica i pastoralnih ciljeva. Stvaranje biskupijskih i Zupnih
programa pokrece zajednicu, povezuje je sa zivim druStvenim
tkivom. Suocivanje sa stvarnoscu, preispitivanje i stvaranje
programa bitan je uvjet za potrebnu promjenu mentaliteta i
ispravnoga pastoralnog usmjerenja u promijenjenim drustvenim
okolnostima. Stvaranje programa i obnova pastoralnoga rada u
misionarskomu smislu i perspektivi nuzno treba uvazavati osobe i
okolnosti (ne postoji savrsen, nego prikladan pastoralni program),
a misionarski pristup ocituje radost svjedocenja svoje vjere i
produbljuje unutarnje duhovno uvjerenje u izgradnji obnovljenoga
Zupnog zivota.

PASTORAL PROGRAMMING OF CHURCH WORK

Summary

Discussing the pastoral work, the author discusses the
role of local Church before the demands and role of pastoral
programme. Many local Churches and parish communities do not
have realizable pastoral programmes. However, the fact that many
deny or wrongly understand and experience the need for pastoral
programmes gives cause for concern. Working on that, the author
of the article writes about terminology, which is often, viewed
through theological-pastoral aspect, incorrectly interpreted and
understood. The author treats the basics characteristics of church
work and analyzes the Church community as being the explicit
bearer of church work and elaboration of pastoral programme.
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The writer discusses the sense, purpose and reasons of production
of pastoral programme, explaining the way of creating the
programme. In the end he briefly presents the essence and trials
of pastoral projects in contemporary democratic society.

The author uses the experiential-judgemental-theological
way, trying to clarify the church reality and need for pastoral
programming in the church work.

Key words: church work, guidelines, proclamation of gospel,
participation, co-responsibility, parish community.
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