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SINTETIZIRANI PRIKAZ DJELA

Opseg i raspored grade

Knjiga pod naslovom "Management and Cost Accounting" autora Colina Druryja, pro-
fesora emeritusa na SveuciliStu Huddersfield u Velikoj Britaniji, izdanje je South-Western
Cengage Learninga u Londonu 2008. godine. Ovo je sedmo izdanje ove knjige.

Sadrzaj djela razraden je na 775 stranica i podijeljen je u 6 dijelova, odnosno 25 pog-
lavlja, uz analize slucajeva, bibliografiju, dodatak, odgovore na kriticke probleme i indeks.

Analiza strukture i sadrzaja djela

Cilj je ove knjige objasniti nacela odnosno principe uklju¢ene u dizajniranje 1 vrjed-
novanje menadzerskih 1 troSkovnih racunovodstvenih informacijskih sustava. Namijenjena
je prvenstveno studentima. U ovoj je knjizi vrlo malo paznje posveéeno racunovodstvenim
tehnikama.

Osnovna je tema ove knjige da razli¢ite namjene zahtijevaju razlicite financijske in-
formacije. Autor nastoji iznijeti okvir kojim bi izbjegao zbunjenost studenata glede tros-
kova budu¢i da se u mnogim knjigama navodi da je troSkove potrebno alocirati na proiz-
vode ukljucivo fer podjelu indirektnih troskova, zatim da su neki od alociranih troSkova
irelevantni te ih je stoga potrebno izostaviti. Takoder se u tim knjigama objasnjava da je
troSkove potrebno dodijeliti ljudima odnosno centrima odgovornosti a ne proizvodima, dok
se istovremeno propusta objasniti §to su to zapravo centri odgovornosti.

Okvir koji je postavio autor temelji se na principu da postoje tri na¢ina stvaranja racu-
novodstvene informacije. Prvi od njih je racunovodstvo troskova koje ima naglasak na
troSkovima proizvodnje proizvoda za alokaciju troskova izmedu troskova dobara koja su
prodana, 1 zaliha. Drugi se odnosi na troSkove koji su relevantni za donosenje odluka s
naglaskom na osiguravanje informacija koje ¢e pomo¢i menadzerima u donosenju dobrih
odluka. I tre¢i, posljednji, je raunovodstvo odgovornosti 1 mjerenje rezultata koji se foku-
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sira 1 na financijske 1 na nefinancijske informacije odnosno dodjela troSkova 1 prihoda cen-
trima odgovornosti.

Kao §to je spomenuto, knjiga je podijeljena u Sest dijelova. Prvi se dio sastoji od dva
poglavlja i uvod je u menadzersko i racunovodstvo troskova te je istovremeno i okvir za
izu¢avanje preostalih poglavlja u knjizi. U prvom se poglavlju definira ra¢unovodstvo te se
prikazuje razlika izmedu financijskog, upravljackog i1 raCunovodstva troSkova. To proizlazi
iz uloge upravljackog racunovodstva u osiguravanju informacija za potrebe menadZera
prilikom donoSenja odluka, postupka planiranja, kontrole 1 mjerenja rezultata. U ovom su
poglavlju takoder ukljucene 1 vazne i znacajne promjene u poslovnom okruzenju. U ostalim
poglavljima u knjizi vidi se utjecaj tih promjena na raCunovodstvene sustave. U drugom se
poglavlju opisuju osnovni troskovni pojmovi kao i1 koncepti koji se koriste u literaturi o
upravljackom racunovodstvu.

Drugi, treci 1 Cetvrti dio reflektiraju tri razlicita na¢ina konstruiranja raunovodstvenih
informacija. Drugi dio se sastoji od pet poglavlja koja se fokusiraju uglavnom na racuno-
vodstvo troskova i to na dodjelu troskova na proizvode. Trece poglavlje ima naglasak na
raspodjeli troskova na proizvode. Cilj je ovog poglavlja knjige objasniti kako se troSkovi
dodjeljuju troskovnim objektima odnosno naglasak je na rasporedu indirektnih troskova
koriStenjem tradicionalnih metoda kao i ABC metode. U cetvrtom je poglavlju naglasak
stavljen na knjiZenja koja su potrebna kako bi se zabiljeZile transakcije obracuna po radnom
nalogu dok se u petom poglavlju naglasak stavlja na procesni obracun koji je prikladan za
one industrije koje proizvode mnogo jedinica istog proizvoda tijekom odredenog razdoblja.
Predmet Sestog poglavlja je kalkuliranje troskova proizvoda u onim industrijama koje proi-
zvode povezane 1 sporedne proizvode. Sedmo 1 posljednje poglavlje drugog dijela knjige
bavi se alternativnim rac¢unovodstvenim metodama rasporeda fiksnih opc¢ih troS§kova proiz-
vodnje na proizvode kao i njihovim utjecajem na mjerenje profita i vrjednovanje zaliha.

Tredi se dio sastoji od sedam dijelova a usmjeren je na mjerenje i identifikaciju onih
troSkova koji su relevantni za razlicite tipove odluka. U poglavljima osam, devet, deset,
jedanaest 1 dvanaest naglasak je na kratkoro¢nim odlukama koje se temelje na postojecem
okruzenju 1 na fizickim, ljudskim i financijskim resursima koji su u danom trenutku dostu-
pni poduzecu. Te su odluke odredene kvalitetom dugoro¢nih odluka poduzeéa. Osnovna je
razlika izmedu dugoro¢nog 1 kratkoro¢nog donoSenja odluka Sto se dugoro¢ne odluke ne
mogu lako promijeniti, dok se druge mogu ¢esto mijenjati. Aktivnosti koje prate kratkoro-
¢ne odluke, Cesto se ponavljaju pa se tako, primjerice, formiranje prodajne cijene ili proiz-
vodnog miksa moze ¢esto mijenjati. Sto se ti¢e dugoroénih odluka, kao $to je kapitalno
investiranje, nije lako promijeniti odluke u kratkom roku. U spomenutim je poglavljima
naglasak uglavnom na nacin primjene racunovodstvene informacije razli¢itim oblicima
kratkoro¢nih odluka. U osmom poglavlju fokus je na tome sto ¢e se dogoditi s financijskim
rezultatima ako varira specificna razina aktivnosti ili obujma. Ta je informacija potrebna za
donoSenje optimalnih kratkoro¢nih odluka. Deveto poglavlje se odnosi na to kako se trebaju
mjeriti troSkovi 1 prihode za brojne nerutinske kratkoro¢ne 1 dugoro¢ne odluke. Deseto se
poglavlje fokusira na alternativne pristupe mjerenja resursa koje konzumiraju troskovni
objekti. Taj se pristup zove ABC metoda ili metoda bazirana na aktivnostima. Jedanaesto se
poglavlje bavi analizom profitabilnosti kao i pribavljanjem financijskih informacija za do-
nosenje odluka o cijenama. Dvanaesto poglavlje uvodi metode inkorporiranja nesigurnosti
u analizu. Trinaesto poglavlje razmatra procijenjene metode koje se koriste za ocjenu od-
luka o kapitalnom investiranju te uvodi koncept vremenske vrijednosti novca. Cetrnaesto
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poglavlje istrazuje joS sloZenija pitanja povezana s odlukama o kapitalnom investiranju
odnosno utjecaju racionalizacije kapitala, oporezivanja, inflacije te rizika.

Cetvrti dio knjige sastoji se od $est poglavlja gdje je naglasak na procesima provode-
nja ciljeva u specificne aktivnosti i resurse koji su potrebni, a sve u okviru kratkoro¢nih
(budzetiranje) odnosno dugoro¢nih procesa planiranja kako bi se ostvarili postavljeni ci-
ljevi. Naglasak je dakle na racunovodstvenom procesu kao nacinu dobivanja informacija
koje menadzerima trebaju pomo¢i u kontroliranju njihovih aktivnosti za koje su 1 odgo-
vorni. Takoder ukljucuje mjerenje rezultata kao i1 njihovo vrjednovanje u razli¢itim seg-
mentima organizacije. Petnaesto poglavlje razmatra ulogu budzetiranja u procesu planiranja
kao i povezanost dugorocnog plana i procesa budzetiranja. Proces budZetiranja u profitno
orijentiranim organizacijama usporeduje se s onima u neprofitnim organizacijama. U pog-
lavljima Sesnaest, sedamnaest i osamnaest razmatra se proces kontrole. Kako bi se u potpu-
nosti razumjela uloga koju upravljacki racunovodstveni kontrolni sustav ima u kontrolnom
procesu, potrebno je spoznati njihovu relaciju sa ¢itavim nizom kontrolnih mehanizama
koje se primjenjuju unutar organizacije. Sesnaesto poglavlje opisuje razli¢ite vrste kontrola
koje se koriste unutar poduzeca. Sedamnaesto 1 osamnaesto poglavlje naglasak stavljaju na
tehnicke aspekte racunovodstvenih kontrolnih sustava odnosno opisuju glavne karakteris-
tike standardnog troskovnog sustava, to jest sustava koji omogucuje detaljno analiziranje
razlika izmedu planiranih i ostvarenih veli¢ina. Sedamnaesto poglavlje opisuje postupke
standardnih troSkova i objasnjava postupke izraCunavanja odstupanja. Osamnaesto poglav-
lje ispituje jo§ kompleksnije aspekte povezane sa sustavom standardnih troskova. Devetna-
esto 1 dvadeseto poglavlje bave se ispitivanjem posebnih problema vezanih za kontrolu i
mjerenje rezultata divizija i drugih decentraliziranih jedinica unutar organizacije. Devetnae-
sto poglavlje razmatra kako se mjeri financijski rezultat divizija u cilju motivacije mena-
dzera u postizanju op¢ih organizacijskih ciljeva. Dvadeseto poglavlje naglasak stavlja na
problem transfernih odnosno internih cijena i ispituje kako bi taj sustav trebalo uspostaviti
da motivira menadzere u donoSenju optimalnih odluka kojima bi se osiguralo da mjerenje
rezultata proizlazi iz koriStenja transfernih cijena.

Peti se dio sastoji od dva poglavlja koja se bave upravljanjem troskovima i strateskim
upravljackim racunovodstvom. Dvadeset prvo poglavlje ispituje razlicite pristupe iz podru-
¢ja upravljanja troSkovima. Dvadeset drugo poglavlje ispituje elemente strateskog uprav-
ljackog racunovodstva. Opisuje 1 nedavna dostignuca koja zahtijevaju inkorporiranje re-
zultata mjerenja u strateski upravljacki proces.

Sesti i posljednji dio knjige sastoji se od tri poglavlja u kojima se ispituju kvantita-
tivne metode razliitih aspekata upravljackog racunovodstva. Dvadeset trece poglavlje
ispituje doprinos matematickih i statistickih tehnika u odredivanju obrazaca ponasanja tros-
kova za C-V-P analizu i za planiranje 1 kontrolu troSkova 1 prihoda. Dvadeset Cetvrto pog-
lavlje se koncentrira na primjenu kvantitativnih modela u odredivanju optimalne investicije
u zalihe. Dvadeset 1 peto poglavlje se bavi primjenom linearnog programiranja u donosenju
odluka i aktivnostima planiranja i1 kontrole.

KRITICKA OCJENA DJELA

Naslov

Naslov ove knjige upucéuje na orijentaciju knjige, a to su upravljacko rac¢unovodstvo i
racunovodstvo troskova tako da je naglasak na upravljackom racunovodstvu. Naslov je



392 Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, godina 6, 2008.

aktualan 1 jasan te, kao takav, odgovara sadrZaju djela. SadrZaj 1 karakter teme iz naslova
pokazatelji su informativne snage knjige.

Aktualnost sadrzaja

U danasnjem poslovanju veliko znacenje imaju primjena i razumijevanje, kako uprav-
ljackog tako i troskovnog racunovodstva. Aktualnost upravljackog racunovodstva ogleda se
u akumuliranju, klasifikaciji, sazimanju i izvjeStavanju informacija koje su od pomo¢i za-
poslenicima konkretnog poduzeca u procesu donoSenja odluka, planiranja, kontrole 1 mje-
renja rezultata. Aktualnost racunovodstva troskova ogleda se u akumuliranju troSkova za
vrjednovanje zaliha koje odgovara zahtjevima eksternog financijskog raCunovodstva 1 in-
ternog mjesecnog ili kvartalnog mjerenja profita.

Za razliku od drugih knjiga iste tematike koje sadrzavaju detaljne opise racunovod-
stvenih tehnika, ova knjiga sadrzi razmatranja o principima koji su ukljuc¢eni u ocjenu up-
ravljackog i troskovnog racunovodstvenog sustava.

Terminologija, stil i jezik

Budu¢i da je knjiga namijenjena studentima na dodiplomskim studijima, kao 1 studen-
tima poslijediplomskih studija koji se prvi put susrecu s izucavanjem upravljackog i tros-
kovnog racunovodstva pisana je razumljivim jezikom. Autor u djelu koristi standardno
nazivlje te Citatelja jasnim stilom postupno vodi kroz teme upravljackog i troSkovnog racu-
novodstva koje su smisleno uobli¢ene u logi¢nu i sadrzajno jedinstvenu cjelinu.

Vrijednosti ovoga djela koji je zamisljen kao udzbenik svakako doprinose analize slu-
¢ajeva kao 1 ilustrativni primjeri koji su rezultat velikog iskustva autora. Razumijevanju ove
knjige pomaze i indeks pojmova.

Literatura

Ovo djelo sadrzi popis od preko 250 najaktualnijih bibliografskih jedinica nacionalne i
svjetske literature. Medutim, autor nije tuda postignuca citirao odnosno upotrebljavao na
uobicajen nacin u formi fusnota ve¢ je samo dao popis koriStene i referentne literature na
kraju knjige u formi popisa bibliografskih jedinica.

ZAKLJUCAK

Sve je vece znacenje upravljackog i raCunovodstva troSkova buduci da generiraju ta-
kve racunovodstvene informacije koje su neophodne za donoSenje kvalitetnih i pravovre-
menih odluka, osobito danas u sve turbulentnijem poslovnom okruZenju.

Ova knjiga pomaze Citatelju u svladavanju osnovne terminologije ovih dvaju podrucja
te alata informacija koje mu omogucuju najracionalnije poslovanje.

Autor je svoje znanje i iskustvo jasno, koncizno i logi¢no pretocio u ovo djelo uz po-
mo¢ ilustrativnih primjera i brojnih analiza.



