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Relerat sa znanstvenog skupa

ARMSTRONG WORLD INDUSTRIES (USA), STANDORT
MUNSTER (BRD)

Ein industriegeographisches Unterrichtsprojekt aus
der gymnasialen Oberstule

Eckhard THOMALE"

Einfiihrung

Unter den zahlreichen Lern-und Leheformen des :ir1L|:u:-.|:'iL'guugl'u]‘:hi.-.l_'hcn Unterrichts
nehmen Projekte, also originale Begegnungen mit der industriellen Arbeitswelt, auch in der
didaktischen Fachdiskussion einen bemerkenswert geringen Stellenwert ein. Erfahrungsge-
mil treffen dabei mehrere Ursachen zusammen. Einerseits verhindern viele Schulverwal-
tungen und organisatorische Mehraubwiinde dieses direkie Lernen am Qbjekt, andererseits
st der Lernerfolg ungewisser als bei den dblichen Unterrichiseinheiten in der Schule. In.
dessen sind exemplarische Zugriffe zum Thema hier wie dort unumginglich, zumal die
Oberstufe des Gymnasiums nicht nur passives Informationswissen, sondern mit Blick auf
das Studieralter auch prakiisches Verflugungswissen vermitteln sollte, Dies zu erreichen ist
wiederum bei Projekten mit verstandlichen Risiken belegt. Denn Lehrwanderungen, Gelin-
I'.'L'F]dkl'tka und Projekte haben bestimmite Planungsrisiken, die erst im Wiederholungsfalle
geringer werden. Sie 1"~L—'~ nowa, im Arbeitsr hﬂhnnh der FL‘I'[IL_UI]L‘ 1m .-'l.uﬁ'mbL |‘J1JLLJ|[J.L] des
Produktionsapparates, in der OQualitit des werkseigenen Unterlagenmaterials, in der
Auskunfisbereitschalt des Managements, in der Wahrung von Betricbsgeheimnissen sowie
im Interessenverschleift des Schiilers bei der Nachbereitung,

Dennoch kinnen solche lebensnahen Unterrichtsprojekite cin gegeniiber der Schularbe-
it Mehrlaches an Motivation und Lerngewinn erzielen, wenn sie in geeigneter Form und
and passenden Unternehmen durchgefiihr werden. Der vorlicgende Beitrag zum 40, Jahre-
stag des Bundes Geographischer Gesellschaften in Kroatien gibt dem Verl dankens-
werterweise Gelegenheit, aus der industriegeographischen Schulpraxis und somit realistisc
a1 berichten. Das dargestellte Projekt fand in der nordrhein — wesifilischen Universitiins-
stadt Miinster statt. Da die beschleunigte Industrialisierung auch in Jugoslawien den Ein-
satz von Unterrichtsprojekien erméglicht, kinnte dieser Erfahrungsaustausch auch der ju-
poslawischen Schulgeographic Anregungen vermitteln (THOMALE 1984 a).

Didaktisce Ziele

Wie alle anderen Unterrichtsaktivititen unterlicgen Projekie bew, Betricbserkundungen
cinem '.|1|gq_'m|;1m;n Ereislauf der Vor- und N:u'hhc:'cihmg, tiher dessen wirhligﬁlt: Phasen
Abb. | informiert und in den die Besonderheiten der jeweiligen Lerngruppe noch einzoar-
beiten wiren. Aus Raumgriinden miissen an dieser Stelle wenige Hinweise gentigen, um zu
zeigen, dalh Forschung und Didaktik der Industriegeographie dieser Unterrischisform nur
wenige Hilfestellungen anbieten. Die fachwissenschaftliche Absicherung von Projekten
staft vielfach ins Leere, weil die Forschung eher regionalen Fragestellungen nachgeht und
lokalen Besonderheiten, dic aber projekivpisch sind, geringere Aufmerksamkeit schenk
(BRUCHER 1982, GAEBE;MAIER 1984). Die Fachdidaktik der Industriegeographie ist gera-
de erst in ihrem Aufbau und refreut sich, etwa im Unterschied zur Stadtgeographie, keiner

* Dr. Eckhard Thomale, Phdagogische Hochschule, Karlsruhe Bukopis primljen u lipnju 1987, godine. Recenzenti
dr. Dragulin Feletar i dre. Adoll Malic
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51 1. Didakti¢ki plan u kruinom kretanju prije i nakon pripreme teme
Abb. 1: Unterrictungsplanung im Kreislaut von Vor- und NMachbereitung

besonderern Beliebtheit (BAEBE/HENDINGER 1980, GEIPEL 1981, THOMALE 1984 b,
[988). In den Lehrplinen der Bundeslinder (Curriculum) werden Projekte fir die Oherstu-
[e wwar ausdriicklich emplohlen, doch nur mit unbestimmitern Zeitrahmen und ohne Kom-
pensation fir eventuelle Riickstinde beim PHichtsfoff (vgl. KULTUSMINISTER von NW
1981). SchlicBlich bilden Rehenplanung, Stundenplanung und die Planung stundeninterner
Lernschkritte (Artikulation) jene SchluBphasen unterrichtlicher Umsetzung, die im Falle
von Projekten selbst in der schulpraktischen Aushildung duferst selten probiert werden. In
der Regel wird es so sein, dall der Lehrer erst nach einem durchgefiihrten Projekt aus eige-
nene Erlebnissen, Erfahrungen und Reflexionene gelernt haben kann. Aber gerade darin
liegt der Reiz dieser Unterrichtsform.

Wegen des bevorzuglen Einsatzes in der Oberstufe und im Hinblick auf ihr spezifisches
Leistungsvermigen kinnen Projekte zur Erreichung w.a. folgender didaktischer Ziele be-
itragen:

F: Die spatere Befihigung zum Studium macht es erforderlich, swar alle Untericht-
sgrundsitze der Unter-und Mittelstufe der Schule beizubehalien, doch gleichecitig
den schrittweisen Entug von Lernhillen einzuleiten (Forschungssimulation, Selbstin-
dighkeit).

i Dii konkrete Anschauung industriegeographischer Sachverhalte ermiglicht es, vor
gegebenes Ausgangswissen in der Praxis anmuwenden und umgekehrt Beobachtun-
gen Hir die anschliefende Auswertung bereitzustellen, also ebense Deduktion wie In-
duktion zu schulen {(Anschaulichkeit, Verwertbarkeit).

3. Die am Schulort erfolgende Stadtteil-und Werksbegehung aktiviert und erweitert die
lokalen Kenntnisse des Schiilers, belebt sein Interesse fiir Planungsfragen im Heima-
traum und sensibilisiert ithn 2u sozialer Verantwortung in Gemeinde und Region (Ort-
skenntnisse, Solidaritit).

El'gﬁ:lxr,:r]d |i|:g|_'n die fuchﬁpr_'?.ifiﬁchr_'n Qualifikationen aus der P‘l'u_il:]ir.at'huil 1M Wesen-

tlichen darin, am Beispiel eines selbst erkundeten Industriebetriebes, d.h. auf der Basis
eigener Anschauung und eigener Informationsverarbeitung, einige riumliche Facetten der
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Standerthamhe, Produktion und Verflechtung von Industrieunternehmen kennenzulernen,
um dabei Grundeinsichten fir die komplexere geographische Analvse von Wirtschafts- und
Industrieriumen grolerer MaBstabsordnung aufrubauen (vgl. auch KOCK 1986).

Betriebsauswahl
Ob diese Projektziele auch nur niherungsweise erreicht werden kénnen, hiingt ganz

entscheidend davon ab, welchen Industriebesatz der Schulort aufweist und inwiefern es ge-

lingt, einen aussagefahigen Betrieh auszuwiihlen. Die Kriterien der Betrichsauswahl lassen
sich stichwortartig biindeln nach:

1. der Produktionstiefe: Betriebe mit verschiedenen Veredelungssiufen vom Rohstoff
bis zum Endprodukt sichern verwertbarere Einisichten als solche mit nur einstufiger
Produktion.

. der Produktionsbreite: Diversifizierte Produktprogramme erschliefen mehrere Teil-
mirkte, Bedarfskalkiile und Absatzstrategien und besitzen einen hitheren Lernwert
als standardisierte Massenfertigungen.

1. der Standortgenese: Neuere Standorinahmen von Unternehmen erleichtern die RE-
konstruktion der mallgebenden Standortfaktoren, seit langem ortsansiissige Firmen
erschweren sie, weil Standortimmobilitdt den Wandel der Faktoren verdeckt,

4, der Firmengeschichte: Historisch gewachsene Unternehmen bieten interessantere
Entwicklungsdetails aus Fertigung und Orpanisation als jingere Firmen, besonders
auch durch ihre langere Publikationstitigkeit und offentliche Bekanntheit.

. der Aufgeschlossenheit des Managements: Betriebserkundungen chne die Befragung
leitenden Personals bieten nur diirftige Erggebnisse, weswegen Ausbildung und
Auskunfishereitschaft der Geschaftsfithrung den Ausschlag geben kinnen.

Als alte Universitiitsstade zwang die Stadt Miinster {1984; 275 000 E.} zu besonderen
Kompromissen bei der Betrichsauswahl, weil der sekundire Wirtschaftssektor stark hinter
dem tertiiren (72% der Erwerbstiitigen) zurticktritt. In Abwiagung der obigen Kriterien er
wies sich ein Besuch der Unternehmensgruppe ARMSTRONG WORLD INDUSTRIES (kurz
ARMSTRONG) in dessen Zweigwerk Miinster am glinstigsten (vgl. Abb, 2). Das Projekt der
Jahrgangsstufe 12 (Leistungskurs mit Helbjahresthema sIndustrieriumes) umfalite etwa 14
Zeitstunden, verteilt auf 4 Schultage. Die nachstehenden Arbeitsergebnisse bilden nur cine
Auswahl.

(=]

Arbeilsergebnisse

Die amerikanische Unternchmensgruppe ARMSTRONG, cin weltweit operierender Her-
steller von Linoleumbeldgen, Dimmplatten und anderen synthetischen Materialien zum In-
nenausbau, suchte in den fiinfriger Jahren vom Stiitzpunkt GroBbritannicn aus einen ne-
wen, nun EWG-zentralen Filialstandort. Wie Abb. 3 zeigt, wurden die Anfangspline einer
Standortnahme in Roermond/Maas (NL) verworfen, spiiter auch digjenige in Bochum
{Ruhrgebiet), obwohl in beiden Fillen giinstige Lagen zum Rohstollbezug (z.B. Steinwaolle
fiir Deckenplatten) bestanden hitten. Es griff erst 1960, in Miinster zu, wa. wegen des ver-
kehrsglinstigen Mikrostandortes am Weser — Ems — Kanal, der Nahe zu den rheinisc-
hwestfilischen Verdicktungsriumen sowie der Zentalitéit zu allen Absatzrdumen im konjuk-
turell begiinstigten Zentraleuropa. Dort beschiftigt es inzwischen 950 Mitarbeiter, deren
Eigenheimbesitz im agraren Umland einer der stiirksten Zuzugsgriinde war (Bodenstandig-
keit), Aulierdem sorgte die Stadt Miinster fiir einen Anschluf an das niederlandische Erd-
gasleitungsnetz, um ARMSTRONG die verlangten Mengen an Prozefwiirme anbieten zu
kinnen. In Miinster selbst bezog das Unternehmen einen suburbanisierten Standort in den
neuen Gewerbegebieten am Kanal, obschon inzwischen alle Lieferverkehre mit LKW abge-
wicklet werden {vgl. auch Abb. 2). Ein solcher Nachvollzug der Standortplanung ermdglickt
wichtige Einisichten in veriinderte Planungskalkiile, Standortfaktorenkombinationen und
Verschachtelungen von Mikro-, Meso- und Makrostandort.

Zu ciner wahren Fundgrube industriegeographischer Befunde wurde die Auswertung
der Unternehmenschronik von ARMSTRONG (1971, 1979), die Abb. 4 mit textlichem Auszug
und Abb. 5 als Expansionsschema wiedergeben. — Kurz vor Ausbruch des amerikanischen
Sezessionskrieges hatte der Firmengriinder und Reedereingestellte Thomas M. Armstrong,
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Werk Munster: Mikrostandort im Gewerbeareal (Quelle: Stadt Miinster)
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5. 3. Armsirong - industrija Miinster: tratenje najpogodnije lokacije | odnosa u prostoru
Abb. 3 Armstron, Werke Miinster Standortsuche und Raumberichungen (Quelle: Management
Interview)

offenbar in erfolgreicher Spekulation auf steigenden Weinkonsum im amerikanischen Bin-
nenmakrt, in Pittshurgh, Pa. eine maschinelle Naturkorkenproduktion (Schnitt durch mec-
hanische Messer) aufgesogen, um sich spéter mit der Filiale Sevilla (Spanien) den Einkauf
iberischen Rohkorks zu sichern. Nach der Produktionsaufnahme synthetischer Korken gin-
gen die Produktlinien seit 1900 auseinander, wobei weitere Diversilizierungen bet fortsc.
hreitender Materialsubstitution charakteristisch sind. Dt!l‘l‘ll.'r:l[!'ipl'r_'l_'li'll_‘ﬁd verhinder die Fu-
sionslinie immer neue Firmenaufkiule im Zulieferberecih. Beide Unternehmenslinien ble-
iben auch beim heutigen Verkaulskonzept von Materialien zum kompletten Innenausbau
{#Indoor World Concept«) einander zugeordnet, weil Produkte und Hersteller unter einhe-
itlichem Unternehmensdach sinnvell intergiert werden. So erlaubt die dber hundertjihrige
Firmengeschichte wichtige Einblicke in Expansionsrhyithmen, Produkistrategien und Un-
ternehmenskonzepte, die zum ridumlichen Verstindnis transnationaler Konzerne unbe-
dingt notwendig sind (WATTS 1980).

Die Auswertung der Unternehmenschronik, eines Video-Firmenportraits und anderer
Konzernunterlagen machie dann auch die Reizeichunug einer Weltkarte von ARMSTRONG
miglich, die das globale Produktionsregime, sein kontinentalen Operationsriume sowic die
regionalen Metze von Verwaltung und Verkauf demostriert {vgl. Abb. &), Von hicr aus erge-
ben sich wichtige Riicksckliisse auf die unterschiedlicen Konfigurationen von Produktion
und Absatz in weltweitem Mafstab, Sie zeigen aber auch, dall die Ahhildungun 2 — 6 untere-
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DATER ZUR ENTWICKLUNG DER ARMSTROHG CORK COMPANY

1860 Thomas M.Armstrong grindet in Pittsburgh,Pa. eine Korkfabrik.

1878 Grindeng einer Niederlassung in Spanien zum Einksuf von Hohkork.

1895 Unfirmierung in Armstreng Cork Company. Erwerd der Korkwerke
in Lancaster,Pa.

1902 Hau einer Fabrik in Beaver Falls,Pa, zur Herstellung von
Korkplatten.

1906 Bau einer Fabrik fiir Korkerzeugnisse in Sevilla, Spanisn.

1927  Bau eimer Lincleum-Fabrik in Lancaster,Pa.

1915 Grisdung eirer Tochtergesellschalt in Canada.

1925 Griindung der brit.Tochterges. Armstrong Cork Company Lid,

1929 Verlegung des Firmensitzes von Pittsburgh,Pa. nach Lancaster,Pa:
Fatrikneubau in Pansacola,Pa. fir Holzfaser-ikustikplatten.

1936 Kauf einer FuBlbodenplattenfabrik in Braihtree,Mass.

1938 Aufnahme der Flaschenproduktion in Millwille,N.J.und Dunkirk,Ind,
Bau einer Fabrik fir Asphaltbodenplatten in Southgate,Calif,

1948 Aufnahme der Preduktion won Akustikplatten in Macon,Ga.

1950 Zentrales Forachungs=u.Entwieklungszentrum in Laneaster,Pa.

1959 Zusammenfassung aller auBeramerikanischen Armstrong Gesellschaf=
ten zum Unternehmenscereien International Operations.

1960 CGrindung der Armstrong Cork Gmbh im Minster mit Errichtung einer
FuBbodenplattenfabrik; 24 Mitarbeiter

1962 FProdukticnsbeginn der Fulibodenplattenfabrik in Minster; 15c Mit—
arbeiter; Eriffnung der Verkaufsniederlassung Paris. "

1965 Errichtung d.Produktionsabteilung f.Textilmaschinenzubehdr und
Rohrisolierungen in Miinster; 335 Mitarbeiter,Verwaltung Misseldarfs

1966 Ernduktinnsb&ginn von Mineralfaser-Akustikplatten in Newcastle,

1968 Erdffnung der Verkeufsniederlassung Varese/Italien und des Ver-
kaulsbiiros Briigsel/Belgien.

1971 Einrichtung der neuven Mineralfaserplatten-Fabrik in Minster,
AnschluB der Toehterfirma Armstrong Cork Espana S.A, mit Hauptwer-
waltung in Madsid und Produktion in Gercna zu Armstrong Cork Ln-
ternational.

1972 Produktionsbeginn des Mineralfaserplatten-Werkes in Minster; Boo
Mitarbeiter; iweigwerke des Kenzerns in Fortumna/Irland, Gates-
head und Oldham/U.K. sowie Thana/Ind.Unien und Montreal/Canada.

1974 Kenzentration der Zentralverwaltungen in Sydney/Australion,Dissel-
dorfl, Quebec/Canada, London, Bombay und Madrid,

1975 Fertigstellung eines Zentrallagers fiir Fertigpredukte in Minster.

1980 Stillegung der Fullbodenplattenfabrik in Minster, darin jetzs
Fertigung des erweiterten Isclierungsmaterialprogramms, Namens—
dnderung in Armstrong World Industries Gmbh,

1982 Das Werk Minster beschiftipt 05c Mitarbeiter und wird dem Head-
quarter Londen unterstellt.

Sl 4. Tavod iz povijesnog razvoja firme Armstrong
Abb. 4 Auszug aus der Unternchmenchronik (Quelle: Armstrong: Red. Thomale)
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5. 5. Ekspanzija | strategija proizvodnog razveja koncerna Armstrong od 1860. do 1985. godine

Abb. 5: Expansion und Produkisirategie des Armsirong-Konzerns (1860-1985) (Quelle: Armstrong: En-
twurl Thomale)

inander im Aussageverbund stehen, so dal eine die andere stiitzt und kommentiert. Dies
wiederum gab gentigend Anlal zu redaktionellen Unterrichisgespriichen iiber industriegeo-
graphische Dokumentation, besonders zu Zwecken der Lern- und Efolgskontrolle.

In der Schlufphase des Projektes ging es schwerpunkimiiflig darum, die funktionale
Verflechtung innerhalb der Standortgemeinschaft von Unternchmen und Stadt aufzuhel-
len, hier also swischen ARMSTRONG Werk Miinster und STADT MUNSTER. Das dabei
erarbeitete lokale bew. regionale Input — Output — Schema besteht aus einem Folienset mit
vorgegehener Grundfolie (vgl. Abh. 7 oben), die nur das Verflechtungsraster und die Emble-
me der Standortpartner enthilt, sowie, aus einer Schriftfolie (vgl. Abb. 7 unten) mit ausge-
wiihlten Eintragungen 2u diesem Auswertungszusammenhang, Das Schema zeigt, wie viel-
filtig die Bezichungen innerhalb einer soclhen Standortgemeinschaft sind, bei der jeder
Partner aus der Existenz des anderen seinen Mutzen zicht. Indirekt kann es jedoch auch de-
monstrieren, was geschicht, wenn sich Stiidte gegen die Ansiedlung neuer Industriebetrie-
be wehren oder wenn abflauende Konjukturen umsatz und damit lokale Wertschépung re-
duzieren. Verstirkungs- und Abschwichungsspiralen kiéinnen dadurc mittelbar raumwirk-
same Folgen sein.

Erfahrungen

Zweckentsprechend eingesetzt und dosiert, leisten industriegeographische Unterrichis-
projekte einen wichtigen, zum Teil sogar konstitutiven Beitrag zum schliilerischen Lernpro-
zelh. Sie motivieren mehr als andere Unterrichisformen, firdern Beobachtungsschiirfe,
Kombinationsgabe und Induktion, nutzen den Reiz des Unbekannten, sichern Efolgserleh-
nisse durch lebensnahen Umgang mit dem Thema, bicten Raum fiir kreative Fagestellun-
gen, leiten zur selbstindigen Erarbeitung an und ermiglichen so ein produktives Ausbrec-
hen aus dem Schulalltag. The didaktischer Ertrag hiingt indessen wa. auch davon ab, wic der
Lehrer den Auswertungsrahmen arbeitsteilig zerlegt, um trotz der Genauigkeit im Erkun.
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5L 6. Multinacionalna korporacija Armstrong USA: prolzvodne jedinice | prostorni raspored u
svijetlu
Abb. f: Armstrong World Industrics, USA: Produktionsregime und Operationsriiume, Stand 1982 {Oheel-
let Armstrang)

dungsdetail eine abschlicfende Gesamtinierpretation der Auswertungsmasse sicherzustel-
len. Es empfichlt sich daher, die Lerngruppe wihrend der Gesamiduer des Projekies nach
[olgenden Arbeitsgruppen zu unterteilen:

A ARBEITSKRAFTE

B PRODUKTION, PRODUKTE

C STANDORTGEMNESE, UNTERNEHMENSPOLITIK

D RAUMBEZIEHUNGEN FRODUKT, ABSATZ

E MARKTREFLEXE, WIRTSCHAFTSSYSTEM

Die Risiken von Unterrichtsprojekten licgen beispiclsweise im zuniichst ungewissen Er-
gebnis, in der unvermeidbaren Detailfiille, in der Abhiingigkeit von der Qualitit betricblic-
her Einblicke und Auskiinfte sowie - dies sei offen eingeriiumt —in einem fallweise sehr un.
glnstigen Verhiilinis von Aufwand und Ertrag. Diese Risiken lassen sich jedoch betiichtlich
senken, wenn hereits Erfahrungen vorliegen und Wiederholungen mit anderen Lerngrup-
pen aptimiert werden kénnen. So sollte abschlicBend auch einmal, in der Didaktik selten
genug, an der Lehrer erinnert werden, der von Projekten durchweg erheblich profitieren
kann. Denn mit ihnen vermag er seine fachlichen Vora usetzungen konkret und schulnah zu
ergidnzen, um so zugleich auch den persinlichen didaktischen sAktionsraums zu erweitern,
Wor allem aber: bei Projekten bilden alle Beteiligten cin gemeinsames Arbeitsteam, dessen
gemeinsame Erwartung den Kommunikationsfluf erhéht und auch dem Lehrer zu neuer
tachlicher Motivation verhilft. Ausgetretene Unterrichispfade erzeugen auch in der Indn-
striegeographie keinen sonderlichen Anreiz, der Monotonie bei der standigen Reproduk-
tion abgegriffener Themen entgegenzuwirken,
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GUTFET M 8 RIGIoR

&1. 7. Lokacija firme Armstrong | grad Miinster: uzlazno-izlazni utjecaji | veze (gore: osnovna foeli-
ja, dolje: popunjena folija)l

Abb, 7: Standort Armstrong Minster und Stadt Munsters Input-Output (Oben: Grunfolie; unten: Schrif-
tfolic)

Literatur

ARMSTRONG WORLD INDUSTRIES (bis 1980: Armstrong Cork Internationaly (Hrsg) (1971) Das ist
ACL = Skizse eines Unternehmens, Diisseldord.
{Hrsg.} (1979% The story of Armstrong Cork Company. Lancaster, Pa
(Hrsg.) (1983): Verschicdene Unterlagen. Diisseldorf

BEELITZ, A. (1962): Die Betriebserkundung. Kéln.

BRUCHER, W. (1982} Industricgeographie. Brauchweig. (Das Geographische Seminar)

COMMERZBANK AG. (Hrsg.) {1982): Wer gehtirt zu wem? A guide 1o capital links in West German com-
panies. 14, Aufl. Franklurt /M.

GAEBE, W/HENDINGER, H. (Hrsg.) (1980): Industriegeographie. (Beihelhl Geographische Rundschau:
Praxis Geographie 10, H.7.)
ders. u. MAIER, I. wa. (Bearb.) (1984} Sozialund Wirtschafisgeographie 3. Miinchen, (Harms
Handbuch der Geopraphie, Studienausg.)

GEIFEL, K. (1981} Industricgeographie als Einfithrung in dic Arbentswelt. Braunschweig. (1. Aufl. 1963),

KOCK, H. (Hrsg.) (1986): Grundlagen des Geographieuntervichts, Kiln. (Handbuch des Geographicun-
terrichts 1)

KULTURMINISTER des Landes Nordrhein-Westfalen (Hrsg) (19810 Richtlinien fir die gymnasiale

 Oberstufe in NW. Erdkunde. Diisseldorf/Kiln. (Die Schule in N'W 4713)

STADT MUNSTER (Hrsg) (19801 Gewerheflichenuntersuchung, Bestand und Planung, Miinster
Beitriige zur Stadtforschung 3)

163



E. Thamale: Armstrong world industries (USA), Standort Miinster (BRI, referat sa ananstvenog skupa,
Geogralski glasnik 51/1989, Fagreb, UDK 91, YU [S5N 0016-7258

THOMALE, E. (1%84a): Armsirong Cork International, Werk Miinster. Industricgeographische Aus-
schnitte einer Unterrichisreihe im LK 12,2 diber Wirtschaftsstrukturen Miinsters. — In: Yerhandlun-
gen d. D Geographentages 44, 5, 402-41 3, Stuttgart,

(1984b): Standriume, Produktionsregime und Konzentration in der Automobilindustrie Europas. Anre-
gungen und Materialicn fiir S IL - In; Geographic und Schule 6, H. 27, 5. 19-37. Kiln

[1988): Unterrichlsseguenzen: S'lanr.l_u]'tun!_l;chc:idljrig-_;;g.'” Illillnl51-1'“-‘51'UhUI'hﬂ'ﬁiSiL'l‘Lll1g; Innovationen in der
Industriewirtschalt. - In: GAEBE, W. (Hrsg.}: Industrie und Raum, Kiln, (Handbuch des Geographic-
unterrichis 31, Im Druck.

WATTS, H.D, (1980): The large industrial enterprise. Some spatial perspectives. London,

Sadetak

Svjetski industrijski koncern Armstrong (USA) - lokacijski pogon
Miinster (BRD)

Eckhard Thomale

Radi se o didakti¢ko-metodickom primjeru industrijskogeogafske obrade jednog od -
picnih predstavnika multinacionalnih kompanija i to u visim razredima gimnazije (srednje
skole). U tom se smislu primjenjuje koncentrirana graficks metoda s karakteristicnim crie-
Hima, uz specijalni izbor teme i uz maksimalno sudjelovanje uéenika.

U uvodu autor govori o potrebi uvodenja (ponekad i) uskospecijalistickih FASPrava u
koli #a pojedine primjere iz geografije, a ovom slucaju iz industrije, jer to mode takoder za-
interesirati ufenike, Uz to valja ostvariti neposredno sudjelovanje uéenika - od prikupljanja
prospekata i podataka izravno u firmama (u industriji), do crtanja primjenjenih karata i
drugih grafickih priloga - te izravno sudjelovanje u nastavnom izvodenju,

Druga cjelina élanka odnosi se na obradu didaktickog cilja ovakve specijalizirane nastav-
ne jedinice. U ovom sluéaju cilj je da se prvenstveno preko grafickih priloga i izravno sudje-
lovanje uéenika upozna inkorporiranje multinacinalne kompanije u tkivo njemaéke privre-
de, kao i mikrolokacijski u tkivo gradskoga organizma Miinstera. Kod toga valja koristiti dio
metodologije i industrijske geografije i urbane geografije — bududi da se one u ovom slucaju
metodolaski ispreplicu.

Trece poglavlje odnosi se na izbor pogona i njegove funkcije u prostoru, uz naglasak na
clemente vrste i dubine produkcije, zatim disperzije i diverzifikacije, geneze lokacije, povi-
Jest firme, razvoja markretinga i sli¢no. U ¢etvrtom dijelu ¢lanka govori se o kadrovskoj
strukturi i radnim uéincima u proizvodnji. Ovdje se navode i neophodni podaci o proizvod-
nom razvoju firme Armstrong, ¢ njezinom fleksibilnom prilagodavanju potrebama tr#ista,
Peto poglavlje je posebno zanimljivo, jer govori o iskustvima i ponavljanjima - pogotove u
vezi sistematizacije i utvrdivanja saznanja o znacenju radne snage, produkcije, geneze loka-
cije, triistu i drugim elementima.

Autor navodi i vrijedni izbor literature, kako o samoj firmi Armstrong, tako i o problema-
tici pedagosko-didaktitko-metodicke obrade ovakvih ufih specijalistickih geogratskih tema.

(Priredio: ). Feletar)
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