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EUROPEAN UNION CLUSTER POLICY

ABSTRACT

Cluster creation represents a successful tool witlich to face the challenges of globalisation
processes. The aim of the study is to determirsgtezlyolicy initiatives in the EU member countries,
to summarize these initiatives’ results and alsarnalyse the position of Croatian clusters withie t
EU. The EU 15 member countries have developedmadtemd regional cluster policies while in the
EU 12 policies are developed as a part of otherigied. The results of the research show that
Germany is leading according to the number andet&s of clusters, the majority of clusters in EU
27 have 1 «star» and that, according to the clustgegory, construction clusters dominate. Croatia
supports clusters in order to increase the expond astrengthen its competitiveness on the
international market, so that the necessity to tgyveluster policy initiatives is increasingly grow.
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1. UVOD

Dinamine promjene na globalnom trziStu, porast konkujenci promjene u
poslovanju stvaraju nove izazove za mala i srego@uzeéa koja udruzivanjem u klastere
mogu konkurirati v&im poduz€éima. S obzirom na raznovrsnost klastera i spgwfti
pojedinih zemalja, politike formiranja klasteralizju se od zemlje do zemlje te se postavlja
pitanje optimalne politike formiranja klastera.

Cilj rada je utvrditi provode li sve drzawtanice EU 27 politike poticanja formiranja
klastera, koje su razlike rie politikama, usustaviti rezultate pratenja navedenih politika
te analizirati polozaj Hrvatske u mrezi klastera-&koriStenjem donga i strane literature te
primjenom metoda analize, sinteze, deskripcije, paracije i klasifikacije.

Nakon razmatranja odienja klastera i politike formiranja klastera u rasudetaljnije
prikazuje politika formiranja klastera u EU na raitim razinama (nacionalnoj, regionalnoj i
lokalnoj). U dijelu koji se odnosi na politike pcginja formiranja klastera u EU govori se o
poticajima u okviru starih i novih drzawdanica. Prikazani su rezultati praienja politika
formiranja klastera te je dan pregled klastera prenzavaméalanicama, broju klastera, broju
zvjezdica i vrstama klastera koje se povezuju podarskom strukturorhlU nastavku je dan
kriticki osvrt na provdenje politika formiranja klastera u EU 27. Poti@riprmiranja
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hrvatskih klastera i njihova uloga u lokalnom iigeglnom razvoju detaljnije se ra#rgu u
zavrsnom dijelu.

2. POTREBA RAZVOJA POLITIKE FORMIRANJA KLASTERA
U EUROPSKOJ UNUJI

2.1. Odralenje klastera i politike formiranja klastera

Suvremeni globalizacijski procesi, regionalna sjdizacija i melunarodna
konkurentnost lokalnih podu&a bitno utj€u na stvaranje novih pravila poslovanja, ali i
novih organizacijskin oblika. Tim izazovima najljodgovaraju klasteri kao «skup
ekonomskih aktivnosti, gospodarskih subjekata, itungfa, zemljopisno koncentriranih
(lokalno ili regionalno), koji su uspostavili forima& ili neformalne odnose izrde sebe,
horizontalne i vertikalne, i naklonost industrijgkosektora preko kojeg razmjenjuju
informacije, znanje i robu radi izrade zajetkaig proizvoda». (Horvat, Kovavi¢, 2004., 15)

lako su o klasterima govorili mnogi poznati znaesiie?, najvei doprinos dao je
Michael Porter u djeld’he Competitive Advantage of NatioRorterovo odrdenje klastera
temelji se na geografskim koncentracijama dos®bno povezanih grupa podtage
specijaliziranin komplementarnih kompanija i instifa u odrdenom sektoru, Kkoji
medusobno konkuriraju, ali i kooperiraju (Porter, 1998 se koristi kao polaziste ili
definicija klastera u mnogim studijafh@orter je zasigurno dao veliki doprinos nastajan;
politike formiranja klastera, iako neki od kédira isttu da su «kompleksnije definicije i
analize klastera potrebne za razvoj efektivnih tp@li formiranja klastera». (McDonald,
Huang, Tsagdis i Tuselmann, 2007., 40) Teorijshiij&ni klastera mogu se éajoS u
Marshallovoj i kasnijoj teoriji aglomeracija, mhaim, proavanje literature o klasterima
dovelo je do spoznaje da se posebno 1970-ih gadiearijskim razmatranjima regionalnih
proizvodnih sustava naglasavaju interakcije indjigkth organizacija i povijesnih, spedifiih
socio-ekonomskih¢imbenika. U literaturi se posebno &ti industrijski distrikti kao
aglomeracije u kojima se povezuju svi subjekti dras kompanije. (Dragevi¢ i Obadt,
2006., 17) Marshall klastere naziva industrijskimtrktima, dok ih Porter identificira kao
geografske koncentracije povezanih podaze institucija. (Lorenzen, 2003., 203) Radi
pojednostavljenja primjene jedinstvene definicii@skera u nekim se studijama organizacijski
oblici kao Sto su industrijski distrikti, lokalnir@izvodni sustavi, regionalni inovacijski
klasteri nazivaju «klasterima» iako se odnose rdicige aspekte klasterizacije. Osim
vaznosti geografske blizine, vertikalne i horizdméapovezanosti poduéa i industrija zbog
stvaranja aktivnih kanala za prijenos znanja i amja, u formiranju klastera kifmu ulogu
imaju i institucije kao Sto su regionalne razvoggencije, znanstveno-istrazéka centri i sl.

2 Marshall, A. (1890.) Principles of Economics. Mz, A. (1919.) Industry and trade: A study of uistial
Technique and Business Organization of their Imibes on the Condition of Various Classes and Nstion
Kasnije: Arthur, B. (1990.) «Silicon Valley» locatial clusters: when do increasing returns imply oparty ?.
Garofoli, G. (1992.) Industrial districts: structuand transformation. Dei Ottati, G. (1994.) Coragien and
competition in the industrial district as an orgational model. Saxenian, A. (1994.) Regional Adsge,
Culture and Competition in Silicon Valley and Ro@#8. Swann, P. G. M., Prevezer, M., Stout, D98LPThe
Dynamics of Industrial Clustering: International r@earison in Computing and Biotechnoloy. Phelps, .N.A
Ozawa, T. (2003.) Contrasts in agglomeration: pmotlustrial, industrial and post-industrial fornsnepared.

3 Cluster Policy in Europe; Final Report of the Exp8roup on Entreprise Clusters and Networks; Clasire
the EU-10 new member conutries; primjena se dakwidi u analizi finskog istraziwkog instituta ETLA i
finskog nacionalnog fonda za istraZivanje i raz@bjRA, prilikom identificiranja potencijalnih klasta i u
mnogim drugim individualnim radovima.



U klasterima se ostvaruje decentralizacija poslovankcija, organizacijske jedinice mogu
djelovati kao samostalni profitni centri ili samalste poslovne cjeline koje moraju biti trziSno
orijentirane i samostalne u poslovanju. Klasterig® ostvaruje povezivanje proizvodnih
subjekata s trgovcima, proiz#aima sirovina i ostalih dijelova, a time je sustavareniji
prema okruzenju, omogean je brzi protok informacija i brza prilagodba mjenama,
uc¢inkovitije je upravljanje u takvom sustavu, a ljudeesursi se efikasnije koriste.

Sagledavajéi klastere prema organizacijskom obliku oni su aglikuju od starijih
oblika organizacija kao Sto su bila udruzenja dketn raznih udruzenja, ali klasteri istupaju
zbog stimuliranja stalnog razvoja, intenzivne sojadorganizacija kroz razite institucije
suradnje (trgovinske komore, razvojne agencije aoizpcije klastera itd.), informacijske
povezanosti, pristupa specijaliziranim i naprednimmbenicima proizvodnje, znanstveno-
istraziva&kim ustanovama zbog povezanosti s&nstn industrijama, uz razmjenu znanja |
tehnologije. Povezivanjem u klastere podia&zénaju mogdnost povéanja konkurentnosti,
omoguuje im se izlazak na nova i &ee trziSta, pristup novim sredstvima financiranja
poslovanja (fondovima, povoljnijim kreditima itd/Razvojem klastera stvaraju se pozitivni
efekti za sama poduéa ¢lanice i za Sira podtya u kojima se klasteri nalaze. Na tagima
smanjuju se transakcijski troSkovi i stvaraju spadizirana lokalna trziSta. Klasteri poti
konkurenciju na nan da poboljSavaju produktivnost poboljSanim pniston dobavlj@ma i
informacijama, poduze& u meusobnoj suradnji mogu zadovoljiti potrebu za inojeama i
novim idejama. PoduZa na taj n&n ostvaruju brzu m#usobnu komunikaciju, imaju
moguenost koriStenja materijalnih i ljudskih resurdanica klastera te mogu ostvariti bolju
kvalitetu proizvoda/uslugaClanice klastera mogu Koristiti prednosti udruZianj klaster
koristei savjetodavne usluge i znanja specijalista iz pgdrkoja im nisu srodna, posebno je
tu bitna uloga znanstveno-istraziké institucija. Visoko funkcionalni klasteri nedgeno
doprinose samim podu@ena i uz to povéavaju razvoj regija te doprinose stvaranju
ekonomije temeljene na znanju i inovacijama. P@javise kao mogti model regionalnog i
lokalnog razvoja. Klasterizacija moZe dovesti dovgéanja proizvodnih i inovacijskih
kapaciteta na lokalnim i regionalnim razinama, latignja kapitala, znanja, posenja stupnja
specijalizacije, razvoja infrastrukture, stvaramavog zapoSljavanja, porasta izvoza te u
konanici pridonose povw&anju konkurentnosti.

Politika formiranja klastera nije samostalna pkétiveée se odnosi na skup politika
koje utj€u na razvoj klastera (regionalnu, industrijsku fkli, politiku poticanja inovacija
itd.). Neke od zemalja nemaju strukturirane poditiormiranja klastera, ali imaju razvijene
politike koje potéu formiranje klastera. To se opravdava time Sto genmemlje nemaju
razvijenu strategiju formiranja klastera. Politibeticanja formiranja klastera potrebno je
razvijati posebno u zemljama u razvoju te u zemdjamtranziciji koje svoje mjesto traze na
medunarodnom trzistu.

2.2. Politika formiranja klastera u EU

Europa je dom mnogim klasterima. Europska unija&epoe naglasSava jasne stavove
o vaznosti klastera u gospodarskom razvitku. Zahngl razvoju klastera mnoge su
europske regije razvile svoje komparativhe prednastspecijaliziranim proizvodima i
uslugama kao Sto su financijske usluge Londonapokemijski proizvodi u Antwerpenu,
cvieée u Nizozemskoj. U cilju ostvarenja Lisabonske tetyge, kako bi do 2010.
gospodarstvo EU-a postalo najdingmje i najja&e u svijetu, posebno se isi zadatak
promoviranja i podrSke klasterima, u okviru regimea industrijske i inovacijske politike.
Politike formiranja klastera u EU su novijeg daturRaznolikost klastera i institucija
koje ih pottu uzrokuju raznolikost politika formiranja klasteddeke od zemalja nemaju
strukturirane politike formiranja klastera, ali vgaju politike i mjere koje potiu nastanak



klastera. S obzirom na speciibsti zemalja i raznolikost politika formiranja ktara javlja se
potreba detaljnijeg analiziranja politika i njihosestematiziranja, na nacionalnoj i regionalnoj
razini. Dosadasnja iskustva prikazana su u okvaiitika kao Sto su: «Regional Innovation
Strategies», «Innovative Actions», «Regonsk forrieeoic Change», «PAXIS initiative», ali
ona nisu sistematizirana. Tal@y, postoji potreba stvaranja baze podataka o $isipje
politikama formiranja klastera. Jedna od glavnilkek@a u stvaranju takve baze je to Sto su
politike speciféne za zemlje te su motivirane r&#im interesima. Iz navedenog slijedi da se
za sve zemlje ne mogu upotrijebiti jednake politike se postavlja pitanje od kogaitui
kakvu politiku primijeniti?

U posljednje vrijeme na podiju EU provedena su istrazivanja klastera i politika
formiranja klastera koja je potrebno prosiriti (jfuropska komisija: «Final Report of the
Expert Group on Entreprise Clusters and Networkdnnovative Clusters in Europe»,
«Regional clusters in Europe», «DG Entreprise andudtry» (dio o klasterima i
inovacijama); Europe Innova: «Cluster policy in &upe», «Clusters in the EU-10 new
member contries», «kENTR Report»), posebno s obzirarposebnosti zemlja zbog kojih su
prisutni razlgiti pristupi u politici formiranja klastera. Taler, potrebno je pruziti
informacije o prednostima i nedostacima formirakigstera na podtju EU-a i stvoriti okvir
za pravodobno i kvalitetno pruzanje informacijag@rizacija seminara, posjeta klasterima,
poslovnih putovanja i sl.).

3. POLITIKE POTICANJA FORMIRANJA KLASTERA U EU

Drzave i regije Europske unije razvile su mnogecijaiive za razvoj klastera.
«Inicijative za razvoj klastera definiraju se kamanizirana nastojanja poianja rasta i
konkurentnosti klastera unutar regije koja ukljie poduzéa, vladu i/ili istrazivake
institucije» (Sdlvell, Lindqvist i Ketels, 2003.,).9Te su inicijative zapgle davno na
podritju Spanjolske (Katalonija, regija Basque), ltalii¢’eneto), Francuske (Sophia
Antipolis), Danske, Nizozemske, dok su se na pgdrwstalih drzavaclanica véinom
razvile posljednjih godina (Austrijaieska, Svedska). Primjena aktivnih politika potiean;
razvoja klastera dovela je do uspjeSnih rezultatanogim zemljamé&lanicama EU-a (Irska,
Finska, Svedska).

Poticanje formiranja i razvoj klastera u Europiyidi se putem raglitih politika kao
Sto su «Entreprise policy», «Regional Policy», «esh and Innovation Policy». Klasteri
mogu doprinijeti ostvarivanju ciljeva malog i srgelp poduzetniStva s obzirom da
omoguavaju lakSe, zajedeko nastupanje poduzetnika na trziStima te brziSi gtupan]
dovrSenosti proizvoda u odnosu na zasebno poskevarge stoga ukuju u politiku razvoja
poduzetniStva. Klasteri stvaraju mnogobrojne poeaéi efekte za regiju u kojoj su formirani
te se javlja potreba ukiivanja klastera u regionalnu politiku jer, tdews, pridonose
ostvarenju inovacija. Formiranje «Euro Info Cenletwork» jedan je od koraka prema
pravodobnoj razmjeni informacija izmhe predstavnika klastera i kreatora politika kak®séi
mogla usporediti iskustva drzacknica EU-a. Europska komisija taier razvija programe
koji utje¢u na razvoj klastera. Primjer takvog programa jegpm za razvoj jedinstvenog
trziSta koji ima indirektan utjecaj, ali i prograkao Sto su «Regional Innovation Strategy»,
«Innovation in SMEs'» (inicijativa PAXIS), «The Cestitiveness Innovation Programme»,
«Cohesion Policy», &7 Framework Programme», «Observatory of European SM®ji
uklju¢uju mnoge aktivnosti usmjerene na promatranje, izrahje i razvoj klastera te
razlicite mjere da bi se to postiglo (mreze u turizmujvalosti usmjerene na odrzivi razvoj
itd., osnivanje «Euro Info Centre Network»). Razpojitike formiranja klastera podupire se
u okviru Kohezijske politike EU-a. Novi program «#) Community Framework for State



Aid» otvorio je mnoge mogdmosti dobivanja pomo za klastereclanica EU-a (pom®
obuhv&a investiranje u klastere i ozivljavanje klastera).

3.1. Politike poticanja formiranja klastera u EU 15i EU 12

Drzave ¢lanice EU 15 razvijaju politike poticanja formiranklastera od 1990-ih
(Belgija 1994., Gtka 1997.). U formiranju klastera sudjeluju naciomainstitucije (razvijeni
su nacionalni programi za klastere), a bitnu ulogpoticanju formiranja klastera, taker,
iImaju razvojne agencije i brojne regionalne iniiya. Nacionalna politika formiranja klastera
u velini zemalja je implementirana preko agencija podzaaom razkitih ministarstava.
Lokalne vlasti, regionalne razvojne agencije i lestastitucije koje potiu razvoj klastera
imaju zn&ajan udio u poticanju razvoja klastera putem irdaoija, strateSkog usmjeravanja,
financiranja, organiziranjem edukativnih semina@anjenjem rizika za ulazak u posao (pri
uzimanju kredita) itd. U Nizozemskoj je razvijenacionalna politika formiranja klastera
(Ministarstvo gospodarstva je «organizator» u kargir klastera) dok regionalne inicijative za
formiranje klastera postoje, ali su &&fe implementirane kao zasebni projekti te nije
postignuta optimalna koordinacija izthe nacionalne i regionalne politike formiranja
klastera, $to je potrebno promijeniti. U Spanjojsé® politika formiranja klastera pdé na
regionalnoj razini. Baskijska regija bila je jedod prvih regija koja je primijenila politiku
poticanja klastera u okviru svoje ekonomske pdditite je postala najbogatija regija
Spanjolske. Finska je razvila centre &tiln programasiji je cilj poticanje resursa na lokalnoj,
regionalnoj i nacionalnoj razini kako bi se razvikankurentna podija strienosti na
medunarodnoj razini. Individualni centar sénosti stvoren je suradnjom izihe industrije,
lokalne vlasti, javnog sektora, istrazékéih centara. Klasteri stvaraju okruzenje koje
omoguuje specijaliziranim lokalnim podugiena podizanje konkurentnosti na razinu na
kojoj ¢e biti u mogénosti zadovoljiti potrebe Sirih, psak i svjetskih trziste. Male zajednice
pomaciu klastera mogu postati vodlesvjetski centri razvoja. U ltaliji je grad Biell@zvojem
klastera postao vodesvjetski centar tekstilne industrije (polovinaduzea u gradu bavi se
poslovima prerade vune), a u Montebelluni su seupe@d udruzivanjem u klastere
specijalizirala u proizvodnji sportske afaui pokrivaju véinu svjetskog trziSta u proizvodnji
pancerica i ostale specijalizirane sportske¢eblJ Njem&koj su, izmeéu ostalih, razvijeni
svjetski centri tiskarske industrije upravo udrafijem poduz&a u klastere. Odobrenjem
financijske podrske biotehnoloskim klasterima u igkoj (BioRegio) te sudjelovanjem
privatnog i javnog sektora Njerlea postaje jedna od voél europskih zemalja u
biotehnologiji. Primjer razvoja automobilske indijst u Galiciji (Spanjolska) takier se
moZze navesti kao primjer uspjeSne klasterizacijorkoje Galicija uspjeSno odgovorila na
izazove svjetske automobilske konkurencije.

Novije politike formiranja klastera u EU 15 svews&e usmjeravaju prema speérfim
orijentacijama u ve postojéim klasterima te se razvijaju programi s ciljem ipanja
istrazivanja i razvoja te inovativnih aktivnostir&egijski programi razvijaju se u suradnji s
lokalnim institucijama i svatiliStima, istrazivgkim centrima te se pd@# suradnja s
klasterima susjednih zemalja.

Drzave ¢lanice EU 12 poticanjem formiranja klasteracg@le su se baviti od 2000.
(pripremne faze i identifikacija potencijalnih kles zap®eli su ranije), dakle nesto kasnije u
odnosu na drzave EU 15. Programi poticanja formar&fastera razvijeni su na nacionalnoj i
regionalnoj razini i zn&jno pridonose specijalizaciji regija kao i péarju konkurentnosti
zemalja. Powv&anje izvoza, poticanje rasta, zaposlenosti, ingmasti, konkurentnosti,
jacanje méuregionalne suradnje, stvaranje odrzive konkurestinmacionalnih ekonomija i
regija na globalnoj razini zasigurno su snazniqajtiza stvaranje sustava koji sve navedeno



moze omogéiti. Na globaliziranim méunarodnim trzistima regije se siavaju sa sve ®m
konkurencijom te se moraju natjecati u industrijam&ojima su u prednosti Sto klasteri
omoguuju, poja&avanjem gospodarskih zfggki lokalnih ekonomija. Poslovanje u klasterima
omoguuju kompanijama da postanu produktivnije i inovai@. Cipar i Malta imaju
razvijene programe za formiranje klastera samo awonalnoj razini, bottom-up pristtip
formiranju klastera razvijen je u Litvi i Poljskdfrogrami formiranja klastera usmjereni su na
poticanje inovacija, razvoj tehnologije i na Siergnanja. U Slowkoj, Sloveniji, Ceskoj,
Poljskoj i Matarskoj implementiran je projekt LEED/CEI/EBRD naemjen klasterima u
tranzicijskim zemljama, proveden 2001-2002. Ciljpwojekta bili su pov&anje svjesnosti o
konceptu klastera u vladinim i poslovnim krugovinamaliza trenutnih uvjeta, kreiranje
sinergijskih efekata, prih¢anje najboljin iskustava (OECD LEED) te promovien]
medunarodnih razmjena iskustva.

Potrebno je istaknuti da politike poticanja foramja klastera u i drzavaclanica
EU 12 nisu razvijene, ali se provode raitliprogrami te u okviru njih raztite mjere koje
poticu formiranje klastera (pr. Cipar, Slaka, Rumunjska) ili su dio drugih politika (pr.
Ceska: dio politike poticanja malog i srednjeg paetniStva; Estonija: dio politike
poduzetniStva i inovacija).

Formiranje klastera u nekim od drzava EU 12 fim@mo je u okviru EU PHARE
programa (pr. Bugarska, Latvija, Poljska).

Rezultati dosadasnijih politika poticanja formirakjastera prikazani su u nastavku.

3.2. Rezultati provalenja politika formiranja klastera - pregled stanjau EU 27

Baza podataka o klasterima na stranci http://atabservatory.com/ daje uvid o broju
klastera, vrstama klastera i kategorizaciji premazdicama u europskim drzavama (pregled
je detaljnije razrden prema regijama, dani su podaci o broju zapdslenipojedinim
klasterima itd.). Promatrani klasteri odemi su prema Porterovoj definiciji, na temelju
istrazivanja Institute for Strategy and Competiess (Harvard Business School) koja se
temelji na analizi geografske distribucije gosps#dr djelatnosti u 50 amekih drzava
(uzimajwi u obzir podatke o zaposlenosti). U prilagodbiiniefje europskim uvjetima i
klasifikacijama, ametka SIC klasifikacija gospodarskih djelatnosti pyibdena je Europskoj
NACE Klasifikaciji (posredno preko ISC sustavayalta napomenuti da zbog metodoloskih
poteSk@éa Kklasifikacija nije idealna. Promatrano je 259ijeegorema NUTS klasifikaciji
(NUTS 1 i NUTS 2). Podaci o zaposlenosti prikupljsa prema NACE kodovima (preuzeti
iz «Labour Force Survey» i «Structural BusinesdiSies», na temelju izdanja Eurostata).
Zvjezdice ozn&avaju snagu klastera i dodjeljuju se prema kritegjdanim u nastavku:

° veli¢ini, tj. broju zaposlenih u klasterima,
(klaster mora pripadati da 10% klastera s najéen brojem zaposlenih u usporedbi s
ostalim klasterima te vrste),

°  stupnju specijalizacife

° dominacije nad ostalim regijama (udio zaposlenikagteru u ukupnoj

* Top-downprincip stvaranja klastera podrazumijeva aktiviegu drzave u stvaranju klastera dok po principu
bottom-uppoticaj za njihovo osnivanje dolazi od poslovnegtera.

® European Cluster Observatory, 2008. Ukoliko sijaegSe specijalizirala u oddenoj gospodarskoj grani u
odnosu na cjelokupno gospodarstvo ekonomski efféddgtera smatraju se dovoljno jaki te doprinoselatenju
ekonomskih aktivnosti iz ostalih regija; kvocijesptecijalizacije predstavlja omjer iztheudjela zaposlenih
odretenog klastera u regiji u ukupnoj zaposlenostitistgje i udjela ukupne zaposlenosti u toj vrstiskéaa u
Europi u ukupnoj zaposlenosti u Europi. Ukolikdkjecijent vei od 2 klaster dobiva zvjezdicu.



zaposlenosti u regiji, prvih 10% Kklastera koji imnajajvei udio u ukupnoj zaposlenosti u
regiji dobivaju zvjezdicu). Broj zaposlenih u klastma kojima se dodjeljuju zvjezdice ne
smije biti manji od 1 000.
Kvaliteta poslovnog okruzenja uge na snagu klastera. Snazni klasteri pruzaju holjete
za razvoj inovacija, dok snaga klastera tekoima utjecaja na razinu produktivnosti
odreienog sektora i otvara mognost povéanja izvoza. Naime, 2005. je zabiljezeno da 92%
izvoza Cipra potjée iz 7 klastera, dok 19 poljskih klaste&iai 69% izvoza Poljske (Ketels i
Solvell, 37).

Analizirana baza podataka o klasterima sadrzi edad 27 drzava&lanica EU-a,
Island, Norvesku, Svicarsku i Tursku. Obradom pakiatiz baze u nastavku je dan pregled
dosadasnijih rezultata prodenja politika formiranja klastera u EU 27.

3.3.1. Klasteri u EU 27 prema drzavamaclanicama, broju klastera i
broju zvjezdica

Tablica 1 prikazuje pregled klastera u drzavattemicama EU razvrstanih prema
broju klastera i zvjezdicari#e je dan pregled broja zaposlenih (ukupan brpgkenih i udio
zaposlenih u poduzena koja ulaze u klastere s najeen kategorizacijom, klastere sa sve 3
zvjezdice).

®Vige o tome dostupno na: European Cluster Obsawé2608): Methodology,
http://www.clusterobservatory.eu/index.php?id=42&mi



Tablica 1.

Pregled klastera u drzavamatlanicama EU 27 prema broju klastera, zvjezdicama broju zaposlenih (2007.)

Broj

Broj klastera
s3

klastera zvjezdicama

Broj klastera
s2
zvjezdicama

Broj klastera

s 1 zvjezdicom u klasterimg2007.) u klasterimg2007.)

Ukupan broj
zaposlenih

Prosj&an broj
zaposlenih

Udio zaposlenih u klasterima
s 3 zvjezdicama u ukupnom

broju zaposlenih u klasterima

EU 15
Austrija 54 1 8 24 683.508,00 12.657,56 16,02
Belgija 33 1 8 24 984.132,00 29.822,18 8,90
Danska 28 0 4 24 816.797,00 29.171,32 0
Finska 22 2 4 16 406.978,00 18.499,00 6,74
Francuska 163 4 36 123 4.525.588,00 27.764,34 12,83
Greka 31 0 11 20 721.404,00 23.271,10 0
Irska 14 0 7 7 382.703,00 27.335,93 0
ltalija 222 5 63 154 5.776.006,00 26.018,05 4,26
Luksemburg 3 0 1 2 35.382,00 11.794,00 0
Nizozemska 56 1 17 38 1.822.497,00 32.544,59 2,29
Njematka 397 35 116 246 7.608.161,00 19.164,13 22,74
Portugal 39 9 12 18 1.079.524,00 27.680,10 61,88
Spanjolska 153 8 31 114 4.383.251,00 28.648,70 8,67
Svedska 39 3 9 27 623.584,00 15.989,33 14,68
UK 187 18 30 139 5.119.541,00 27.377,22 25,35
EU 10+2
Cipar 7 0 1 6 79.291,00 11.327,29 0
Ceska 74 5 24 45 1.056.167,00 14.272,53 14,84
Estonija 9 0 3 6 132.242,00 14.693,56 0
Latvija 7 1 2 4 188.303,00 26.900,43 22,89
Litva 11 5 2 4 265.034,00 24.094,00 70,62
Madarska 48 0 13 35 639.641,00 13.325,85 0



Malta 7 0 2
Poljska 147 10 39
Slovatka 26 2 7
Slovenija 10 1 5
Bugarska 49 5 12
Rumunjska 83 23 35

5
98
17

4
32
25

40.048,00
2.111.317,00
391.605,00
192.593,00
613.816,00
1.758.789,00

5.721,14

14.362,70
15.061,73
19.259,30
12.526,86
21.190,23

14,45
15,56
22,84
19,19
40,1

Izvor: obrada autora prema http://www.clusterobatamy.eu/index.php?id=2&nid(2. svibnja 2008.)



Tablica prikazuje da Njentka ima najviSe klastera (397), od toga 35 klastef@a
zvjezdicama, 116 klastera s 2 zvjezdicama, a 24stéda s 1 zvjezdicom. Nakon Njetka
slijede Italija (222), Ujedinjeno Kraljevstvo (187)Spanjolska (153). U grupi zemalja EU
10+2 najviSe klastera ima Poljska (147), od toga i klastera s 3 zvjezdicama, 39 klastera
s 2 zvjezdicama, a 98 klastera s 1 zvjezdicom.jValle da najvéi udio u broju klastera
imaju klasteri s 1 zvjezdicom (61,96% od ukupnogjdklastera kod Njentae i 66,67% od
ukupnog broja klastera u Poljskoj). Iznimka je kitkoja ima véi broj klastera s 3
zvjezdicama (5 klastera s 3 zvjezdicama, 2 klasterd zvjezdicama i 4 klastera s 1
zvjezdicom) te Rumunjska koja ima 35 klastera s Vgezzdicama, a 23 klastera s 3
zvjezdicama i 25 klastera s 1 zvjezdicom. Premaiddastera, takder se isite Njema&ka sa
35 klastera koji imaju 3 zvjezdice.

Prema broju klastera, najmanje klasteradmealrzavamaclanicama EU 15 ima
Luksemburg (3 klastera, od toga niti jedan klasiema 3 zvjezdice) a ujedno je i drzava s
najmanjim brojem klastera u EU 27. Menovim drzavamé&lanicama (EU 10+2) najmanje
klastera imaju Cipar, Latvija i Malta (7 klasteiad toga Cipar i Malta nemaju niti jedan
klaster s 3 zvjezdicama).

Prema broju zaposlenih, kao Sto jedekivano prema broju klastera, najvéroj
zaposlenih u poduzena koja ulaze u klastere, u 2007. ima Njékaa(7.608.161,00, Sto
iznosi 22,61% ukupnog broja zaposlenih u Njekei) dok najmanji broj zaposlenih u
poduzéima koja ulaze u klastere ima Luksemburg (35.382300 iznosi 17,43% ukupnog
broja zaposlenih u Luksemburgu). Présje broj zaposlenih u poduzma koja ulaze u
klastere je naju@ u Nizozemskoj (32.544,59), dok je najmanji pedsan broj zaposlenih u
poduzeéima koja ulaze u klastere na Malti (5.721,14). Tdge vidljivo da u véini zemalja
manje od 50% ukupnog broja zaposlenih u klastersdau klasterima s 3 zvjezdicama, dok
su iznimke Litva (udio zaposlenih u klasterima gv@ezdicama u odnosu na ukupan broj
zaposlenih u klasterima je 70,62%) i Portugal (uthposlenih u klasterima s 3 zvjezdicama
je 61,88%).

Drzaveclanice EU 15 imaju @ broj klastera, ali i kod novih drzavdanica mnoge
su drzave iskoristile svoje mognosti za klasterizaciju pa su po broju klasteraoj(br
zaposlenih u klasterim&gk i prestigle neke od stardhanica.

3.3.2. Raznovrsnost klastera u EU 27

U Prilogu 1 dan je pregled prema vrstama klastera.

Analizom vrsta klastera utdeno je da je wlanicama EU 27 formirano najviSe
gratevinskih klasterh Tu prednjai Italija sa 38 klastera te vrste, a dnenovim drZzavama
¢lanicama Poljska s 22 gravinska klastera. Posljednjih godina u poljskomdgvanarstvu
uvjeti rada i plée sve viSe se popravljaju i ta se djelatnost sse wazvija. U strukturi bruto
doma&eg proizvoda ltalije industrija i gdavinarstvo sudjeluju sa z&¢gnih 26,38%, dok u
strukturi bruto domé&eg proizvoda Poljske te djelatnosti imaju udio dd1% u 2007.
(Eurostat, 2009.).

Medu ¢lanicama EU 27, najée broj klastera zrénih prijevoznih sredstava imaju
Njemaika i Ujedinjeno Kraljevstvo - 8. Njemika takater ima najvéi broj: 16 automobilskih

" Podaci 0 ukupnom broju zaposlenih u Njékm i Luksemburgu dobiveni su prema: European Cossion
(2006.) Eurostat - Database; Population and samalditions - Labour market - LFS series, dostupao n

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/extraction/redf@v (27. kolovoza 2008.)

8 Gradevinski klaster klasteri graevinske opreme i usluga + klasteri dgainskih materijala + gdevinski

klasteri



klastera, 12 biofarmaceutskh Kklastera, 7 klastesmijskih proizvoda, 35 tehnoloskih
klasterd, 37 distribucijskih klastetd, 40 klastera financijskih usluga, 25 klastera mraulu
hrane, 10 klastera koji proizvode opremu za ogejgt, 21 klaster koji se bave proizvodnjom
medicinskih sredstava, 21 klaster proizvodnje métaproizvoda, 17 klastera plastike, 12
energentskih klastera te 7 klastera za proizvodjgtje sportske opreme u odnosu na ostale
drzaveclanice EU. S obzirom na snagu njeik@g gospodarstva u svjetskim okvirima ne
iznendiuje cinjenica da je Njemi&ka, takaer, vodéa i prema broju i vrstama klastera u
odnosu na ostalélanice EU-a. Vodéu ulogu u svjetskom izvozu Njerlaa ima posebno
zbog izvoza opreme visoke tehnologije: automobildijelova za automobile, proizvoda
strojogradnje, elektro i kemijske industrije. Te¢igazvoja u Njem#&oj vidljivo je upravo u
primjenama visokih tehnologija. Uz potmolade razvijaju se nova (Zfi@a) prijevozna
sredstva. Financijske usluge imajutweski udio u sektoru usluga. U strukturi bruto déem
proizvoda Njemeéke industrija i grdevinarstvo imaju udio 30,4%, trgovina, transport i
komunikacijske usluge iznose 17,6% bruto déagaproizvoda, poslovne i financijske usluge
zauzimaju 29,2%, dok ostale uslugjee 21,9% bruto dontag proizvoda Njemike. Udio
poljoprivrede, lova i ribolova je zgajno maniji te iznosi 0,9% u 2007. (Eurostat, 2D09.
Osim navedenih klastera Zrah prijevoznih sredstava, Ujedinjeno Kraljevstveegnjai
takader po broju klastera: 33 za poslovne usluge, 24zwna klastera i 6 klastera u
industriji zabave. Poslovne i financijske uslugeajmudio u bruto domém proizvodu
Ujedinjenog Kraljevstva od 31,9% u 2007. (Eurqs2a09.). Od tradicionalnih industrijskih
grana u Ujedinjenom Kraljevstvu zadrZana je proinjacelika, a proizvode se i zrakoplovi
(uz ostala transportna sredstva). Ujedinjeno Kvatpo je vodéi europski financijski centar
te ima najniZza ograéénja poslovnog okruzenja u EU. Poseban naglasaispoglarstvu dan
je na povéano izdvajanje sredstava za obrazovanje na svinmama te u znanost i
istrazivanje, a naglasak se daje i na privatno pethiStvo. Spanjolska se i&i po broju
klastera poljoprivrednih proizvoda - 9 i po brojibarskih klastera - 7. Poljoprivreda i
ribarstvo vrlo su vazne grane Spanjolskog gospowara zndajna sredstva Spanjolska je
dobila iz Europskog fonda za ribarstvo za razdologe 2007-2013. Osim giavinskih
klastera,ltalija takaier ima najvéi broj klastera obée - 7, 12turistikih klastera, 6 klastera
koznih proizvoda i 4 izdavéa klastera. Talijansko gospodarstvo je prepozmatfjo malom

i srednjem poduzetniStvu, modnoj industriji tekstilbbuie, koZnih proizvoda i dizajnu.
Turisticka djelatnost jedna je od najziagnijih djelatnosti na kojima @ova gospodarstvo
Italije i predstavlja zn&jan izvor priljeva stranog kapitala. Poslovneafioijske i ostale
usluge ¢ine 48,6% bruto dontag proizvoda Italije u 2007. (Eurostat, 2009.).rdtne
liepote, povijesno i kulturno naslge Italije pogoduju razvoju razliih vrsta turizma. Drvni
klasteri® (koji se odnose na klastere namjestaja) najvis®rseiraju u novoj drzavislanica
EU-a - Poljskoj gdje je do sada formirano 14 klestee vrste. U Poljskoj se proizvodnja
namjestaja i dalje uspjesno razvijala nakon prelas& trziSnu ekonomiju. Tradicionalne
industrije i usluge dominiraju u poljskom gospodhaus Proizvodnja namjeStaja jedan je od
temeljnih sektora poljske industrije, sa gaaim udjelom u ukupnoj zaposlenosti, prodaji i
izvozu. Ceska ima naju@ broj klastera koji se bave proizvodnjom nakit@roizvoda od
plemenitih metala - 4, jednako kao Nizozemska ingpska.CeSka spada nde najstabilnije

I najuspjesnije noveélanice Europske unije ndji su gospodarski rast utjecala strana ulaganja
I izvoz, u¢emu su zasigurno bitnu ulogu imali i klasteri. Guvih drzavaclanica takder je
potrebno istaknuti i Rumunjsku, koja ima najvbroj rafinerijskih klastera - 7 i 15 klastera

® Tehnoloski klasteri komunikacijsko-tehnoloski klasteri + informacijskehnoloski klasteri + tehnolo3ki
klasteri

19 pistribucijski klaster distribucijski klasteri + transportno-logiski klasteri

Y Drvni klaster drvni klasteri + klasteri namjestaja




odjece’?, u odnosu na ostatdanice EU 27. Naime, u Rumunjskoj je petrokemijsidustrija
vrlo razvijena, a proizvodnja nafte pokrivacirer domaih potreba te predstavlja zte@gan
izvor prihoda. Laka industrija (koZa, tekstil) dorantna je posebno na zapadu Rumunjske, a
Rumunjska je poznata po proizvodnji lanenog vlakikanine. Duhanski klasteri su najmanje
zastupljeni u odnosu na do sada formirane vrstetdda u drzavamélanicama EU 27.
Najveti broj duhanskih klastera formiran je u Francuskeprtugalu - 4.

Graf 1 prikazuje raznovrsnost klastera prema drbadanicama EU 27, na temelju
danih podataka.

Graf 1.
Broj vrsta klastera u drzavama ¢lanicama EU 27(2007.)
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Drzava ¢lanica EU 27

Izvor: obrada autora prema tablici 2

Najvise vrsta klastera do sada je formirano u Njgwpi u Spanjolskoj (36 vrsta
klastera). Za Njentku je raznovrsnost dijelom¢ekivana, s obzirom na ranije prikazane
podatke, najv@ ukupan broj klastera i prednost po broju klasteranogim kategorijama dok
je u Spanjolskoj ta raznovrsnostéae s obzirom da je ukupan broj klastera manji 4 24
klastera manje. Potrebno je naglasiti da je u Frska formirano 35 vrsta klastera, u kojoj je
ukupan broj klastera tader manji - 234 klastera manje u odnosu na NidmaMeiu
novim drzavama&lanicama raznovrsnég klastera istie se Poljska, sa 29 vrsta klastera.
Medutim, Poljska, takéer, ima najvéi broj klastera méu novim drzavamalanicama.

12 Klasteri odjée= klasteri odjée + tekstilni klasteri



4. POLITIKA POTICANJA FORMIRANJA HRVATSKIH KLASTERA
U MREZ| KLASTERA EU 27

Snazna konkurencija stranih podéaete mnogobrojne promjene u hrvatskom
gospodarstvu iziskuju sve & potrebu prihvéanja novih organizacijskih i poslovnih oblika
kao Sto su klasteri. Klasterizacija u Hrvatskoj garstveno bi se mogla iskoristiti u cilju
pove&anja konkurentnog i isplativog izvoza.

Vecina klastera u Hrvatskoj tek je udeinoj fazi. Cilj Nacionalnog centra za klastere
je pronai strateSkog partnera za svaki klaster iz regiJia kako bi se klasteri u Hrvatskoj
pozicionirali kao klasteri u EU i krenuli ka postigu dugoréne konkurentnosti i odrzivosti
na globalnoj razini.

Kao glavni izvor informacija u istrazivanju klastesluze strani konzultanti koji
prenose iskustva zapadnih klastera Sto ponekadstprdigh opasnost jer je teSko preslikati
praksu zbog razlitog okruzenja, a takier postoji razlika i u organizacijskoj formi. Izgo
razloga postoje mnoge nelégosti u osnovnim postavkama organizacije klastera.

U Hrvatskoj p@etnu inicijativhu u formiranju klastera daju védepoduzéa, koje
nage&e imaju potrebne resurse za samostalno obavlja@@g proizvodnog i trgovekog
procesa. Ministarstva daju poticaje za razvoj kla@stUloga Ministarstva gospodarstva, rada i
poduzetnistva vrlo je bitna. Jedan od cilieva Hsketizvozne ofenzive (200%)je stvaranje
6 klastera za izvoz na temelju principa top-dowmagkera: «Voda», «Male brodogradnje-
plovila za sport i razonodu», «Tekstil-otge, «ICT-rjieSenja», «Marikulture-hrvatska riba»)
Projekt «Klasteri - udruzZivanjem do uspjeha» za &0frovodi se s ciljiem poticanja
udruzivanja gospodarskih subjekata u svrhu nagtaeldastera.

Klasteri u hrvatskom gospodarstvu su pokfetaovog zapoSljavanja, dovode do
pove&anja konkurentnosti regija, patee/aju meéusobno povjerenje sudionika u klasterima. S
tim u vezi, inicijative za razvoj klastera i santhig)v razvoj od izuzetnog su ztega za daljnji
rast i razvoj gospodarstva.

Hrvatskoj je potreban osmisljen i sustavan prisagvoju klastera. lako odgovarégu
institucije (ministarstva, Hrvatska gospodarska &oan Nacionalni centar za klastere,
regionalne razvojne agencije) gatinjihovo osnivanje te se o klasterima sve viSeogoyos
uvijek nije dovoljno osvijeStena spoznaja o potredruzivanja poduzetnika u klastere u
uvjetima globalne ekonomije. Z&enja klastera istaknuta su u okviru «StrateSkograkza
razvoj Hrvatske do 2013. godine» te «Strategijeoregnog razvoja», ali se strateSke akcije
nuzne za razvoj klastera joS uvijek moraju readizirPoticaji s nacionalne razine kao i
potpore srediSnje vlasti su posebno bitne, aliveeviSe daje naglasak na bottom-up pristupu
u kojem kljgnu ulogu imaju tvrtketlanice klastera. Takier, u tu svrhu Zupanije mogu
privu¢i sredstva iz fondova EU-a, ali je nakon toga pfwiee pravilno usmijeriti i sustavno
osmisliti koriStenje sredstava. Strategija raz\kbgstera treba realizirati glavne ciljeve kao Sto
Su poveéanje izvoza i pristupa novim trziStima, uemje novih tehnologija, poboljSanje
uvjeta za inovacije, povezivanje sektora te pohoig standarda kvalitete i procesa unutar
klastera. Klasteri moraju posluziti kao instrumepveanja konkurentnosti hrvatskog
gospodarstva. S tim u vezi, potrebno je thorazvijanje politike poticanja formiranja
klastera, ucemu zasigurno mogu porgioiskustva drzava ¢lanica EU 27 (posebno novih
¢lanica EU-a).

13 Hrvatska izvozna ofenzivie prva hrvatska izvozna strategija koja je ofijama nadetiri stratedka cilja:
pove&anje broja izvoznika, promjenu strukture izvozayesanje konkurentnosti donidn repromaterijala te
osnivanje Sest izvoznih klastera. (MINGORP, (200#Hrvatska izvozna ofenziva, dostupno na:
http://195.29.151.50/sonda/projects/izvoznici/2kemsija/materijali/HIO%20Strategija_final.pdf (10.vilsnja
2008.)Kroz strategiju hrvatske izvozne ofenzive nastejipgvéati ukupna konkurentnost Republike Hrvatske
na metunarodnom trzistu.




5. ZAKLJU CAK

Novi preustroj svjetskog i nacionalnog trziSta, Ararazvoj novih proizvoda i usluga,
rastiéa konkurencija na globalnom trziStu stvaraju pair@mplementacije sustava kaje
uspjesSno odgovoriti postd@jen izazovima. Udruzivanje u klastere jedan je odhas®ih
pokret&a privrednog razvoja u lokalnim, regionalnim i ra@lnim okvirima. Klasteri nisu
dovoljni za rjeSavanje slabosti poslovnog okruzergh ukoliko postanu dio strategije
poveanja konkurentnosti mogu zfegno pridonijeti postizanju pozitivnih rezultata j&o
samostalne politike ne bi mogle pdésti

Klasteri u¢lanicama EU 15 w@nom su poticani s nacionalne razine, ali su rangji
brojne regionalne inicijativeClanice EU 12 sutile su se sa vide barijera prema efikasnoj
geografskoj alokaciji ekonomskih aktivnosti u odmasa ¢lanice EU 15 (nén provedbe
procesa privatizacije, uklfenost akademije znanosti i dr.). Te su drzave ero&tdoblje
velikih promjena Sto je imalo utjecaja na formimargolitike. V&ina novih drzavalanica
EU-a nemaju strukturirane politike formiranja kkxst Razvijene su politike, programi i
razlicite mjere poticanja formiranja klastera koje je rpbho strukturirati. Nove drzave
¢lanice EU-acesto nemaju dovoljno iskustva u praemju politika formiranja klastera i sluze
se iskustvima starih drzavéanica. To namé& potrebu stvaranja baze podataka o provedenim
politikama i postignutim rezultatima. S tim u veziposljednje se vrijeme provode sve
detaljnija istrazivanja politika formiranja klaséekako bi se dala realna slika stanja u EU 27 i
kako bi se pruzile odgovard@ smjernice za daljnje politike formiranja klasteRwolitika
formiranja klastera u EU 12 trebala bi se viSe @sithjna visoke tehnologije i inovacije.
Naime, klasteri imaju bitnu ulogu u inovacijskinopesima te je potrebno osnaziti inovacijski
kapacitet klastera kako bi se silios globalnom konkurencijom.

Drzaveclanice EU 15 imaju W@ broj klastera u odnosu na nove drzélanice EU, ali
takader i kod novih drzavélanica sve se viSe daje naglasak na politike pa@ctormiranja
klastera. Prema broju klastera védge Njeméka. Najvei udio u broju klastera imaju
klasteri s 1 zvjezdicom, a s obzirom na vrstu lestu EU 27 najviSe je formirano
gradevinskih klastera. Potrebno je poticati klasteredjalatnostima koje su razvijene i
specifine za pojedinu zemlju Sto je i pofe@no u véini zemalja EU-a. Naime, naj¥iebroj
klastera razvijen je u onim djelatnostima koje stinu zemljama najrazvijenije. Taller je
potrebno poticati povezivanje klastera sarsin djelatnostima.

Republika Hrvatska sve viSe paznje pd@sye politici formiranja klastera, a broj
klastera je sve & Politika poticanja formiranja klastera treba tatisprojekt nacionalnog,
regionalnog i lokalnog interesa kako bi se stvopiteduvjeti za Sirenje malih i srednjih
poduzéa, dinaméan rast gospodarstva u svrhu p&ga konkurentnosti, posebno u
kontekstu pridruzivanja EU. U razvijanju politike ntdtskoj zasigurno mogu posluZziti
iskustva drzavélanica EU 27 (posebno novih drzatlanica).
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PRILOG 1

Tablica 2
Vrste klastera u drzavamaclanicama EU 27(2007.)
Klasteri
zraénih Klasteri Klasteri Klasteri Klasteri Klasteri
Vrste prijevoznih poljoprivrednih Klasteri Automobilski  Biofarmaceutski Gradevinski poslovnih  kemijskih  TehnoloSki Distribucijski ~ Obrazovni industrije  financijskih
klastera sredstava proizvoda odiece Klasteri Klasteri Klasteri usluga _ proizvoda _ Klasteri Klasteri Klasteri zabave usluga
Drzave
EU 15
Austrija 0 0 1 1 1 8 2 0 4 & 0 0 7
Belgija 1 1 1 1 2 3 3 1 0 4 2 1 3
Danska 0 1 0 0 1 2 1 1 2 & 1 1 1
Finska 0 0 0 0 0 4 1 0 4 2 2 0 1
Francuska 6 1 1 7 6 9 1 6 5 22 1 1 22
Njematka 8 5 1 16 12 33 28 7 35 37 6 1 40
Greka 0 0 1 0 0 5 0 0 0 4 0 1
Irska 0 1 0 0 1 0 1 2 0 1 2
Italija 3 6 10 4 3 38 1 3 16 14 2 4 13
Luksemburg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Nizozemska 0 & 0 0 0 & 2 2 4 & 4
Portugal 0 2 3 0 0 10 1 0 0 0 0 1
Spanjolska 2 9 4 5 2 31 1 & 5 10 1 4 5
Svedska 1 0 0 2 1 7 1 0 3 5 3 1 2
UK 8 0 0 1 1 29 33 2 5 30 24 6 24
EU 10+2
Cipar 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1
Ceska 1 0 2 3 2 16 0 2 3 4 1 1 1
Estonija 0 0 2 0 0 1 0 0 0 1 3 0 0
Latvija 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1 0
Litva 0 0 2 0 0 3 0 0 0 1 0 0 0
Madarska 0 0 0 2 1 8 0 1 7 2 1 1 2
Malta 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1



Poljska 1 6 1 2 22 0 2 4 16 9 0 16
Slovatka 0 0 2 0 4 0 0 1 1 1 0 1
Slovenija 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bugarska 0 5 11 0 0 0 0 0 6 1 0
Rumunjska 1 3 15 1 0 14 0 1 1 1 0
Ukupno 32 44 64 46 35 265 76 32 100 181 64 27 153
Klasteri Klasteri Klasteri
Klasteri za Klasteri proizvodnje nakita i Klasteri proizvodnje Klasteri proizvodnje
Ribarski preradu Klasteri Drvni Klasteri teSke Turisti ki mjernih proizvoda od koZnih opreme za medicinskih metalnih
Vrste klastera Klasteri hrane obuce Klasteri mehanizacije Klasteri instrumenata plemenitih metala proizvoda  osvietlienje instrumenata proizvoda
Drzave
EU 15
Austrija 0 7 0 5 2 6 0 1 0 0 0 &
Belgija 0 1 2 4 2 2 0 0 0 1 0 1
Danska 1 1 0 2 1 1 1 0 0 1 1 1
Finska 0 0 0 4 1 0 0 0 0 0 0 1
Francuska 2 19 1 3 1 4 4 8 4 5 2 9
Njematka 2 25 1 5 10 2 20 3 0 10 21 21
Greka 3 3 1 2 0 3 0 1 1 0 0 0
Irska 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0
Italija 5 6 7 11 4 12 2 1 6 6 5 9
Luksemburg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nizozemska 0 1 0 2 0 2 0 4 0 0 0 0
Portugal 2 2 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0
Spanjolska 7 11 4 5 1 8 0 4 0 1 2 5
Svedska 0 0 0 5 1 0 0 0 0 1 1 3
UK 3 6 0 0 0 9 2 0 0 0 0 2
EU 10+2
Cipar 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Ceska 0 7 1 3 2 2 1 4 2 2 0 7
Estonija 1 1 0 1 0 0 0 0 3 0 0 0
Latvija 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Litva 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0



Madarska 1 1 2 1 0 1 3 4 0 2
Malta 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0
Poljska 2 16 6 14 8 0 0 1 3 5 0 2
Slovatka 0 B 1 0 0 0 0 2 0 B
Slovenija 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1
Bugarska 0 0 0 0 0 0 1 0 0 &
Rumunjska 0 6 4 1 0 1 4 0 0 3
Ukupno 33 133 33 77 42 57 30 25 30
Energetski Izdavacki Klasteri za proizvodnju dje¢je
Vrste klastera Rafinerijski klasteri Klasteri plastike w @ Mke opreme Duhanski klasteri
DrZzave
EU 15
Austrija 0 1 0 0 2 0
Belgija 0 1 0 1 0 1
Danska 0 1 1 1 1 1
Finska 0 0 2 0 0 0
Francuska 1 7 2 1 3 1
Njematka 4 17 12 4 7 4
Greka 1 0 0 0 0 1
Irska 1 0 0 0 1 0
Italija 4 4 4 4 6 2
Luksemburg 0 0 0 0 0 0
Nizozemska 4 1 0 3 4 2
Portugal 0 2 0 1 1 0
Spanjolska 1 2 3 3 2 4
Svedska 0 0 2 0 0
UK 1 0 0 3 0 0
EU 10+2
Cipar 0 0 0 0 0 0
Ceska 0 0 4 0 4 0
Estonija 1 0 0 0 0 0
Latvija 0 0 0 0 0 0



Madarska 1 0 0 1 0 0

Mata o o 0o o 0o o
Poljska 0 1 1 1 1 2

Sovaka 1 o 1 o 0o 0o
Slovenija 0 1 1 0 0 0

Bugarska 0 0 1 0o 11
Rumunjska 7 0 3 1 0 1

Izvor: obrada autora prema http://www.clusterobagmy.eu/index.php?id=2&nid(2. svibnja 2008.




POLITIKA EUROPSKE UNIJE U FORMIRANJU KLASTERA

SAZETAK

Formiranje klastera predstavlja uspjeSan ¢ima su@avanja s izazovima suvremenih
globalizacijskih procesa. Cilj rada je utvrditi ptike poticanja formiranja klastera danicama EU-a,
rezultate provdenja navedenih politika te analizirati poloZaj htskih klastera u okvirima EU-a.
Clanice EU 15 imaju razvijene nacionalne i regioralpolitike poticanja formiranja klastera dok su u
zemljama EU 1¥ navedene politike ¥@om prisutne kao dio drugih politika. Rezultatirézivanja
pokazuju da je Njenda vodéa prema broju i vrstama klastera; u EU 27 prevlagjavklasteri s 1
zvjezdicom, a s obzirom na vrstu klastera najvé&Séoymirano graevinskih klastera. Hrvatska sve
viSe potie formiranje klastera kako bi potaa izvoz i ukupnu konkurentnost nadumearodnom
trzistu te se javlja potreba razvoja politika patiga formiranja klastera.

JEL: F15, R12, R38, R58

Kljuéne rijeci: klasteri, politike poticanja, programi formiranjaldstera, vrste klastera, bottom-up
pristup

4 EU 12= EU 10+2= predstavljaju nove drzavkanice EU, nakon pro$irenja 2004. i 200Tipar, Ce$ka,
Estonija, Latvija, Litva, Mdarska, Malta, Poljska, Slov&a, Slovenija, Bugarska, Rumunjska



