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SazZetak

Autor ne zeli donijeti razlicite modele rada u skupini, za Sto i na
hrvatskom jeziku postoji vise prirucnika, nego Zzeli ukazati na samu
potrebu takvoga rada i pravilan pristup takvom nacinu djelovanja u
pastoralu (s posebnim vidom na Zupnu zajednicu). Odbacujuci direktivni, ali i
posve spontani nacin vodenja timskoga rada u pastoralu, autor upozorava na
“formalni” timski rad koji tek daje privid pravoga timskog rada, a sve zbog straha i
starih navika. Nadahnjujuci se primjerom izbora i postavljanja prvih dakona, autor
govori o edukaciji za timski rad, a ona se prvenstveno sastoji u stvaranju novog
mentaliteta koji se sastoji u prihvacanju suradnika i ljubavi prema njima, kao i
stvaranju medusobnog povjerenja. Tako se stvaraju preduvjeti za medusobno
razumijevanje i prihvacanje. U tako pozitivho stvorenom ozracju onda moze
procvjetati timski rad na svim bitnim podrucjima crkvenog djelovanja: naucavanju,
bogosluzju i sluzenju.

Kljucne rijeci: timski rad, laicke karizme, sluzbe u Crkvi.

Uvod

* Doc. dr. sc. Zvonko Pazin, Katolicki bogoslovni fakultet Sveucilista u Zagrebu — Teologija u Dakovu, Petra
Preradovi¢a 17, 31 400 Bakovo, Hrvatska.
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Kada govorimo o timskom radu, pogotovo na Zupnoj pa i meduZupnoj razini,
nuzno govorimo o zajedni¢kom djelovanju svec¢enika i vjernika laika. Osnovni
preduvjet govora o timskom radu u pastoralu trebala bi biti svijest da u Crkvi
ne postoje dvije vrste vjernika (klerici i laici): svi krStenici su, naime, dio
Kristova tijela.' S pravom u Crkvi govorimo, s jedne strane, o opéem i, s druge
strane, o ministerijalnom svecenistvu te o razli¢itim sluzbama. No to u isto
vrijeme znaci da laici imaju svoje nezamjenjivo mjesto u Crkvi, sudjelujuci u
spasiteljskoj misiji Crkve.”> Pri tome valja vrednovati i postovati i
komplementarnost, ali i1 specificnost, tj. posebnost uloge i djelovanja
pripadnika ministerijalnog i opéeg sveéeniitva.’ Dakle, laik je kao takav
pozvan djelovati kao kvasac i kao navjestitelj. Svaki je krStenik subjekt
Kristova misijskog poziva. Zato je, naravno, krivo vjerovati da u crkvenom
poslanju laici tek pomazu sveéeniku ili da oni suraduju. A oni bi, zapravo, na
svom podrucju, trebali biti suodgovorni subjekti kraljevske, svecenicke,
prorocke 1 sluziteljske misije Crkve.

Njihova uloga u svijetu i u Crkvi je nezamjenjiva, jer na njih “na poseban nacin
spada da sve vremenite stvari, s kojima su tijesno vezani, tako rasvijetle i urede
da se vr$e po Kristu i da rastu i budu na slavu Stvoritelja i Otkupitelja”.* Nakon
demokratskih promjena u Hrvatskoj, jos se viSe govori upravo o ulozi i Sansama
laika u crkvenom djelovanju i to, naravno, ne samo u okviru Skolskog
vjeronauka.” Dok nastojimo vrednovati mjesto i ulogu laika u misijskom
poslanju Crkve, imaju¢i na umu komplementarnost djelovanja ministerijalnog i
opc¢eg svecenstva (dakle, klerika i laika), nuzno se namece ono §to je tematika
naSeg izlaganja, a to je timski rad.

1. Govoriti o timskome radu danas?

I Za pregledno razlaganje o ulozi laika u Crkvi i o potrebi evangelizacije svih lai¢kih struktura usp. DRUGA
BISKUPIJSKA SINODA DAKOVACKA 1 SRUEMSKA, Evangelizacija. Radni materijali za biskupijsko
savjetovanje, sv. 415, osobito Evangelizacija odraslih, sv. 4, str. 31-43.

2 Usp. DRUGI VATIKANSKI SABOR, Lumen gentium (dalje: LG), br. 33, u: ISTI, Dokumenti, KS, Zagreb,
1980.

3 Nevjesti pokusaji vrednovanja laika znadu se susretati osobito u liturgijskim slavljima gdje se iz Zelje da se
vrednuju laici, laicima u liturgiji povjeravaju sluzbe koje im ne pripadaju. Tako se s jedne strane vrijeda istina, a
s druge se strane od laika ¢ini klerik.

4 LG, br. 31.

5 U tome je smislu znakovit simpozij laika u Osijeku 2001. Vidi: B. HRANIC (ur.), Mogucnosti organiziranog
djelovanja vjernika laika u Hrvatskoj. Simpozij hrvatskih vjernika laika, Osijek, 5.-6. listopada 2001.,
Krscéanska sadasnjost, Zagreb, 2002.
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Na pocetku je potrebno progovoriti o timskom radu kao takvom. Mozemo
slobodno re¢i da timskoga rada u pravom smislu u nasem pastoralu jedva da ima.
I to ne zato Sto u nacelu to ne bismo htjeli ili zato $to nas ne bi na to ohrabrivali.
Radi se jednostavno o stolje¢ima stvaranom mentalitetu, gdje jedva da mozemo
govoriti o timskom radu. Rjecnik veli da je tim “skupina stru¢njaka i specijalista
okupljena na kakvu projektu ili zadatku; radna grupa”.® Timski rad, dakle,
pretpostavlja skupinu, u kojoj se od svakoga ocekuje jednakovrijedan doprinos.
U nas mozemo govoriti o suradnji. Ima, naravno, dosta lijepih primjera suradnje
medu svecenicima i laicima. Medutim, kada je pravi timski rad u pitanju, ne radi
se samo o suradnji, nego 1 o suodgovornosti. Oni zajedno rade, ali donose
zajedno 1 odluke. Upravo zato je teSko govoriti o timskom, dakle,
suodgovornom radu u pastoralu.” Kratko éemo naznaditi razli¢ite pristupe
timskom radu i fenomene vezane uza nj.

Posvema direktivni (nametnuti) nacin stvaranja skupine za rad u pastoralu. U
klasi¢no doba bili su osobito na cijeni ucitelji, mudraci, koje su u€enici slijedili
kao velike autoritete (Sokrat, Plutarh Seneka). Slicno su se u kr$¢anstvu
isticali “oci”, u prvom redu pustinjaci, a zatim i ostali (Augustin, Jeronim,
Benedikt, kasnije Franjo, Bonaventura).® I danas, ako Zelite raditi s ljudima na
bilo kojoj razini i s bilo kojim sadrzajima, najbrzi i, za imalo kompetentna
voditelja, najjednostavniji pristup jest onaj direktivni. Radi se o zupniku-lideru
koji ustrojava, odreduje, daje sadrzaj i ton, te uzima za suradnike one koji se
tome mogu i zele prilagoditi. U tome je, vjerujem, bio sav na$ dosadasnji
pastoral i to se zna vidjeti na viSoj razini kada se ‘s ordinarijata” trazi od
svecenika ovo i ono. Koliko god mi onda rogoborili, trebamo priznati da se i
mi, na razini Zupe, ponasamo na vrlo sli¢an nac¢in. Ovakav nacin ustroja i rada
ima svoje dobre i lose strane.” Dobro je to §to je od samih podetaka jasan i
sustav i sadrzaji i metodologija i ciljevi. Tako se moze vrlo brzo do¢i do nekih
rezultata. LoSe je, naravno, to S$to se i nesvjesno gusi inicijativa i $to se ljudi
osje¢aju vodenima, a ne pra¢enima na putu svoga ljudskog i krS¢anskog
sazrijevanja, §to ih se ne odgaja za suodgovornost.'’ Naravno, takav pristup

6 V. ANIC, I. GOLDSTEIN, Rjecnik stranih rijeci, Novi Liber, Zagreb, 2002, str. 1314.

7 Postoji brojna literatura o timskom radu s razli¢itih aspekata. Navedimo, kao prvo, poznatog i esto citiranog
Rogersa: C. G. ROGERS, I gruppi d’incontro, Astrolabio, Roma, 1976. Na hrvatskom ce biti veoma koristan
ovaj priruénik: P. BRAJSA, Sedam tajni uspjesnog menagementa, Alineja, Zagreb, 1997.

8 Usp. B. GIORDANI, A. MERCATELLI, La direzione spirituale come incontro di aiuto, Roma— Brescia, 1984,
str. 53-56. Usp. takoder B. GIORDANI, La relazione di aiuto secondo l'indirizzo di C. R. Rogers, Roma —
Brescia, 1981.

9 Usp. B. GIORDANL, // colloquio psicologico nella direzione spirituale. Il metodo di r. Carkhiff, Roma, 1985.

10° Danas odbojno zvu¢i govor o ljudima koji bi bili autoritet i ideal. Usp. V. GRUDEN, Buducnost je u nama,
Zagreb, 1987, str. 95.
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koji puta “odgovara” sveceniku, jer je time ‘“efikasniji”, ali koji puta
“odgovara” i laicima jer se od njih ne trazi teret (su)odgovornosti, §to je na svoj
nacin komotnije i $to se uocava u onoj razmjerno ¢esto prisutnoj izjavi:
“Velecasni, to ¢ete vi najbolje!”

Posvema spontani nacin stvaranja skupine za rad u pastoralu. Moze se,
naravno, dogoditi da skupina gotovo spontano nikne, bez posebnog udjela
zupnika ili da Zupnik samo oformi skupinu i onda joj dade posvemasnju
slobodu. To se moze dogoditi iz vise razloga. Zupnik se osjeca
nekompetentnim iz bilo kojeg razloga (dob, bolest, narav, naravne
sposobnosti, manjak interesa). Zato jednostavno dade na raspolaganja
prostoriju, odredenu materijalnu potporu i prepusti stvar posvemasnjoj
samoorganiziranosti i spontanosti. Medutim, u tome se slucaju redovito javlja
pojava da neki lider iz skupine preuzme vodstvo i stvari onda mogu biti veoma
dobre, ali mogu oti¢i i u neSto manje prikladno, ovisno o sposobnosti lidera.
Redovito je, naime, poteskoca da lider nije dovoljno teoloski obrazovan, pa su
onda razumljiva odredena lutanja, pogotovo kada se taj lider po¢inje ponasati
“klerikalnije” od samih klerika."'

Formalni timski rad. Podvarijanta onoga prvoga se sastoji u tome da je u stvari
sve kao u prvome, dakle, zupnik, odnosno poglavar, sve odreduje, ali pod
krinkom zajednickih odluka, a poruka se da prevesti ovako: “Dogovorit ¢emo se
da bude ovako.” Sve se sjednice razli¢itih Zupnih tijela odrzavaju, ali tu nema
govora o suodgovornosti 1 suodlucivanju. Sjetimo se samo “zajednickog”
odluc¢ivanja u nasim sjemeniStima!

Strah. Do nas stizu “straSne” pri¢e o problemima njemacke Crkve, u kojoj laici
imaju prevelike ovlasti. Zato mi laickom angazmanu prilazimo “s figom u
dzepu”. Dajemo im neka zaduzenja kad bas moramo (npr. u $koli), s tim da ih
onda prema svome duhovnom habitusu Zelimo Ciniti klericima (npr. i njih
premjestamo kao zupnike), a u zupi im dajemo ponajcesce poslove gdje oni ne
mogu odlucivati. Priznajmo. Strah nas je. Ne snalazimo se. Evo samo nevaznog
primjera koji ipak upucuje na odredeni mentalitet. U nasem biskupijskom
adresaru nalazi se popis vjerouCitelja. U tom su popisu vjeroucitelji laici
odvojeni od vjerougiteljica-redovnica. Bez komentara.'?

Klerikalnost nasih laika javlja se u dvama suprotnostima. Vecéina misli da

svecenik treba raditi svoj posao sam, jer je strucan, a tu mu laici i ne mogu i ne
trebaju pomagati, pa onda govore: “VeleCasni, to ¢ete vi najbolje!” Druga,

11 Uputili bismo na veoma dobar priru¢nik za timski rad u zupskoj zajednici: I. KLEIN, Gruppenleiten ohne Angst.
Ein Handbuch fiir Gruppenleiter, Pfeiffer, Miinchen, 1984.

12° BISKUPSKI ORDINARIJAT DPAKOVO, Biskupija Dakovacka i Srijemska. Adresar i telefonski imenik 2002.
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manja skupina se “klerikalizirala” pa se pokuSava nametnuti iznad samog
crkvenog uredenja, vjerujuci samo u svoju specificnu skupinu.

Htio bih dati samo neke odrednice, neke pretpostavke kako organizirati timski
rad, bolje receno, pristup timskom radu. Uvjeren sam da je to viSe proces, put
prema timskom radu, jer je, velim, u naSim glavama okostao drugaciji nacin
razmisljanja, sto je, konacno, u velikoj mjeri i zakonski uredeno u Crkvi. Na ovoj
razini ne mozemo, naravno, govoriti o onome $to odreduje crkveno pravo, ali
zelimo govoriti o pristupu koji svaki od nas moze imati u svojoj zupi i u svom
pastoralnom radu, a Sto se odnosi na timski rad.

Previse zamrSeno? Evo kako su to rjeSavali apostoli!

U one dane, kako se broj uc¢enika mnozio, Zidovi grékog jezika stadose mrmljati

protiv domacih Zidova $to se u svagdanjem sluzenju zanemaruju njihove
udovice. Dvanaestorica nato sazvase mnostvo ucenika i rekose: ‘Nije pravo da
mi napustimo rije¢ BozZju da bismo sluzili kod stolova. De pronadite, braco,
izmedu sebe sedam muzeva na dobru glasu, punih Duha i mudrosti. Njih ¢emo
postaviti nad ovom sluzbom, a mi ¢emo se posvetiti molitvi i posluZivanju
Rijeci.’ Prijedlog se svidje svemu mnostvu pa izabrase Stjepana, muza puna
vjere i Duha Svetoga, zatim Filipa, Prohora, Nikanora, Timona, Parmenu te
antiohijskog pridoslicu Nikolu. Njih postave pred apostole, a oni pomolivsi se,
poloze na njih ruke (Dj 6,1-6).

Primjecujete: apostoli daju slobodu vjernicima da izaberu, a oni samo
potvrduju polazuci ruke. Niti zajednica posve sama bira i postavlja (kako se to
shvaca u vecini protestantskih Crkava), niti apostoli bez zajednice postavljaju
(ako bi to htjelo isklju€ivo klerikalno gledanje stvari). PoStuje se zrelost
zajednice da bira, ali i autoritet apostola da postavljaju. Sve je jasno! Bez
straha 1 tjeskobe. Niti su se laici bojali klerika, niti klerici laika. Vjerovali su da
Duh vodi.

2. Edukacija

Tu moramo biti realni, razboriti 1 oprezni. Ne moZemo s nekoliko seminara
osposobiti npr. voditelja biblijske ili liturgijske skupine. To je jednostavno
neozbiljno, i na razini kurseva poslije 1945. Ne zahtijeva svaki rad u zupi
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jednako teologko obrazovanje.”” No s druge strane, imamo i diplomiranih
teologa. Oni su, svakako, kompetentni. Medutim, tu se javlja pogreska o kojoj
¢emo podrobnije kasnije, a to je da ljude isuvise opterecujemo i onda postizemo
suprotan ucinak.

3. Pristup suradnicima u Zupnom pastoralu

a. Prihvaéanje

Prihvatiti. Nasi su suradnici ¢lanovi Crkve, udovi tijela Kristova, dionici opceg
sveceniStva, pozvani Zivotom 1 rije¢ju navijeStati evandelje, oni su nositelji
darova Duha Svetoga.'* Oni su po svom kritenju pozvani, odgovorni i
suodgovorni, kao §to je svaki ud odgovoran i suodgovoran za cijelo tijelo.
Prisjetimo se. U zlatnom dobu kr$¢anstva, u onih prvih pet-Sest stoljeca, bilo je
poznatih teologa-laika, koji su se ve¢ kao dokazani teolozi redili za svecenike.
Konacno, Pavao u 1 Kor 12 govori upravo o tome da su razli¢iti dari Duha i da je
svatko dionik nekoga dara. Samo se nitko time ne bi trebao hvastati, nego
shvatiti da je taj dar za izgradnju, za “sazidivanje”."”

Cijeniti. Bez obzira na izostanak teoloske naobrazbe, njima Bog daje mudrosti i
Duha za djelovanje u Crkvi, na “sazidivanje”, izgradnju Tijela Kristova.
Kona¢no, na nekim podruc¢jima oni su i kompetentniji, kao npr. u
savjetovaliStima, u teCajevima priprave na zenidbu, u vodenju ekonomskih
poslova u odgojnom i obrazovnom radu, u gradnji i opremi objekata. ..

Voljeti. Ljubav sve pokrece, ljubav je najsnaznija sila, bez ljubavi niSta nema
smisla. Kad sve umine, ona ¢e jedina preostati, jer - Bog je ljubav. Onaj tko
iskreno voli, taj djeluje na ljude. Ljubav je najveci pokretac. Zato je strasno Cuti
kad svecenik ruzno govori o svojim vjernicima, kada se vidi da ih jednostavno

13 U tome smislu s nadom mozemo o&ekivati poletak Skole za Zupne animatore u Pakovu, u ak. godini
2004./2005.

14 7a pristup timskom radu usp. veoma &itljivu knjizicu: H. DUDAS (prir.), Animator. Tko je to? Grada za rad
animatora u skupinama, Zagreb, 1998.

I5 Na hrvatskom postoji viSe priru¢nika koji na veoma razumljiv nacin donose metodu rada (redovito s
mladima) i razli¢ite vjezbe, tj. igre: U. DE VANNA, S adolescentima. Teme za susrete mladih u skupini, u
razredu i u oratoriju. Od “adolescencije” do “vikenda” s uvodom o umijecu pripovijedanja, PUP “Kefa”,
Zagreb, 1998; R. ANIC, Viezbe za rad s mladima, Katehetski salezijanski centar, Zagreb, 2000; K. BUNCIC,
D. IVKOVIC, J. JANKOVIC, A. PENAVA, Igrom do sebe. 102 igre za rad u grupi, Alineja, 1994.; Y.
COUSIONAU, Odgojne vjezbe za rad s mladima. Grada za kateheze, pastoral mladih i zajednistvo, PUP
“Kefa”, Zagreb, 1999.

108



Z. Pazin, Metodika timskog rada u pastoralu, str. 103-114

ne voli, smatraju¢i da su inferiorni u vjeri, ljudskosti, ljudskim 1 vjernickim
vrlinama. Bez obzira kakvi oni bili, za sve¢enika su njegovi Zupljani vjernici
koje on na poseban nacin treba voljeti, bas kao Sto je Isus volio svoje ucenike
onakve kakvi su bili, bas kao §to Bog na poseban nac¢in pokazuje svoju naklonost
slabima. Kao $to je za odgoj djeteta presudno vazno da ga se voli, kao S$to je za
rad s djecom vaZzna ljubav prema njima, jednako je to i u pastoralu. Ako se
lije¢niku gade bolesnici, onda ne bi trebao biti lije¢nik. Ovo ne govorim
napamet. Osvrnemo li se oko sebe, na¢i ¢emo prekrasnih primjera prave ljubavi
prema vjernicima i suradnicima, ali ima i drugacijih primjera. Ljubav prema
7upljanima i prema suradnicima je prevazna.'®

Vjerovati da Duh Bozji u njima djeluje. Zahvaljuju¢i nesklonim vremenima od
1945. bili smo prisiljeni puno toga raditi sami jer su nasim laicima bile vezane
ruke. Bojali smo se provokatora i Spijuna, jer je ondasnja drzava imala
moguénosti da manipulira siromasnim ¢ovjekom. Zato je sva odgovornost bila
na svecenicima. Sada, kada su prilike drugacije, i sjetimo se da nam i 2.
vatikanski sabor ukazuje na drevnu nauku da Duh svima daje razligite darove."”

Rasti zajedno s njima. Ako Duh Bozji djeluje u svim ¢lanovima Crkve, onda
djelovanje Duha na pojedine clanove djeluje poticajno i na druge. Svi
sudjelujemo u izgradnji i rastu Tijela Kristova.

Dati se pouciti. Prisjetimo se. Petar se dao pouciti od poganina Kornelija koji ga
je bio pozvao u svoju ku¢u. Tim Covjekom i videnjem o Cistim i necistim
zivotinjama Bog je Petra poucio da se evandelje jednako treba ponuditi i
pogar}igma. Crkveno se vodstvo tijekom stolje¢a davalo poucavati i od teologa
laika.

b. Razumijevanje

Slusati. Mudar ¢ovjek slusa. Problem danasnjeg covjeka jest Sto redovito vjeruje
kako nema vremena. Nema vremena za razgovor. Razgovori se ¢esto pretvaraju

16 Psiholozi govore o potrebi pozitivnog i afektivnog pristupa voditelja prema svojim klijentima ili suradnicima.
Usp. C. R. ROGERS, La terapia centrata sul cliente. Teoria e ricerca, Firenze, 1982, str. 55; V. FRANKL,
Lijecnik i dusa, Krs¢anska sadasnjost, Zagreb, 1990, str.173; Z. PAZIN, Obiteljsko savjetovaliSte. Svrha,
struktura, metodika rada, u: P. ARACIC (ur.), Uspjeli brak — sretna obitelj, Dakovo, 1989, str. 196-205.

17" Nezaboravan mi je primjer s jednog biblijskog sata. Na temu prispodobe o izgubljenom sinu sudionici su trebali
pismeno dovrsiti zapocete recenice. Na impuls “Stariji sin...” jedna je gospoda nadopisala ““...nije imao petlju.”
Do tog zakljucka nikada sam ne bih do$ao. A izvanredno pronicavo objasnjava korijen zavisti starijeg sina!

18 Ovo je izuzetno vazno. Grupni rad djeluje odgojno na sve sudionike, ukljucujuéi i voditelja. Usp. T. SCHELP,
D. MALUCK, R. GRAVENMEIER, U. MEUSLING, Rational-Emotive Therapie als Gruppentraining gegen
Strefs. Seminarkonzepte und Materialen, Verlag Hans Huber, Bern — Stuttgart — Toronto, 1990.
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u monologe. Upravo zbog toga vjernici se rado obra¢aju onim sveéenicima koji
su spremni saslusati, pa makar i u ispovijedi, $to veéina ¢ini (osim kad ne €ini).
Kad je u pitanju suodgovorno djelovanje u zupi, mudar je svecenik svjestan kako
on ¢esto nema nekih iskustava koje imaju laici. Zato treba slusati da bi razumio.
Stoga je vazno odvojiti vrijeme i aktivno slusati.

Uzivjeti se u njihovu Zivotnu situaciju. Aktivno slusanje jest empatijsko slusanje,
kada se pokusavamo uzivjeti u prilike naSega sugovornika, kao da se to nama
dogada. Mi svecenici Cesto smo veoma klerikalni. Ne shva¢amo npr. da mladi
bra¢ni par jednostavno ne moze sudjelovati ni u kakvim Zupnim aktivnostima
dok im djeca barem ne krenu u Skolu. S djecom vrtickog uzrasta gotovo je
nemoguce baviti se bilo kakvim “slobodnim aktivnostima”. To vrijedi i za
vjerouclitelje. Pravila ispravne komunikacije 1 timskog rada, dakle, nalazu
empatiju, sposobnost uzivljavanja u situaciju drugih. Tako se klerik doista treba
uzivjeti u situaciju mladih i njihovo shvacanje mode, zabave, pristupa
sredstvima drustvene komunikacije i sredstvima za zabavu. Potrebno je uzivjeti
se u situaciju ljudi koji su u materijalnoj oskudici, koji su prognani, koji zive u
obitelji s poteskocama, u razdvojenima ili raspadnutim obiteljima, u obiteljima
sa snaznim medugeneracijskim sukobima. Potrebno je te ljude i voljeti i
razumjeti."’

Pravilno ih  usmjeravati. Svi mi imamo neke svoje sklonosti 1
pastoralno-duhovne hobije. I to je u redu. Medutim, ne trebamo i ne bismo smjeli
sve vjernike samo u tome smjeru upucivati. Ako netko npr. smatra da je neki
odredeni duhovni pokret izvrstan za rad u zupi, nipoSto ga ne bi smio nametati
kao jedini nacin Zupnih aktivnosti. Mudrost je otkriti mogucénosti i dobre
sklonosti svakoga suradnika.

¢) Stav prema autoritetu

Postovanje, ali ne uzdizanje. To je, zapravo, kao u svakoj zdravoj obitelji.
Svatko u zajednickom radu treba biti vrednovan kao osoba i kao nositelj
odredene sluzbe. Veli se u Prvoj Timoteju: “Nitko neka ne prezire tvoje
mladosti” (I Tim 4,12). Dakle, iako je mlad, Timotej treba biti prihvacen i
postovan kao biskup. Naravno, prema onoj Kristovoj, da nismo postavljeni da
nam sluze nego da sluzimo i zivot svoj damo “za svoje prijatelje”.

19 Usp. Z. PAZIN, Temeljna opredjeljenja duhovnog vode, u: Vjesnik Pakovacke i Srijemske biskupije 7-8 (1995),
str. 353-359.
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Prihvacanje razlicitosti sluzbi, a istog dostojanstva. Nasa Cesta poteSkoca je Sto
sluzbu shva¢amo prvenstveno kao Cast i polozaj, a smisao sluzbe jest upravo u —
sluzenju. I to je sva mudrost. Nikoga sluzba kao takva ne uzvisuje ili ¢ini
vrednijim i vaznijim pred Bogom. Zato je znak nezrelosti i izraz manjka
eklezijalnosti kad bi se netko osje¢ao frustriranim $to nije dionik neke sluzbe.
Pojednostavljeno, lose je kad bi laik svjesno i nesvjesno zavidio kleriku i osje¢ao
nekakav kompleks Sto nije klerik, a jednako je tako ruzno kad bi klerik mislio da
je, samim time §to je zaredeni sluzbenik, vredniji u crkvi i pred Bogom ili da je
njegov sluzba uzviSenija. Znamo iz duhovnosti: uopce nije bitno koju sluzbu
obnaSam, nego kako je vr§im.

4. Oblici i primjena

Crkva svoje poslanje vrsi uzimajuci udjela u Kristovoj prorockoj, sve¢enickoj i
posluziteljskoj sluzbi. Tu se onda ocituje i timski rad, to suodgovorno djelovanje
Crkve. Govorit ¢emo, dakle, o timskom radu koji se o€ituje u toj trostrukoj
sluzbi.

a) U sluzbi naucavanja

Evo nam primjera kod Pavla. On u Prvoj poslanici Korin¢anima priznaje i
pretpostavlja da medu vjernicima ima onih s darom naucavanja: Doista,
jednomu se po Duhu daje rije¢ mudrosti, drugomu rijec spoznanja po tom istom
Duhu, drugomu vjera u tom istom Duhu, drugomu dari lijecCenja u tom jednom
Duhu, drugomu cudotvorstva, drugomu prorokovanje, drugomu razlucivanje
duhova, drugomu razliciti jezici, drugomu tumacenje jezika. A sve to djeluje
Jjedan te isti Duh dijelec¢i svakomu napose kako hoce (1 Kor 12,8-11).

Prihvaéa Apolonovu sluzbu propovijedanja: Ta §to je Apolon? Sto je Pavao?
Posluzitelji po kojima povjerovaste - kako vec¢ komu Gospodin dade. Ja zasadih,
Apolon zali, ali Bog dade rasti. Tako niti je sto onaj tko sadi ni onaj tko zalijeva,
nego Bog koji daje rasti. Tko sadi i tko zalijeva, jedno su, a svaki ¢e po svome
trudu primiti placu. Jer BoZji smo suradnici: BoZja ste njiva, BozZja gradevina (1
Kor 3,5-9).

Tako 1 danas, doista, mozemo svi suradivati. U katehezi. U radu s odraslima.
Mozda je najocitiji primjer u teajevima priprave za brak. Tu i mogu i trebaju biti
razliCiti profili navjestitelja: i teolog 1 bra¢ni par 1 lije¢nik 1 psiholog 1 Zupnik...
Ostali, ve¢ poznati oblici su: Zupna kateheza opcCenito, biblijski sati, obiteljski
susreti, rad s mladima, itd. Naravno, ovdje je jako vazna i struc¢nost, koja
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ukljucuje i odredena teoloska znanja, ali u isto vrijeme i odredene vjestine u
animiranju skupine vjernika.

b) U sveéenickoj sluzbi

Opet Pavao. On daje pravo onim vjernicima koji u zajedni¢koj molitvi mole
razli¢itim jezicima. Samo zeli neSto malo vise reda, ali je za njega jasno da
svatko mozZe 1 treba sudjelovati u liturgiji: 4 htio bih da vi svi govorite drugim
Jjezicima, ali vecma da prorokujete. Jer veci je tko prorokuje, negoli tko govori
drugim jezicima, osim ako protumaci Crkvi radi izgradivanja (1 Kor 4,5). Vec
smo potroSili i1 slova 1 glas govoreéi o potrebi liturgijskih suradnika. Ostaje
pitanje (prakticki) nepostojanja pravih laickih liturgijskih sluzbi ¢itaca 1 akolita,
koji bi kao takvi bili 1 pripravljani 1 vrednovani i to tako da im se “u posao ne
mijesaju” “ad hoc” sluzitelji. Konkretno, tu je rad s ministrantima, pjevacima, s
liturgijskom skupinom. I tu je, naravno, potreban timski rad, tj. koordinacija ove
sluzbe sa svekolikim poslanjem Zupne zajednice.

¢) U sluZenju

Jedanput mi je u Osijeku pristupio jedan student pitaju¢i me ima li u nasoj Zupi
bolesnika. Nisam odmah u potpunosti razumio pitanje, ali sam pretpostavio da
mladi¢ Zeli biti od pomoc¢i starijim i nemo¢nim osobama, a u Gornjem gradu
takvih, naravno, ima dosta. Medutim, on je objasnio da bi ih on htio obilaziti da
bi na njih polagao ruke. Vjerojatno je to laksSe nego nacijepati drva. Sluzenje nije
ona posljednja sluzba u Crkvi. Ona je na svoj nacin prva, jer se kroz nju pokazuju
vjerodostojnom one prve dvije. I tu nam je Pavao uzor. Kad su ono ostali
apostoli rekli da on, Pavao, moze i¢i medu pogane, postavili su mu jedan uvijet.
Veli Pavao: Samo neka se sje¢amo siromaha, $to sam revno i ¢inio (Gal 2,10).
Karitas je lakmus-papir vjerodostojnosti Crkve. A i to djelovanje treba uklopiti
u timski rad svih tijela u zupi.

Zakljucak

Sve ove sluzbe i sluZenje na poseban nacin bi trebale naci svoj izrazaj u Zupnom
pastoralnom vijecu 1 Zupnom ekonomkom vijecu. Pod uvjetom da se u velikoj
mjeri oCituje onaj pravilan pristup timskom radu. A onda je metodika Cista
tehnika. Ukoliko je pristup ispravan, metodika timskog rada ¢e se brzo i lako
svladati. A tu je potrebno sazrijevanje i zrelost i klerika i laika. Da nam Crkva ne
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bude duhovno S$izofrena, nego da doista budemo jedno tijelo s razli¢itim
udovima, od kojih svaki ima svoju nezamjenjivu i vaznu ulogu.
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METHODOLOGY OF TEAM WORK IN PASTORAL ACTIVITIES:
FORMS, DENOTEMENTS AND APPLICATION

Zvonko PaZin

Catholic Faculty of Theology, University of Zagreb — Theology in Pakovo
Pakovo, Croatia

Summary

The wish of the author is not to present different forms of group work, for there are
various manuals on this written in Croatian. He wants to call attention to the very
need for this type of work, and to the appropriate approach to this kind of pastoral
activities (with an emphasis on parish communities). Refusing directive and
spontaneous ways of coordination of pastoral team work, the author points to
“formal’ team work, which only gives the illusion of real team work, and is a result
of fears and of the old habits. Inspired by the application of selection and
nomination of the first deacons, the author describes the education for team work,
which is primarily the creation of a new mentality that will allow the acceptance of
future collaborators, give loving environment and mutual trust. This provides the
basis for mutual understanding and acceptance. In such a positive environment
team work can blossom in all the crucial spheres of the activities in the Church:
kerygma, leitourgia, diakonia (teaching, liturgy, service of charity).

Key words: team work, lay charismas, services in the Church.
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